
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) 
 
 999 ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง 
 เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210 
 
 โทรศัพท์ 0 2522 1199 
 โทรสาร 0 2522 1198
 
 เว็บไซต์: www.tijthailand.org

 E-mail: info@tijthailand.org

รายงานประจำปี 2566
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

People-Centered
Justice



People-Centered
Justice

รายงานประจำำ�ปี 2566
สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย



สารบััญ

04 6806 7814 1158 106
สารจาก

ประธานกรรมการ
เกี่ยวกับ TIJสารจาก

ผู้อำ�นวยการ
รายงานงบการเงิน

และวิเคราะห์
งบการเงิน

ประจำ�ปี 2566

ผลการดำ�เนินงาน
กิจกรรมหลัก
ประจำ�ปี 2566

ภาคผนวกPeople-Centered
Justice

โครงสร้างองค์กร



การดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ในปีี 2566 นัับเป็็นความท้้าทายครั้้�งใหญ่่ 
อีีกครั้้�งหนึ่่�ง เนื่่�องจากเหตุุการณ์์ความไม่่สงบและสงครามที่่ �ยัังคง 
ดำำ�เนิินต่่อไปในเวทีีโลก ความผัันผวนของสถานการณ์์ทางการเมืือง 
ภายในประเทศ การต่่อสู้้�ระหว่่างแนวคิิดของคนต่างวััยในสังคมที่่�กำำ�ลัง 
ก้้าวเข้้าสู่่�การเป็็นสัังคมผู้้�สููงอายุุ ตลอดจนสภาวะความเปลี่่�ยนแปลง 
ของสภาพแวดล้้อมและภููมิิอากาศ ซึ่่�งล้้วนส่่งผลต่่อสภาวะเศรษฐกิิจ 
และสัังคมทั้้ �งภายนอกและภายในประเทศอย่่างหลีีกเลี่่ �ยงไม่่ได้้  
และกลายเป็็นเงื่่ �อนไขที่่ �ยัังผลให้้เกิิดความซัับซ้้อนในกระบวนการ 
เอื้้�ออำำ�นวยความยุุติิธรรมแก่่ผู้้�คนในสังคมตามไปด้วย 

อย่่างไรก็็ดีี สถาบัันฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินงานภายใต้้ยุุทธศาสตร์ ์
และการนำำ�แนวคิิดส่งเสริิมความยุุติิธรรม “โดยยึึดประชาชนเป็็นศููนย์กลาง”  
มาใช้้ในการดำำ�เนิินโครงการและกิิจกรรม ยัังเป็็นผลให้้สถาบัันฯ มีีผลงาน 
เป็็นที่่ �ประจัักษ์์และได้้รัับการยอมรัับจากหน่่วยงานทั้้ �งภายในและ 
ระหว่่างประเทศ 

แนวคิ ิดของการยึึดป ระชาชนเป็ ็นศููนย์  ์กลางนี้้  � เป็ ็นผลมาจาก 
ความตระหนัักและความเข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�งว่่าปััจจุุบัันการให้้บริิการ 
ประชาชนด้้านการอำำ�นวยความยุุติิธรรมนั้้�น ไม่่สามารถทำำ�ได้้จาก 
มุุมของผู้้ �บริิหารหรืือผู้้ �กำำ�หนดนโยบายได้้อีีกต่่อไป แต่่ยัังต้้องนำำ� 
ความต้้องการของผู้้�รัับบริิการ คืือ ประชาชน มาพิิจารณาร่่วมด้้วย 
เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของประชาชนได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

ในปีีนี้้� สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินการเชิิงรุุกอย่่างเต็็มรููปแบบในการให้้บริิการ 
แก่่ประชาชน โดยมีีผลงานที่่�เป็็นรููปธรรม คืือ การเปิิดพื้้�นที่่�อาคาร 
สำำ�นัักงานแห่่งใหม่่ของสถาบัันฯ ภายใต้้ชื่่�อ TIJ Common Ground  
ให้้เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�เป็็นมิิตร เปิิดกว้้าง และสร้้างสรรค์์ ซึ่่�งได้้รัับผลตอบรัับ 
เป็็นอย่่างดีีจากทั้้�งบุุคลากรในองค์์กร และเครืือข่่ายพัันธมิิตรของ 
สถาบัันฯ ทำำ�ให้้ในปีี 2566 มีีผู้้�คนแวะเวีียนกัันเข้้ามาในพื้้�นที่่� เพื่่�อ 
แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เรื่่�องราวของกระบวนการยุุติิธรรมในแง่่มุุมต่่าง ๆ  
และสามารถสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของเครืือข่่าย (Stakeholders  
Engagement) ได้้อย่่างเข้้มแข็็ง 

สารจากประธานกรรมการ

ศาสตราจารย์์พิิเศษเข็็มชััย ชุุติิวงศ์์ 
ประธานกรรมการ
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ขณะเดีียวกััน สถาบัันฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งเสริิมและพััฒนา 
บุุคลากรเพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่ �อมั่่ �นในคุุณค่่าขององค์์กรและตนเอง  
ด้้วยการยกระดัับและพััฒนาระบบงานบุุคคลให้้มี ีประสิิทธิิภาพ 
มากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�ล้้วนเป็น็แรงผลัักดันัที่่�ช่่วยส่่งเสริิมให้บุุ้คลากร 
ขององค์์กรตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของตนเองและผููกพัันกัับองค์์กร 
ยิ่่�งขึ้้�น และนำำ�มาสู่่�ความร่่วมแรงร่่วมใจกัันทำำ�งาน จนส่่งผลให้้ในปีีนี้้� 
สถาบัันฯ ได้้รัับการประเมิินสถานะหน่่วยงานภาครััฐในการเป็็นระบบ 
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) เทีียบเท่่าระบบราชการ 3.66 ได้้รัับคะแนน 
ประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงาน 
ภาครััฐ (ITA) 92.27 คะแนน และผลสำำ�รวจความพึึงพอใจและพััฒนา 
การให้้บริการของสถาบัันฯ อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 92.98 

ในนามของประธานกรรมการ คณะกรรมการสถาบั ัน และ 
ผู้้�บริิหารสถาบััน ผมขอขอบคุุณบุุคลากรทุุกท่่าน เครืือข่่ายพัันธมิิตร 
ทั้้  �งภาครั ัฐ เอกชน และประชาสั ังคม รวมถึึงผู้ ้ �มี ีส่ ่วนได้ ้เสี ีย 
ทุุกภาคส่่วนที่่ �ร่ ่วมกัันผลัักดัันให้้กระบวนการยุุติิธรรมทางอาญา 
ในประเทศไทยมีีการพััฒนาและก้้าวหน้้าเท่่าเทีียมนานาอารยประเทศ 
เพ่ื่�อสรรค์์สร้้างคุุณค่าแก่่สัังคมและประชาชนทุกคนอย่่างยั่่�งยืืนต่อไป



ดร.พิิเศษ สอาดเย็็น
ผู้้�อำำ�นวยการ
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สารจากผู้้�อำำ�นวยการ
ในปีี 2566 สัังคมไทยและกระบวนการยุุติิธรรมทางอาญาเผชิญกับโจทย์ 
ที่่�ท้้าทายนานััปการ ทั้้�งผลกระทบจากการเมืืองที่่�ผัันผวน คอร์์รััปชััน 
ความโปร่่งใสในการบริิหารงานภาครััฐ ความถดถอยทางเศรษฐกิิจ 
แนวโน้้มการเติิบโตของอาชญากรรมที่่ �เกี่่ �ยวข้้องกัับเทคโนโลยีี  
รวมทั้้�งการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน การปรัับปรุุงกระบวนการยุุติิธรรม 
ให้้เท่่าทัันต่อความเป็็นไปของสถานการณ์์ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  
จึึงนัับเป็็นภารกิิจสำำ�คััญ ซึ่่�งเราเชื่่�อมั่่�นว่่าในวิิกฤตเช่่นนี้้�ย่่อมมีีโอกาส 
ที่่�จะริิเริ่่�มทำำ�สิ่่�งใหม่่ ๆ เพ่ื่�อให้้เกิิดผลลััพธ์์ที่่�ต่่างจากเดิิมได้้ 

ที่่�ผ่่านมา TIJ เล็็งเห็็นแล้้วว่่าอุุปสรรคสำำ�คััญประการหนึ่่�งที่่�กีีดขวาง 
หนทางแห่่งความก้้าวหน้้าของประเทศ โดยเฉพาะในมิติิของกระบวนการ 
ยุุติิธรรมทางอาญา คืือการขาดหลัักนิิติิธรรมที่่�เข้้มแข็็ง ส่่งผลให้้เรา 
ไม่่สามารถแข่่งขัันกัับประเทศอื่่�น ๆ ได้้ทั้้�งทางเศรษฐกิิจและสัังคม  
ดัังนั้้�น เมื่่�อรััฐบาลชุุดใหม่่ที่่ �เข้้ามาบริิหารงานในปีีนี้้ �ให้้ความสำำ�คััญ 
กัับการฟื้้ �นฟููหลัักนิิติ ิธรรม จึึงเป็ ็นการส่่งสััญญาณที่่ �ดี ีให้ ้กั ับ 
หลายภาคส่่วน รวมถึึง TIJ ในการรวมพลัังกัันขับเคล่ื่�อนการแก้้ไขปััญหา 
ที่่�ท้้าทายนี้้�ให้้เป็็นรููปธรรม 

ในปีีนี้้ � TIJ ได้้จัับมืือกัับองค์์์�กรระดััั�บสากลอย่่าง World Justice 
Project หรืืื�อ WJP จัดังานนวัตักรรมเพื่่�อความยุตุิิธรรมแห่่งอาเซีียน 
2566: หลัักนิิติิธรรม ข้้อมููล และอนาคตของระบบยุติิธรรมในอาเซีียน  
ที่่�เปิิดให้้หน่่วยงานในกระบวนการยุตุิิธรรม ฝ่่ายการเมืือง นัักวิิชาการ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคมเข้้าร่่วมรัับฟัังและแลกเปลี่่ �ยน 
ความคิิดเห็็น โดย TIJ ได้้นำำ�เสนอสรุุปแนวทางการพััฒนาหลัักนิิติิธรรม 
ที่่�ได้้จากงานดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมระดัับประเทศและนานาชาติิในโอกาส
ต่่อมา 

นอกจากนี้้ � ยั ังได้้สร้้างสรรค์์ให้้พื้้ �นที่่ � TIJ Common Ground 
ในอาคารสำำ�นัักงาน TIJ แห่่งใหม่่เป็็นพื้้�นที่่�ที่่ �เปิิดกว้้างสำำ�หรัับผู้้�คน 
จากภาคส่่วนต่่าง ๆ ให้้ได้้เข้้ามาสะท้้อนวิิสััยทััศน์์ หลัักแนวคิิด และ 
ความคิิดเห็็นเกี่่ �ยวกัับความยุุติิธรรมในมิิติิที่่ �แตกต่่างหลากหลาย  
และถืือเป็็นอีกหน่ึ่�งความสำำ�เร็็จที่่�ตอกย้ำำ��ถึึงความเช่ื่�อ และแก่่นการทำำ�งาน 
ของ TIJ ว่่า “ความยุุติิธรรมเป็็นเรื่่�องของทุุกคน” และเป็็นไปตาม 
หลัักการของหลัักนิิติิธรรมที่่ �ให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีกระบวนการ 
ยุุติิธรรมที่่�มีีประชาชนเป็็นศููนย์กลางและการมีีส่่วนร่วมของประชาชน

พื้้�นที่่� TIJ Common Ground ยัังเป็็นที่่�ตั้้�งของ “โรงเรีียนตั้้�งต้้นดีี”  
ซ่ึ่�งเป็็นโครงการที่่�เติิบโตมาจากการอนุุวััติิข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพและการให้้ 
ความช่่วยเหลืือกลุ่่�มเปราะบางตามแนวพระดำำ�ริิของสมเด็็จพระเจ้้า 
ลููกเธอ เจ้้าฟ้้าพััชรกิติิิยาภา นเรนทิิราเทพยวดีี กรมหลวงราชสาริณิีี 
สิ ิริ ิพััชร มหาวััชรราชธิิดา เพื่่ �อให้้โอกาสอัันเท่่าเทีียมแก่่ผู้ ้ �คน 
กลุ่่� มเปราะบางอย่่างผู้้�พ้้นโทษ ผ่่านการอบรมทั้้�งทัักษะอาชีีพและ 
ทัักษะชีีวิิต เพื่่�อให้้ผู้้�ก้้าวพลาดสามารถกลัับคืืนสู่่�สัังคมได้้อย่่างปกติิ 
และไม่่กลัับไปกระทำำ�ผิดซ้ำำ�� 

ในขณะเดีียวกััน ปีีนี้้� TIJ ได้้ดำำ�เนิินงานยุทธศาสตร์เชิิงรุุกเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อน 
การอนุุวััติิข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพในเวทีีต่่างประเทศ ด้้วยความปรารถนา 
อย่่างแรงกล้้าที่่ �จะสร้้างแรงขัับเคลื่่ �อนใหม่่ให้้เกิิดขึ้้ �นในประชาคม 
นานาชาติิและทำำ�ให้้ทั่่ �วโลกตื่่�นตััวถึึงแนวปฏิิบััติิที่่ �ดีีในการปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�ต้้องขััง ผู้้�กระทำำ�ผิิด และกลุ่่�มเปราะบางตามข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ  
ในระดัับสากลด้้วย

เราเช่ื่�อมั่่�นว่าการทำำ�งานบนพื้้�นฐานของการยึึดประชาชนเป็็นศููนย์กลาง 
เพื่่�อความยุุติิธรรม และการส่่งเสริิมความร่่วมมืือจากภาคส่่วนต่่าง ๆ  
จะเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�นำำ�ไปสู่่�การพััฒนากระบวนการยุุติิธรรมทางอาญา 
ที่่ �สนองตอบความต้้องการของประชาชนทั้้ �งภายในประเทศและ 
ระหว่่างประเทศ พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการสร้้างสัังคมที่่�มีีหลัักนิิติิธรรม 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

ท้้ายที่่�สุุดนี้้� ผมขอขอบคุุณบุุคลากรของ TIJ ที่่�ได้้พิิสููจน์์ให้้เห็็นแล้้วว่่า 
ทุุกคนพร้้อมทุ่่�มเทแรงกายแรงใจและใช้้ศัักยภาพที่่�มีีในการสนัับสนุุน 
ซึ่่�งกัันและกัันให้้องค์์กรของเราพร้้อมรัับมืือกัับความท้้าทายและโจทย์์ 
ใหม่่ ๆ และมีีเป้้าหมายร่่วมกัันในการเชื่่�อมโยงความรู้้� ช่่วยกัันคิิด 
ช่่วยกัันทำำ� เม่ื่�อผิิดพลาดก็เรีียนรู้�และก้้าวไปใหม่่ได้้ ความก้้าวหน้้าในปีีนี้้� 
สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของคน TIJ ที่่�มุ่่�งหวัังจะเป็็นผู้้�เล่่นสำำ�คััญ 
ในการสร้้างสัังคมที่่�เอื้้�อให้้ความยุุติิธรรมเป็็นเร่ื่�องของทุุกคน



การดำำ�เนิินนโยบายสาธารณะของหน่่วยงานภาครััฐในอดีีต มัักเริ่่�มต้้นหาแนวทางการแก้้ไขปััญหา 
จากมุุมมองหรืือความต้้องการของแต่่ละหน่่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในเรื่่�องนั้้�น ๆ เป็็นหลััก  
ซึ่่�งหลายครั้้�งการทำำ�งานในลัักษณะนี้้�ไม่่ได้้ก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิผลเท่่าที่่�ควร ดัังที่่�หลายหน่่วยงาน 
รััฐไทยต้้องประสบปััญหาในขัับเคลื่่�อนนโยบาย จนนำำ�ไปสู่่�ความล้้มเหลวของโครงการต่่าง ๆ  
ซ่ึ่�งยัังคงปรากฏให้้เห็็นต่อเน่ื่�องอยู่่�ในปัจจุุบััน 

ใน “กระบวนการยุุติิธรรมไทย” ซึ่่�งเป็็นเสาหลัักในการสร้้างความเป็็นธรรมแก่่คนในสัังคม  
ปฏิิเสธไม่่ได้้ว่่าท่่ามกลางระบบยุุติิธรรมกระแสหลัักที่่�สิิทธิ์์�ขาดในการชี้้�วััดความยุุติิธรรมอยู่่�ที่่� 
ตััวบทกฎหมายและอำำ�นาจตััดสิินถููกผิิดเป็็นของผู้้�บัังคัับใช้้กฎหมาย ทำำ�ให้้กระบวนการยุุติิธรรม 
กลายเป็็นเรื่่�องที่่�ซัับซ้้อน เข้้าถึึงยาก มีีราคาแพง และมัักได้้ยิินเสีียงจากสัังคมเสมอ เช่่น 
“คุุกมีีไว้้ขังคนจน” “แจ้้งตำำ�รวจไปก็็เสีียเวลาเปล่่า” หรืือ “อย่่าถึึงขั้้�นต้้องขึ้้�นโรงขึ้้�นศาลเลย”  
ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความไม่่เชื่่�อมั่่�นต่่อระบบยุุติิธรรมว่่าจะสามารถให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�คน 
ในสัังคมได้้อย่่างแท้้จริิง ยิ่่�งในปััจจุุบัันผลสำำ�รวจต่่างชี้้�ชััดว่่าคนในสัังคมโดยเฉพาะคนรุ่่�นใหม่ ่
เริ่่�ม “เส่ื่�อมศรััทธา” ไปจนถึึง “สิ้้�นหวััง” ต่่อระบบยุติิธรรมมากขึ้้�น 

เมื่่�อกระบวนการยุุติิธรรมไม่่สามารถตั้้�งอยู่่�บนความเชื่่�อมั่่�นของประชาชนได้้ ย่่อมทำำ�ให้้กฎกติิกา 
ต่่าง ๆ  ของสัังคมที่่�ต้้องอาศััยกลไกกระบวนการยุุติิธรรมไปอำำ�นวยการถููกบั่่�นทอนความน่่าเช่ื่�อถืือ 
ไปด้้วย และไม่่ว่่าผลของการใช้้กระบวนการยุุติิธรรมในการแก้้ปััญหาหรืือข้้อพิิพาทจะออกมา 
อย่่างไรก็็ตาม หากประชาชนยัังรู้้ �สึึกว่่าตนเองเดืือดร้้อนลำำ�บากอยู่่� ก็็จะเกิิด “ช่่องว่่าง”  
ซ่ึ่�งไม่่เป็็นผลดีีต่่อการดำำ�รงอยู่่�ของสัังคม

ดัังนั้้�น จึึงนัับเป็็นโจทย์์ใหญ่่ของคนทำำ�งานในกระบวนการยุุติิธรรมที่่�ต้้องหยุุดคิิดทบทวนว่่า  
ปรากฏการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�น เป็็นเพราะที่่�ผ่่านมาเราทำำ�งานโดยลืืมมองจากมุุมมองหรืือสายตา 
ของกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เป็็นคนทั่่�วไปหรืือไม่่ และอาจตั้้�งคำำ�ถามกัันใหม่่ว่่า จะทำำ�อย่่างไรให้้กระบวนการ 
ยุุติิธรรมหลุดุพ้้นจากกรอบมุุมมองของนัักกฎหมายไปสู่่�มิติิิที่่�หลากหลายมากขึ้้�น เพื่่�อให้้สามารถ 
ตอบโจทย์ความต้้องการด้้านความยุุติิธรรมของประชาชน ในฐานะ “ผู้้�รัับบริิการความยุุติิธรรม” 
ได้้อย่่างแท้้จริิง
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ในการทำำ�งานระยะแรก ๆ TIJ ได้้มองบทบาทของตนเองเป็็นผู้้�สนัับสนุุนกระบวนการยุุติิธรรม 
ทั้้�งในแง่่ของการเป็็นหน่่วยงานวิิชาการที่่�ทำำ�งานวิิจััย การเผยแพร่่แนวนโยบาย และการนำำ� 
มาตรฐานสากลมาปรัับใช้้ในสัังคมไทย ซึ่่�งพบว่่าสิ่่�งเหล่่านี้้�ช่่วยกระบวนการยุุติิธรรมได้้เพีียง 
เบื้้�องต้้นเท่่านั้้�น ยัังไม่่เพีียงพอให้้หน่่วยงานในกระบวนการยุุติิธรรมปรัับขีีดความสามารถ 
เพ่ื่�อตอบโจทย์ปััญหาที่่�ต้้องเผชิญอยู่่�จริิง

ข้้อเรีียนรู้�สำำ�คัญของ TIJ คืือ เราต้้องลดความเป็็นทฤษฎีีลง และมอง “ความเป็็นคน” ให้้มากขึ้้�น 
หนึ่่�งในตััวอย่่างที่่�ชััดเจนคืือการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับผู้้�ต้้องขัังและคนที่่�ได้้พ้้นโทษออกจากเรืือนจำำ�  
ซึ่่�งเดิิมสถาบัันฯ ได้้เน้้นนำำ�มาตรฐานสากลมาปรับัใช้้โดยมองบทบาทของกรมราชทัณัฑ์์เป็็นหลััก 
ว่่าเป็็นหน่่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจดููแลผู้้�กระทำำ�ผิิดเพื่่�อให้้เกิิดความสงบสุุขในสัังคม แต่่ในทางปฏิิบััติิ 
กลัับพบว่ายัังไม่่สามารถแก้้ปััญหาในหลายเร่ื่�อง ๆ  ได้้ TIJ จึึงเริ่่�มหัันมามองผู้้�ต้องขัังในฐานะที่่�เป็็น  
“มนุุษย์์คนหนึ่่�ง” โดยทำำ�ความเข้้าใจถึึงปููมหลัังที่่�แตกต่่างกััน พยายามดึึงความคิิด ความต้้องการ 
รวมถึึงมองความท้้าทายที่่ �ผู้้ �พ้้นโทษต้้องเผชิิญหลัังกลัับออกมาสู่่� โลกภายนอก จากนั้้ �น 
จึึงนำำ�มาเป็็นข้้อมููลตั้้�งต้้นในการออกแบบการทำำ�งานร่่วมกัับกรมราชทััณฑ์์ เพื่่�อตอบโจทย์์ 
ให้้แต่่ละบุุคคลสามารถกลัับเข้้าสู่่�สังคมได้้อย่่างปกติิสุุขและไม่่หวนกลัับมากระทำำ�ผิดซ้ำำ�� 

สิ่่ �งที่่ � TIJ ได้้เรี ียนรู้้ �เรี ียกว่่า “กระบวนการยุุติิธรรมที่่ �ยึ ึดประชาชนเป็็นศููนย์์กลาง”  
หรืือ “People-Centered Justice” หลัังความเคลื่่�อนไหวจากหลายภาคส่่วนของโลก  
ที่่�มองว่่าการจะปรับเปลี่่�ยนกระบวนการยุุติิธรรมให้้ประชาชนเข้้าถึึงได้้อย่่างถ้้วนหน้้า จำำ�เป็็นต้อง 
ทำำ�ให้้ระบบยุุติิธรรมมองคนเป็็นศููนย์์กลาง จนได้้มีีการให้้คำำ�นิิยามและทำำ�ให้้เป็็นกรอบแนวคิิด 
โดย HiiL (The Hague Institute for Innovation of Law) องค์์กรไม่่แสวงหาผลกำำ�ไร 
ที่่ �ส่่งเสริิมองค์์ความรู้้ �ด้้านการพััฒนากระบวนการยุุติิธรรมและการเข้้าถึึงความยุุติิธรรม 
ในประเทศเนเธอร์์แลนด์

ปััจจุุบััน การออกแบบกระบวนการยุตุิิธรรมโดยมีีประชาชนเป็็นศููนย์์กลาง เป็็นทิิศทางสากล 
ที่่ �หลายประเทศให้้ความสนใจและมีีความพยายามที่่ �จะปรัับการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้อง 
กัับความต้้องการที่่�แท้้จริิงของประชาชน โดยเปิิดโอกาสให้้ภาคส่่วนต่าง ๆ  ที่่�อยู่่�นอกกระบวนการ 
ยุุติิธรรมได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการสร้้างกระบวนการยุุติิธรรมที่่�เป็็นมิิตรกัับประชาชนมากขึ้้�น  
(User-friendly Justice) องค์์การเพื่่�อความร่่วมมืือและการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ (OECD)  
ได้้นำำ�เสนอองค์์ประกอบสำำ�คััญที่่�สนัับสนุุนให้้เกิิดระบบยุุติิธรรมที่่�มีีประชาชนเป็็นศููนย์์กลาง 
ประกอบด้วย 4 เสาหลััก ได้้แก่่

จากการขัับเคลื่�อนการทำำ�งานตามกรอบแนวคิิดนี้้�ให้้เกิิดผลเป็็นรููปธรรม TIJ ยัังได้้เรีียนรู้้�อีีกว่่า 
ความต้้องการด้้านความยุุติิธรรมของคนมีีความหลากหลายและผัันแปรไปตามช่่วงวััย  
จึึงไม่่สามารถออกแบบระบบยุุติิธรรมเพ่ื่�อแก้้ปัญหาแบบเหมาโหลได้้ ขณะที่่�การนำำ�เสีียงของ 
ประชาชนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมาเป็็นข้้อมููลตั้้�งต้้นสำำ�หรัับการทำำ�ความเข้้าใจปััญหาแบบลงลึึก 
และขบคิิดถึึงแนวทางการออกแบบทางเลืือกในการแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ โดยนำำ�นวััตกรรม 
หรืือเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ เข้้ามาใช้้ จะช่่วยให้้สามารถค้้นหาทางเลืือกใหม่่ ๆ ที่่�สอดคล้้องกัับ 
ความต้้องการของประชาชนได้้มากขึ้้�น 

ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 นี้้�  นัับเป็็นปีีที่่� TIJ ได้้เดิินหน้้าขัับเคล่ื่�อนเร่ื่�อง “กระบวนการยุุติิธรรม 
ที่่�ยึึดประชาชนเป็็นศููนย์์กลาง” อย่่างเต็็มรููปแบบในหลากหลายมิิติิ หนึ่่�งในรููปธรรมที่่�ชััดเจน 
คืือ การเปิิดตััวอาคารสำำ�นัักงานแห่่งใหม่่บนถนนแจ้้งวััฒนะอย่่างเป็็นทางการและใช้้โอกาสนี้้� 
ปรัับโฉมเรื่่ �องความยุุติิธรรมที่่ �คนทั่่ �วไปอาจมองว่่าเป็็นเรื่่ �องยากและห่่างไกลจากตนเอง  
ให้้มีีความใกล้้ชิิด เข้้าถึึงง่่าย ด้้วยการเปิิดโอกาสให้้ประชาชนได้้เข้้ามามีีส่่วนร่วม เรีียนรู้� และร่่วมกััน 
ขบคิิดออกแบบระบบยุุติิธรรมที่่�พึึงปรารถนาไปพร้้อมกัันผ่่าน “TIJ Common Ground”  
ที่่�นี่่�ได้้รัับการออกแบบให้้สััมผััสได้้ถึึงความเป็็นมิิตร เปิิดกว้้าง และสร้้างสรรค์์ พร้้อมโอบรัับ 
ความแตกต่่างหลากหลาย เน้้นให้้คนทุุกคนสามารถเข้้ามาใช้้ประโยชน์์ได้้อย่่างไม่่มีีข้้อจำำ�กััด  
ไม่่ว่่าจะเป็็นเร่ื่�องร่่างกาย อายุุ เพศ แนวคิิด ความเชี่่�ยวชาญ ความเช่ื่�อ อัันเป็็นรากฐานสำำ�คัญ 
ในการสร้้างระบบยุติิธรรมที่่�มีีประชาชนเป็็นศููนย์กลางได้้อย่่างแท้้จริิง
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การเอาประชาชนเป็็นศููนย์์กลาง 
เป็็นการพยายามทำำ�ความเข้้าใจ

ความต้้องการของคนในเร่ื่�องของความยุุติิธรรม 
และเช่ื่�อมประสานหน่วยงานท่ี่�จะช่่วยปลดเปลื้้�องความทุุกข์์ 

ให้้สามารถทำำ�งานได้้ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�รับบริการ
ในกระบวนการยุุติิธรรม



ขัับเคลื่่�อนภารกิิจ… สนองตอบต่่อพระปณิิธาน โดยขยายขอบเขตผลงานตามแนวพระดำำ�ริิ 
ของสมเด็็จพระเจ้้าลููกเธอ เจ้้าฟ้้าพััชรกิิติิยาภาฯ ให้้เป็็นที่่�ประจัักษ์์ ขัับเคลื่่�อนพระกรณีียกิิจ 
ในเวทีีต่่างประเทศ การจััดทำำ�สื่่�อรวบรวมพระกรณีียกิิจ รวมถึึงการศึึกษาออกแบบแนวคิิด  
และเตรียมจััดสร้้างพื้้�นที่่�แห่่งแรงบัันดาลใจ เพ่ื่�อเป็็นแหล่่งข้้อมููลให้้ผู้้�ที่่�สนใจได้้มาศึึกษาหาความรู้้� 
อีีกทั้้�งยัังอาจได้้รัับแรงบัันดาลใจในการสร้้างสรรค์์ความเปลี่่�ยนแปลงในสังคมต่่อไป   

ขยายเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับองค์์กรชั้้�นนำำ�ระหว่่างประเทศ  ที่่�มีีบทบาทหลัักในการขัับเคล่ื่�อน 
เรื่่�องหลัักนิิติิธรรมและการเข้้าถึึงความยุุติิธรรมด้้วยข้้อมููลหรืือหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ เช่่น 
ดััชนีีชี้้�วััดหลัักนิิติิธรรม ข้้อมููลความต้้องการด้้านความยุุติิธรรมจากประชาชน และงานวิิจััย 
ยกระดัับคุุณภาพระบบยุุติิธรรมไทย เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือในการออกแบบและพััฒนานวััตกรรม 
เพ่ื่�อความยุุติิธรรมที่่�มุ่่�งตอบสนองความต้้องการของประชาชนได้้มากขึ้้�น 

มีีบทบาทนำำ�ในเวทีีสหประชาชาติิ ในฐานะสถาบัันเครืือข่่าย UN-PNI จึึงได้้ใช้้โอกาสนี้้�ร่่วมออกแบบ 
ประเด็็นและกิิจกรรม โดยสอดแทรกหลัักคิิดเร่ื่�องกระบวนการยุุติิธรรมที่่�มีีประชาชนเป็็นศููนย์กลาง  
ควบคู่่�ไปกับเผยแพร่่องค์์ความรู้้�และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีบนพื้้�นฐานแนวคิิดการทำำ�งานแบบบููรณาการ
และเชิิงนวัตกรรมสำำ�หรัับการป้้องกัันอาชญากรรมและการสร้้างความยุุติิธรรมที่่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้ 
ผ่่านเวทีีสหประชาชาติิ กิิจกรรมคู่่�ขนาน รวมถึึง PNI Newsletter วารสารรวบรวมองค์์ความรู้้� 
ที่่�เป็็นประโยชน์์จากเครืือข่่าย PNI ทั่่�วโลก  

ผลักดัันความร่่วมมืือด้้านการป้้องกัันอาชญากรรมและความยุุติิธรรมในระดัับภููมิภาคอาเซีียน  
โดยนำำ�เสนอบทบาทและแนวปฏิิบััติิที่่ �ดีีด้้านการป้้องกัันอาชญากรรมและความยุุติิธรรม 
ทางอาญาของประเทศไทยและสถาบัันฯ ให้้เป็็นที่่�ประจัักษ์์ มุ่่�งยกระดัับกลไกความร่่วมมืือ 
ของอาเซีียนแบบข้้ามเสาข้้ามสาขา ส่่งเสริิมหลัักนิิติิธรรมและนวััตกรรมเพื่่�อความยุุติิธรรม  
และส่่งเสริิมความยุุติิธรรมสำำ�หรัับทุกคน

ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กัับการยึึดประชาชนเป็็นศููนย์์กลางเพ่ื่�อความยุุติิธรรม  
นอกจากพยายามทำำ�ให้้ความยุุติิธรรมเป็็นเร่ื่�องของทุุกคนผ่่าน TIJ Common Ground แล้้ว TIJ ยัังได้้นำำ�เร่ื่�องกระบวนการยุุติิธรรมที่่�มีีประชาชน 
เป็็นศููนย์กลางมาเป็็นสาระสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนผ่านกิจกรรมในปีีนี้้� 

พััฒนาศัักยภาพองค์์กร ชููบทบาท Training Hub ด้้วยความพร้้อมด้้านองค์์ความรู้้� กอปรกัับ 
ความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจในการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสะพานเชื่่�อมองค์์ความรู้้�และนำำ�มาตรฐานระหว่่างประเทศ 
มาปรัับใช้้ให้้เกิิดผลในสัังคมไทย จึึงพััฒนาหลัักสููตรที่่ �มุ่่� งเสริิมสร้้างศัักยภาพบุุคลากร 
ในกระบวนการยุุติิธรรม ผู้้�นำำ�ด้้านความยุุติิธรรมทั้้�งในภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสัังคม  
รวมไปถึึงนิิสิิตนัักศึึกษานิิติิศาสตร์์ที่่�จะเติิบโตไปเป็็นนัักกฎหมายในอนาคต โดยมุ่่�งเติิมความเป็็น 
“นัักยุุติิธรรม” ผ่่านมุุมมองในการคิิดแก้้ปััญหาที่่�มีีประชาชนเป็็นศููนย์์กลางและมีีปลายทาง 
คืือการสร้้างความเป็็นธรรมแก่่คนในสังคม

สร้้างการมีีส่่วนร่่วมของเครืือข่่าย (Stakeholders Engagement) ที่่ �ผ่ ่านมา TIJ 
ได้้เติิบโตขึ้้ �นพร้้อม ๆ กัับพัันธมิิตรที่่ �มีีจุุดมุ่่� งหมายเดีียวกัันในการยกระดัับและปรัับปรุุง 
กระบวนการยุุติิธรรม จนได้้ชื่่�อว่่าเป็็นหนึ่่�งในองค์์กรที่่�มีีทรััพยากรอัันเข้้มแข็็งด้้านองค์์ความรู้้� 
และภาคีีเครืือข่่ายความร่่วมมืือทั้้�งในประเทศและในระดัับสากล ปีีนี้้�สถาบัันฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�น 
สร้้างความเข้้มแข็็งกัับภาคีีเครืือข่่ายเดิิม พร้้อมแสวงหาพัันธมิิตรใหม่่ทั้้ �งในและนอก 
กระบวนการยุุติิธรรมเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนสังคมที่่�ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงความยุุติิธรรมได้้เท่่าเทีียมกััน

นำำ�ร่่องโรงเรีียนตั้้�งต้้นดีี เพื่่�อการเริ่่�มต้้นชีีวิิตใหม่่ได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยจััดสรรพื้้�นที่่�โรงอาหาร 
ของสถาบัันฯ เป็็นโรงเรีียนต้้นแบบในการฝึึกทัักษะชีวีิิตและอาชีีพให้้ผู้้�พ้้นโทษได้้ปฏิิบััติิงานจริิง  
ภายใต้้แนวคิิด “ตั้้�งต้้นดีี มีีงานทำำ� ไม่่กระทำำ�ผิิดซ้ำำ��” ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างเดิินหน้้าขยายโอกาส 
สู่่�ธุุรกิิจความงามและการนวดเพื่่�อสุุขภาพ และคาดหวัังว่่าโรงเรีียนตั้้�งต้้นดีีจะพััฒนาไปเป็็น 
วิิสาหกิิจเพ่ื่�อสัังคมได้้ในอนาคต 

สร้้างความเข้้มแข็็งขององค์์กร ด้้วยการปลููกฝัังค่่านิิยมองค์์กรและความเชื่่�อในคุุณค่่าของ 
องค์์กรร่่วมกััน มุ่่�งสร้้างมููลค่่าให้้กัับองค์์กรทั้้�งในเร่ื่�องสิินทรัพย์์เชิิงกายภาพและทรัพยากรบุุคคล  
โดยเลืือกลงทุุนสร้้างความคุ้้�มค่่าในระยะยาวอย่่างยั่่ �งยืืน ทั้้ �งการพััฒนาระบบงานบุุคคล 
ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงการส่่งเสริิมทัักษะการเรีียนรู้�และการเติิบโตก้าวหน้้าในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� ควบคู่่�ไปกับ 
การประเมิินผลการทำำ�กิจกรรมต่่าง ๆ  อย่่างเป็็นรููปธรรม เพ่ื่�อนำำ�มาปรับปรุงการทำำ�งานให้้สามารถ 
ตอบสนองต่่อกลุ่่�มเป้้าหมายและสัังคมส่่วนรวมได้้มากขึ้้�น 
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ผลการดำำ�เนิินงาน
กิิจกรรมหลัก

ประจำำ�ปี

สมเด็็จพระเจ้้าลููกเธอ เจ้้าฟ้้าพััชรกิิติิยาภา นเรนทิิิ�ราเทพยวดีีี� กรมหลวงราชสาริิิ�ณีีี�สิิิ�ริิิ�พััั�ชร 
มหาวััั �ชรราชธิิิ �ดา ทรงมีีบทบาทสำำ�คััญในการยกระดัับงานด้้านกระบวนการยุุติิธรรม  
ด้้วยพระปณิิธานอัันแรงกล้้าในการแก้้ปััญหาความอยุุติิธรรมเชิิงโครงสร้้างและปรัับปรุุง 
คุุณภาพชีีวิิตของประชากรกลุ่่�มเปราะบางทั่่�วโลก ทรงเป็็นผู้�ริเิริ่่�มและผลักดัันข้อกำำ�หนดกรุุงเทพ 
ของสหประชาชาติิ และทรงผลักดัันเร่ื่�องหลัักนิิติิธรรมและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเพ่ื่�อส่่งเสริิมสัังคม
แห่่งความสงบสุขและเพ่ื่�อให้้ทุุกคนเข้้าถึึงความยุุติิธรรมได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน 

นอกจากนี้้� ในฐานะที่่�ทรงดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานคณะที่่�ปรึึกษาพิิเศษสถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรม 
แห่่งประเทศไทย ได้้พระราชทานแนวทาง ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�งขวััญและกำำ�ลัังใจ 
ในการปฏิิบััติิงานแก่่ผู้้ �บริิหารและเจ้้าหน้้าที่่ �เสมอมา ด้้วยความสำำ�นึึกในพระกรุุณาธิิคุุณ 
คณะกรรมการสถาบัันฯ จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเฉพาะกิิจด้้านยุุทธศาสตร์์เพื่่�อความยั่่�งยืืน 
ของสถาบัันฯ ขึ้้�น ขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานตามภารกิิจสำำ�คััญของสถาบัันฯ ให้้สนองตอบ 
ต่่อพระปณิธานและอำำ�นวยประโยชน์์ให้้เพิ่่�มพููนยิ่่�งขึ้้�น 

ขัับเคลื่�อนภารกิิจ… สนองตอบต่่อพระปณิิธาน



กลุ่่�มเด็็กเล็็ก ให้้เด็็กได้้รัับความรััก
ความอบอุ่่�นทั้้�งกายและใจ รวมถึึง
มีีพััฒนาการที่่�เหมาะสมตามวััย

กลุ่่�มเด็็กโต เน้้นสร้้างแรงบัันดาลใจ 
ให้้เด็็กได้้รัับการฝึึกทัักษะวิิชาชีีพ
ตามความสนใจ และสร้้างภููมิคุ้้�มกััน
ด้้านกฎหมายเพ่ื่�อเตรียมพร้้อม
สำำ�หรัับการเป็็นผู้�ใหญ่่ในอนาคต

เจ้้าหน้้าท่ี่�บุุคลากร เพิ่่�มองค์์ความรู้้�
และกิิจกรรมเพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจ
ในพฤติิกรรมและพััฒนาการ
ของเด็็กและวััยรุ่่�น รวมทั้้�งสนัับสนุุน
การปฏิิบััติิงานและดููแลสภาพจิิตใจ
ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน

จุุดเน้้นตามแนวทางพระดำำ�ริ
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ขยายขอบเขตผลงานตามแนวพระดำำ�ริให้้เป็็นที่่�ประจัักษ์์ 
การอนุุวััติิข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ รวมถึึงมาตรฐานและบรรทััดฐานของสหประชาชาติิอื่่ �น ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคุ้้�มครองเด็็ก สตรี และกลุ่่�มเปราะบาง เป็็นภารกิิจของ TIJ ที่่�สอดคล้้องกัับ 
แนวพระดำำ�ริิของสมเด็็จพระเจ้้าลููกเธอ เจ้้าฟ้้าพััชรกิิติิยาภาฯ มาแต่่แรกก่่อตั้้ �งองค์์กร 
และยัังคงเป็็นหน่ึ่�งในภารกิิจหลัักในปัจจุุบััน
  
โครงการสนัับสนุุนเด็็กและเยาวชนในสถานคุ้้�มครองสวััสดิิภาพเด็็กระยอง เป็็นหนึ่่�งใน 
โครงการที่่� TIJ ได้้นำำ�แนวพระดำำ�ริิมาขัับเคลื่่�อนร่่วมกัับเครืือข่่ายอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่เดืือน 
ธัันวาคม 2563 จนถึึงปีีที่่ � 4 ในปััจจุุบััน โดยเน้้นออกแบบกิิจกรรมภายใต้้กรอบแนวคิิด 
“เด็็กและเยาวชนเป็็นศููนย์์กลาง” มุ่่�งพััฒนาทัักษะชีีวิิตและเพิ่่�มประสบการณ์์ของเด็็กและเยาวชน 
กลุ่่�มเปราะบางให้้เท่่าทัันกับวิถีีชีีวิิตในสังคม ร่่วมกัับการยกระดัับศักยภาพเจ้้าหน้้าที่่�และบุุคลากร 
ในสถานคุ้้�มครองฯ และสร้้างโมเดลการจััดการกลาง เป็็นพื้้�นที่่�เชื่่�อมต่่อให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วม 
ของเครืือข่่ายในภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การดำำ�เนิินงานได้้อย่่างยั่่�งยืืนต่อไป

ขัับเคลื่�อนพระกรณีียกิจในเวทีีต่่างประเทศ
ในปีีนี้้ � TIJ ยัังได้้ดำำ�เนิินบทบาทในเวทีีต่่างประเทศ เพื่่ �อกระตุ้้�น ให้้ประชาคมนานาชาติิ 
ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการอนุุวััติิ “ข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ” หรืือข้้อกำำ�หนดสหประชาชาติิ 
ว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ต้้องขัังหญิิงและมาตรการที่่�มิิใช่่การคุุมขัังสำำ�หรัับผู้้�กระทำำ�ผิิดหญิิง 
อย่่างกว้้างขวาง ผ่่านการจััดกิิจกรรมคู่่�ขนานในเวทีีการประชุุมคณะกรรมาธิิการสหประชาชาติิ 
ว่่าด้้วยการป้้องกัันอาชญากรรมและความยุตุิิธรรมทางอาญา (CCPCJ)1 สมััยที่่� 32 และเวที ี
การประชุุมรััฐมนตรียุุติิธรรมอาเซีียน - ญี่่�ปุ่่�น สมััยพิิเศษ (AJSMJ)2 เพ่ื่�อสร้้างการรัับรู้�เกี่่�ยวกัับ 
ข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ และความสำำ�คััญของการคำำ�นึึงถึึงเพศภาวะของผู้้�ต้้องขัังหญิิงและ 
การดููแลเด็็กติิดผู้้�ต้้องขััง รวมถึึงการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�ต้้องขัังให้้สามารถเริ่่�มต้้นชีีวิิตใหม่่ 
ในสัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน ไม่่หวนไปกระทำำ�ผิิดซ้ำำ�� ซึ่่�งแม้้ที่่�ผ่่านมาจะมีีความก้้าวหน้้าในหลายมิิติิ  
แต่่ก็็ยัังคงพบข้อท้้าทายอยู่่�อีกในหลายกรณีี

ผลักดัันข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ ผ่่านกิิจกรรมคู่่�ขนานเวทีี CCPCJ และ AJSMJ

1 United Nations Commission on Crime Prevention and Criminal Justice
2 ASEAN-Japan Special Meeting of Justice Ministers

ยกระดัับการอนุุวััติิข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ ผ่่าน Group of 
Friends of the Nelson Mandela Rules ซึ่่�งมีีภารกิิจ 
ในการเสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้ �และการอนุุวััติิข้้อกำำ�หนด 
เนลสัันแมนเดลาซึ่่ �งเป็็นมาตรฐานขั้้ �นต่ำำ ��ในการปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�ต้้องขััง การเข้้าร่่วมกิิจกรรมคู่่�ขนานในหััวข้้อ “ประชากร 
ที่่ �ถูู กลืืม: การปฏิิบััติ ิต่ ่อนัักโทษในช่่วงเวลาที่่ �ท้้ าทาย”  
จึึงนัับเป็็นโอกาสอัันดีีของสถาบัันฯ ที่่�ได้้ขัับเคลื่่�อนการอนุุวััติิ 
ข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพและเจตจำำ�นงในการส่่งเสริิมแนวปฏิิบััติิ 
ที่่�ดีีแก่่ผู้้�ต้องขัังผ่่านกลไกของกลุ่่�มนี้้�ต่่อไป
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จััดทำำ�หนัังสืือ “Inspire” 
และศึึกษาแนวคิิดการสร้้างพื้้�นที่่�แห่่งแรงบัันดาลใจ
สมเด็็จพระเจ้้าลููกเธอ เจ้้าฟ้้าพััชรกิิติิยาภาฯ ทรงคํํานึึงถึึงพื้้�นฐานความต้้องการที่่�แตกต่่างกััน 
ของคนในการเข้้าถึึงความยุุติิธรรม ในการแก้้ปััญหามัักจะทรงทดลองในจุุดเล็็กก่่อนขยาย 
การทำำ�งานไปในจุุดที่่ �สามารถสร้้างผลลััพธ์์ต่ ่อสัังคมได้้ และในฐานะทููตสัันถวไมตรีี 
ด้้านหลัักนิิติิธรรมสำำ�หรัับภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ของ UNODC ทรงมีีบทบาท 
ในการสร้้างการรัับรู้�และสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือในประเด็็นระดัับโลกมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ในปีีนี้้� TIJ ได้้จััดทำำ�หนัังสืือ “Inspire” ซึ่่�งรวบรวมพระกรณีียกิิจด้้านการพััฒนากระบวนการ 
ยุุติิธรรมทางอาญาของสมเด็็จพระเจ้้าลููกเธอ เจ้้าฟ้้าพััชรกิิติิยาภาฯ ในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการคุ้้�มครองสิิทธิิสตรีี เด็็ก และกลุ่่�มเปราะบางที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานและบรรทััดฐาน 
ของสหประชาชาติิ และการผลักดัันเร่ื่�องหลัักนิิติิธรรมกัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เพ่ื่�อเป็็นแหล่่งข้้อมููล 
ให้้ผู้้�ที่่�สนใจได้้เรีียนรู้�และเป็็นแรงบัันดาลใจแก่่ผู้้�สร้้างความยุุติิธรรม 

นอกจากนี้้� คณะทำำ�งานเฉพาะกิิจด้้านยุุทธศาสตร์์เพื่่�อความยั่่�งยืืนของสถาบัันฯ ยัังได้้ศึึกษา 
ออกแบบแนวคิิด และเตรียมจััดสร้้าง “พื้้�นที่่�แห่่งแรงบัันดาลใจ” โดยอยู่่�ระหว่่างศึึกษาแนวทาง 
การใช้้ประโยชน์์พื้้ �นที่่ �ชั้้  �น 5 ของอาคารสถาบัันฯ เพื่่ �อเป็็นแหล่่งรวบรวมองค์์ความรู้้ �  
หลัักคิิด พระปณิธานในการทรงงาน และบทบาทของทููตสันถวไมตรี สำำ�หรัับเป็็นข้อมููลให้้แก่่ผู้้�สนใจ 
ได้้มาศึึกษาหาความรู้้� อีีกทั้้�งยัังอาจได้้รัับแรงบัันดาลใจในการสร้้างสรรค์์ความเปลี่่�ยนแปลง 
ในสังคมต่่อไป

สแกนเพ่ื่�อดููรายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิม 
หรืือดาวน์์โหลดหนัังสืือ Inspire
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จััดนิิทรรศการ “แสงสว่่างผ่่านเรืือนจำำ�: ข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพและอนาคตของผู้้�ต้้องขััง 
หญิิง” เพื่่�อเผยแพร่่ผลงานของสถาบัันฯ ในการเสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับ 
การอนุุวััติิข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ และนำำ�เสนอแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีของประเทศต่่าง ๆ  
ทั่่�วโลก ผ่่านการนำำ�เสนอแบบ interactive อีีกทั้้�งนำำ�แรงบัันดาลใจจากโครงการปรับปรุง 
เรืือนพธำำ�มรงค์์มาจััดแสดงและนำำ�เสนอผ่่านเทคโนโลยีี Virtual Reality (VR) ที่่�จำำ�ลอง 
การเยี่่�ยมชมได้้เสมืือนจริิง

แสวงหาแนวทางที่่�เหมาะสมในการจััดตั้้�งกลไกทางการเงิิน เพ่ื่�อยกระดัับการดำำ�เนิินงาน 
ตามพระปณิิธานในระดัับระหว่่างประเทศ โดยหารืือร่่วมกัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหาร  
สำำ�นัักงาน UNODC เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนแนวคิิดการจััดตั้้�งกลไกความช่่วยเหลืือทางการเงิิน  
เพื่่�อยกระดัับการส่่งเสริิมให้้การอนุุวััติิข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพและการดููแลกลุ่่�มเปราะบาง 
ในกระบวนการยุุติิธรรมเป็็นไปอย่่างเป็็นรููปธรรม มีีประสิิทธิภาพ และยั่่�งยืืน

3

4

ยกระดัับการอนุุวััติิข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ  เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ความยุุติิธรรม 
ที่่ �คำ ำ�นึึงถึึงเพศภาวะและครอบคลุุมสำำ�หรัับทุุกคน ผ่่าน 
การจััดกิิจกรรมคู่่�ขนานร่่วมกัับสํํานัักงานว่่าด้้วยยาเสพติิด 
และอาชญากรรมแห่่งสหประชาชาติิ (UNODC)3 เพื่่ �อเป็็น 
เวที ีเสวนาเกี่่  �ยวกั ับพััฒนาการของข้้อกำ ำ�หนดกรุุงเทพ 
ความสำำ�คััญและผลสำำ�เร็็จในการอนุุวััติิข้้อกำำ�หนดในปััจจุุบััน  
และการขยายผลพระปณิิธานอัันเป็็นพื้้�นฐานของข้้อกำำ�หนด 
กรุุงเทพไปสู่่�ทุกภาคส่่วน นอกจากนี้้� ยัังได้้จััดกิิจกรรมคู่่�ขนาน 
ในหััวข้้อเดีียวกัันนี้้�ในเวทีี AJSMJ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการอนุุวััติิ 
ข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพในระดัับภููมิภาคอาเซีียนด้วย

2

3 United Nations Office on Drugs and Crime
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TIJ เล็็งเห็็นความสำำ�คััญของข้้อมููลและหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ เช่่น ดััชนีีชี้้ �วััดหลัักนิิติิธรรม  
(Rule of Law Index) ข้้อมููลสำำ�รวจความต้้องการด้้านความยุุติิธรรมจากประชาชน  
(Justice Needs Survey) และงานวิจััยยกระดัับคุณภาพระบบยุติิธรรมไทย เพ่ื่�อเป็็นเคร่ื่�องมืือ 
ในการออกแบบหรืือพััฒนานวัตกรรมที่่�ตอบสนองความต้้องการด้้านความยุุติิธรรมของประชาชน 
ได้้มากขึ้้�น จึึงผนึึกความร่่วมมืือกัับ 2 องค์์กรชั้้�นนำำ�ระหว่่างประเทศที่่�มีีบทบาทในการขัับเคลื่่�อน 
เร่ื่�องหลัักนิิติิธรรมและการเข้้าถึึงความยุุติิธรรมที่่�มองประชาชนเป็็นศููนย์กลาง 

World Justice Project หรืือ WJP เป็็นองค์์กรไม่่แสวงหาผลกำำ�ไรที่่�ทำำ�งานส่งเสริิมหลัักนิิติิธรรม 
ในประเทศทั่่�วโลก เป็็นองค์์กรที่่�คิิดค้นดัชนีีชี้้�วััดเร่ื่�องหลัักนิิติิธรรมเพ่ื่�อเป็็นเคร่ื่�องมืือในการวััดผล 
และประเมิินความมีีหลัักนิิติิธรรมของแต่่ละประเทศอย่่างเป็็นรููปธรรม และเป็็นฐานข้้อมููลเรื่่�อง 
หลัักนิิติิธรรมที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในโลกที่่�ได้้จากการสำำ�รวจประสบการณ์์การรัับรู้้�ของประชาชนและ 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญใน 142 ประเทศทั่่�วโลก (ข้้อมููลปีี 2566) 

องค์์การเพื่่�อความร่่วมมืือและการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ (OECD)4 มีีบทบาทในการกระตุ้้�น 
การเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจและส่่งเสริิมการค้้าโลก รวมถึึงการทำำ�งานร่่วมกัับประเทศ 
ประชาธิิปไตยที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�นร่่วมกัันในการปรัับปรุุงเศรษฐกิิจและชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่ �ดีีขึ้้ �น 
ของประชากร

ร่่วมกัับ WJP จััดงาน ASEAN Justice Innovation 2023  
หลัักนิิติิธรรมเกี่่�ยวข้้องกัับแง่่มุุมในการดำำ�รงชีีวิิตของผู้้�คนในทุุกมิิติิ ไม่่ได้้จำำ�กััดเฉพาะเรื่่�อง 
ของกฎหมายและกระบวนการยุุติิธรรม แต่่เป็็นหลัักประกัันสิิทธิิในการเข้้าถึึงความเป็็นธรรม 
ของผู้้�คนในสังคม สัังคมที่่�มีีหลัักนิิติิธรรมเข้้มแข็็งจะนำำ�ไปสู่่�การเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจ สัังคม 
และการเมืือง ในทางตรงข้้าม สัังคมที่่�หลัักนิิติิธรรมอ่่อนแอจะส่่งผลกระทบต่อความมั่่�นคงของ 
ประชาชนและประเทศชาติิทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 

จากสถานการณ์์หลัักนิิติิธรรมที่่�ถดถอยทั่่�วโลก โดยเฉพาะในภููมิิภาคอาเซีียนและประเทศไทย 
ที่่�ตกต่ำำ��รุนแรงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยโลก นำำ�มาสู่่�การขยายความร่่วมมืือครั้้�งสำำ�คัญระหว่่าง TIJ กัับ WJP 
ในการจััดงานนวััตกรรมเพื่่�อความยุุติิธรรมแห่่งอาเซีียน 2566 หรืือ “ASEAN Justice  
Innovation 2023” เร่ื่�อง “หลัักนิิติิธรรม ข้้อมููล และอนาคตของระบบยุุติิธรรมในอาเซีียน”  
เพื่่�อเป็็นเวทีีแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลและมุุมมองอย่่างรอบด้้านทั้้�งแนวกว้้างและแนวลึึกเกี่่�ยวกัับ 
หลัักนิิติิธรรม ข้้อมููลดััชนีีชี้้�วััดหลัักนิิติิธรรม และตััวอย่่างนวัตกรรมเพ่ื่�อความยุุติิธรรมในอาเซีียน 
รวมทั้้�งเป็็นเวทีีแรกในภููมิภาคที่่�รวมพลัังเครืือข่่ายนวัตกรด้้านความยุุติิธรรมรุ่่�นใหม่่ในอาเซีียน 

ขยายเครืือข่่ายความร่่วมมืือ
กัับองค์์กรชั้้�นนำำ�ระหว่่างประเทศ
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งานครั้้�งนี้้�จััดขึ้้�นระหว่่างวัันที่่� 16 - 18 สิิงหาคม 2566 ประกอบด้วยกิิจกรรม 
ที่่�หลากหลาย
วัันแรก: กิิจกรรม “ขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปหลัักนิิติิธรรมที่่�อาศััยข้้อมููล 
และหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์” เพื่่�อเรีียนรู้้�แง่่มุุมต่่าง ๆ ของสถานการณ์์ 
หลัักนิิติิธรรมในประเทศไทย  และร่่วมหารืือถึึงแนวทางการวางแผนยุทธศาสตร์ 
ในการปรัับปรุุงคะแนนหลัักนิิติิธรรม โดยเฉพาะในประเด็็นที่่�ประเทศไทย 
มีีปััญหาค่่อนข้้างมาก ได้้แก่่ ปัญัหาคอร์์รััปชััน การทำำ�กิิโยติินทางกฎหมาย  
การเปิิดเผยข้้อมููลและนโยบายรััฐบาลเปิิด และการปฏิิรููปกระบวนการยุุติิธรรม 
ทางอาญา

ปัญหา
การคอร์รัปชัน

การเปิดเผย
ข้อมูลภาครัฐ

การทำกิโยติน
กฎหมาย

การปฏิรูป
กระบวนการยุติธรรม

ทางอาญา

1 2 3 4

4เจาะลึก
ประเด็น
หลักนิติธรรมของไทย

การตรวจสอบได้

กฎหมายที่เป็นธรรม

รัฐบาลที่โปร่งใส

กระบวนการจัดการ
ความขัดแย้งที่เข้าถึงได้
และเป็นกลาง

WJP กับกรอบแนวคิด
ในการจัดทำตัวชี้วัด “หลักนิติธรรม”

วัันที่่�สอง: กิิจกรรม “ส่่งเสริิมนวััตกรรมเพื่่�อความยุุติิธรรมที่่�มีีประชาชน 
เป็็นศููนย์์กลางในอาเซีียน” เพื่่�อเปิิดพื้้�นที่่�ให้้นวััตกรด้้านความยุุติิธรรม 
ในภููมิิภาคอาเซีียนได้้มีีโอกาสแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ ถอดบทเรีียน และ 
ความท้้าทาย เพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือในการพััฒนาระบบนิิเวศที่่�เอื้้ �อต่่อ 
การสร้้างนวัตกรรมด้้านความยุุติิธรรมที่่�ยั่่�งยืืนในภููมิภาคอาเซีียน 

วัันที่่�สาม: กิิจกรรม “การออกแบบอนาคตของความยุุติิธรรม” เพื่่�อให้้ 
ผู้้�เข้้าร่่วมงานได้้เรีียนรู้�การนำำ�แนวคิิดเชิิงอนาคตศาสตร์ (Future Thinking) 
มาออกแบบความเป็็นไปได้้ของระบบยุติิธรรมในภููมิภาคอาเซีียน และหารืือถึึง 
แนวทางการเตรีียมความพร้้อมสู่่�อนาคตของความยุุติิธรรมที่่�ต้้องการ 
นอกจากนี้้� ได้้จััดประมููลศิิลปะภาพวาด NFT บนโลกดิิจิิทััลที่่�สร้้างสรรค์ ์
โดยผู้้�ต้องขัังจากโครงการพััฒนาอาชีีพแห่่งอนาคตอย่่างยั่่�งยืืน นัับเป็็นหน่ึ่�ง
ในพลัังเช่ื่�อมโยงความเป็็นมนุุษย์์ให้้แก่่ผู้้�เคยก้้าวพลาดอีกครั้้�ง

สนัับสนุุนกระบวนการ
กลัับคืืนสู่่�สังคมสำำ�หรัับอดีีตนักโทษ 

ด้้วยการสร้้างทัักษะ
ที่่�พวกเขาสามารถเปลี่่�ยน

เป็็นอาชีีพที่่�ยั่่�งยืืนได้้ โดยเริ่่�มต้้น
จากโรงอาหารที่่�มีีอดีีตนักโทษ

เป็็นพ่อครััวและเจ้้าของ
แผงขายอาหาร

This Life 
องค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไรในกัมพููชา

มุ่่�งสร้้างผลกระทบเชิิงบวก
ต่่อประเด็็นความยุุติิธรรม

ทางสัังคมที่่�ซัับซ้อน โดยใช้้แนวทาง
การให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่ชุุมชน

ระดัับรากหญ้้า เทคนิิคการพััฒนา
ชุุมชน และการใช้้จุุดแข็็ง

เพ่ื่�อเพิ่่�มการเข้้าถึึงความยุุติิธรรม
แก่่เด็็ก สตรี และครอบครััว

Access to Justice Index 
เคร่ื่�องมืือในการเข้้าถึึง

ความยุุติิธรรมในอินโดนีเซีีย 
และนำำ�มาใช้้เป็็นข้อมููล

อ้้างอิิงในการกำำ�หนดนโยบาย
หรืือการปฏิิรููปตามหลัักฐาน

เชิิงประจัักษ์์เพ่ื่�อสนัับสนุุนการเข้้าถึึง
ความยุุติิธรรมสำำ�หรัับทุกคน

Chatbot ที่่�เป็็นเสมืือน   
เพ่ื่�อนให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่ผู้้�เผชิญ
ความรุุนแรง พร้้อมให้้บริการ

ทุุกวััน ตลอด 24 ชั่่�วโมง 
โดยให้้ข้้อมููลความช่่วยเหลืือ

ที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ปััญหา
ของแต่่ละคน และเป็็นอีกช่่องทาง
ในการเข้้าสู่่�กระบวนการยุุติิธรรม 

และติิดตามผล

ตััวอย่่างนวััตกรรมเพ่ื่�อความยุุติิธรรมในอาเซีียน

นวัตกรรมศาลเคล่ื่�อนที่่� 
(Mobile Court) ในมาเลเซีีย 
เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ
สิิทธิขั้้�นพื้้�นฐานแก่่ชนกลุ่่�มน้้อย
ในพื้้�นที่่�ห่่างไกลที่่�ไร้้สััญชาติิ

และไม่่มีีสิิทธิในฐานะประชากร เช่่น 
การทำำ�สููติบััตร การให้้บริการ
คำำ�แนะนำำ�ป้องกัันโรค เป็็นต้น



จัับมืือ OECD วิิจััยการลงทุุนเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพระบบยุุติิธรรมไทย
ในมุมมองของ OECD การเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับสถาบัันภาครััฐเพ่ื่�อส่่งเสริิมธรรมาภิิบาล 
ตามระบอบประชาธิิปไตยและการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน นัับเป็็นประเด็็นความสำำ�คัญลำำ�ดับต้น ๆ สำำ�หรัับ 
ประเทศไทย นอกจากนี้้� การสร้้างความมั่่�นใจในการรวมกลุ่่�มทางสัังคม การส่่งเสริิมให้้ประชาชน 
สามารถเข้้าถึึงบริการสาธารณะที่่�มีีคุุณภาพได้้อย่่างเท่่าเทีียมกัันทั่่�วประเทศ รวมถึึงการตอบสนอง 
ความต้้องการทางด้้านกฎหมายสำำ�หรัับธุรกิิจและประชาชน ถืือเป็็นกลไกหลัักที่่�จะทำำ�ให้้ประเทศไทย 
พััฒนาศัักยภาพทางสัังคมและเศรษฐกิิจได้้อย่่างเต็็มที่่� 

ดัังนั้้�น ในปีีนี้้� TIJ จึึงขยายความร่่วมมืือทางวิิชาการกับั OECD ในการดำำ�เนิินโครงการศึึกษา 
วิิจััยขนาดการลงทุุนที่่�มีีความจำำ�เป็็นต่่อการยกระดัับคุุณภาพระบบยุุติิธรรมของประเทศไทย  
เพื่่�อประเมิินขนาดการลงทุุนด้้วยวิิธีีการศึึกษาต้้นทุุน ค่่าเสีียโอกาสทางเศรษฐกิิจและสัังคม 
ที่่�เกิิดขึ้้�นจากกลุ่่�มเปราะบางในกระบวนการยุุติิธรรม ทั้้�งกลุ่่�มผู้้�เสีียหายและผู้้�กระทำำ�ผิด

TIJ คาดหวัังว่่าผลการศึึกษานี้้ �จะเป็็นหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ที่่ �นำ ำ�ไปสู่่� การลงทุุนปฏิิรููป  
กระบวนการยุุติิธรรม และเป็็นข้้อมููลสำำ�หรัับเปรีียบเทีียบกัับประเทศพััฒนาแล้้วที่่�เลืือกลงทุุน 
ยกระดัับคุณภาพระบบยุติิธรรม เพ่ื่�อส่่งเสริิมการเข้้าถึึงความยุุติิธรรมของประชาชนในสังคม
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ร่่วมกัับ WJP จััดกิิจกรรมคู่่�ขนานในเวทีีระหว่่างประเทศ 
เพ่ื่�อส่่งเสริิมการใช้้ข้้อมููลเพ่ื่�อความยุุติิธรรม
ด้้วยความตระหนัักว่่าการรวบรวมและวิิเคราะห์์ “ข้้อมููลความต้้องการด้้านความยุุติิธรรม 
จากประชาชน” เป็็นหนึ่่ �งในกลไกสำำ�คััญที่่ �จะช่่วยขัับเคลื่่ �อนกระบวนการยุุติิธรรมที่่ �มอง 
“ประชาชนเป็็นผู้้�รัับบริิการ” ได้้มากขึ้้ �น TIJ จึึงได้้ร่่วมมืือกัับ WJP จััดกิิจกรรมคู่่�ขนาน 
ในเวทีีต่่างประเทศ เพ่ื่�อส่่งเสริิมการนำำ�ข้อมููลไปใช้้ทำำ�ความเข้้าใจความต้้องการด้้านความยุุติิธรรม 
ของประชาชน

กิิจกรรมคู่่�ขนานในเวทีีประชุุม CCPCJ สมััยที่่� 32 หััวข้้อ “มุ่่�งสู่่�ความยุุติิธรรม 
ที่่ �ยึึดประชาชนเป็็นศููนย์์กลาง: ข้้อมููลกัับการยกระดัับความร่่วมมืือ 
ในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้” โดยมีีการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�และเคร่ื่�องมืือ 
ในการรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้านความยุุติิธรรม หรืือ “Justice Needs 
Survey” ที่่�ได้้นำำ�มาปฏิิบััติิใช้้จริิงในภููมิิภาคอาเซีียน รวมถึึงความร่่วมมืือ 
ของทุุกภาคส่่วนเพ่ื่�อสร้้างกระบวนการยุุติิธรรมที่่�มีีประชาชนเป็็นศููนย์กลาง

กิิจกรรมคู่่�ขนานในระหว่่างการประชุุม AJSMJ หััวข้้อ “การตระหนัักถึึง 
ความร่่วมมืือระดัับภููมิิภาคอาเซีียน - ญี่่�ปุ่่�น: การพััฒนาความร่่วมมืือ 
ในการรวบรวมข้้อมูู ลและการเรี ียนรู้ ้ �แนวปฏิิบั ัติ ิที่่  �ดี ีจากเอเชี ีย 
ตะวัันออกเฉีียงใต้้” โดยนำำ�เสนอประโยชน์์ของข้้อมููลและงานวิิจั ัย 
ที่่�ช่่วยผลัักดัันหลัักนิิติิธรรม และนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องในปััจจุุบััน ได้้แก่่ 
ดััชนีีหลัักนิิติิธรรม และ Justice Needs Survey รวมถึึงการนำำ�เสนอและ 
แสดงความคิิดเห็็นต่อแนวคิิดใหม่่ ๆ และการแบ่่งปัันแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับ
กระบวนการยุุติิธรรมที่่�มีีประชาชนเป็็นศููนย์กลาง

Access to Justice Index 
ของอิินโดนีเซีีย

ตััวอย่่างข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับ
การเข้้าถึึงความยุุติิธรรมระดัับโลก

จากผลสำำ�รวจกลุ่่�มตััวอย่่าง
ประชากรอายุุ 18 - 60 ปีี 
ในพื้้�นที่่� 7 เขตเมืือง
ซ่ึ่�งกระจายทั่่�วประเทศ 
แสดงให้้เห็็นว่า เพศ อายุุ 
อาชีีพ รายได้้ และภููมิลำำ�เนา
ล้้วนมีผลต่่อความต้้องการ
ความยุุติิธรรมที่่�แตกต่่างกััน 

ตััวอย่่าง Justice Needs Survey ของไทย
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Nonthaburi
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Chonburi
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Nakhon Si 
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ประเด็นในการศึกษา

การประเมินต้นทุนทางตรง 
เช่น ค่าใช้จ่ายทางตรงจากการก่ออาชญากรรมของผู้เสียหาย

หรือผู้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรม ค่าใช้จ่ายทางสังคม
จากการตกเป็นเหยื่อ ค่าใช้จ่ายทางตรงในการตอบสนองต่อ

อาชญากรรมผ่านระบบยุติธรรม

การประเมินค่าเสียโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม
เช่น ค่าใช้จ่ายแอบแฝงของครอบครัวและชุมชน

 ภาระภาษีที่เพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายสำหรับผู้ต้องขังและ
ครอบครัว การเป็นคนไร้บ้านและว่างงาน เป็นต้น
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ในฐานะสถาบัันเครืือข่่ายแผนงานสหประชาชาติิด้้านการป้้องกัันอาชญากรรมและความยุุติิธรรม 
ทางอาญา (UN-PNI)5 แห่่งแรกและแห่่งเดีียวในภููมิิภาคอาเซีียน TIJ ได้้มีีบทบาทสำำ�คััญ 
ในการเป็็นผู้้ �ประสานงานหลัักของ PNI ในการขัับเคลื่่ �อนการดำำ�เนิินงานของเครืือข่่าย 
ด้้านการป้้องกัันอาชญากรรม กระบวนการยุุติิธรรมทางอาญา และหลัักนิิติิธรรมที่่�เชื่่�อมโยง 
กัับการพััฒนาที่่ �ยั่่  �งยืืน ซึ่่ �งสถาบัันฯ ได้้ใช้้โอกาสนี้้ �ร่ ่วมออกแบบประเด็็นและกิิจกรรม  
โดยสอดแทรกหลัักคิิดเรื่่�องกระบวนการยุุติิธรรมที่่�มีีประชาชนเป็็นศููนย์์กลาง ควบคู่่�ไปกัับ 
เผยแพร่่องค์์ความรู้้�และแนวปฏิิบััติิที่่ �ดีีบนพื้้�นฐานแนวคิิดการทำำ�งานแบบบููรณาการ และ 
เชิิงนวัตกรรมสำำ�หรัับการสร้้างความยุุติิธรรมที่่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้ ผ่่านเวทีีสหประชาชาติิ กิิจกรรม 
คู่่�ขนาน รวมถึึง PNI Newsletter วารสารรวบรวมองค์์ความรู้้�ที่่�เป็็นประโยชน์์จากเครืือข่่าย  
PNI ทั่่�วโลก

TIJ กัับบทบาทผู้้�ประสานงานหลัักจััดการประชุุม CCPCJ ครั้้�งที่่� 32  
ทุุก ๆ ปีี สำำ�นัักงานว่่าด้้วยยาเสพติิดและอาชญากรรมแห่่งสหประชาชาติิ หรืือ UNODC 
จะจััดการประชุุม CCPCJ โดยในปีีนี้้� จััดขึ้้�นเป็็นสมััยที่่� 32 ระหว่่างวัันที่่� 22 - 26 พฤษภาคม  
2566 ณ กรุุงเวีียนนา สาธารณรัฐออสเตรีย ภายใต้้หััวข้้อหลััก “การยกระดัับกลไกการดำำ�เนิิน 
กระบวนการยุุติิธรรมทางอาญา เพื่่�อรัับประกัันการเข้้าถึึงกระบวนการยุุติิธรรมและสร้้าง 
ความตระหนัักถึึงสัังคมที่่ �ปลอดภััยและมั่่ �นคง” นัับเป็็นโอกาสสำำ�คััญของประเทศไทย 
รวมถึึงสถาบัันฯ ในการนำำ�เสนอทิิศทางและร่่วมกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คัญในระดัับระหว่่างประเทศ  
รวมไปถึึงการนำำ�เสนอแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีในประเด็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมระหว่่างประเทศ

มีีบทบาทนำำ�ในเวทีีสหประชาชาติิ 
ในฐานะสถาบัันเครืือข่่าย UN-PNI

5 United Nations Crime Prevention and Criminal Justice Programme Network of Institutes
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ดำำ�เนิินการจััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ (PNI Workshop) ร่่วมกัับสถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรม 
แห่่งชาติิของสหรััฐอเมริิกา โดยได้้มี ีการหารืือและแลกเปลี่่ �ยนแนวทางการยกระดัับ 
การเข้้าถึึงความยุุติิธรรมในบริิบทต่่าง ๆ ใน 3 ประเด็็นหลััก ได้้แก่่ การเข้้าถึึงความยุุติิธรรม 
สำำ�หรัับผู้้�เสีียหาย การให้้ความคุ้้�มครองต่่อผู้้�เสีียหาย พยาน และผู้้�กระทำำ�ผิิด และแนวทาง 
การส่่งเสริิมสัังคมให้้มีีความสงบสุขและมีีส่่วนร่วมในด้านความยุุติิธรรม

ผลัักดัันข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ ผ่่านกิิจกรรมคู่่�ขนานและนิิทรรศการ 
เพื่่�อเน้้นย้ำำ��ถึึงความสำำ�คััญ พััฒนาการ และการยกระดัับการอนุุวััติิ 
ข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ (ดููรายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิมจากหััวข้้อเร่ื่�อง “ขัับเคล่ื่�อน
พระกรณีียกิิจในเวทีีต่่างประเทศ” หน้า 17 - 18) 

ขัับเคลื่่ �อนกระบวนการยุุติ ิธรรมที่่ �มี ีประชาชนเป็็นศููนย์์กลาง  
โดยจััดกิิจกรรมคู่่� ขนานร่่วมกัับ WJP เพื่่ �อส่่งเสริิมการนำำ�ข้้อมููล 
ไปใช้้ทำำ�ความเข้้าใจความต้้องการด้้านความยุุติิธรรมของประชาชน  
(ดููรายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิมจากหััวข้้อเร่ื่�อง “ร่่วมกัับ WJP จััดกิิจกรรมคู่่�ขนาน 
ในเวทีีระหว่่างประเทศ เพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้ข้้อมููลเพื่่�อความยุุติิธรรม”  
หน้า 24)

ส่่งเสริิมการใช้้กีีฬาในการป้้องกัันอาชญากรรมในเยาวชน โดยร่่วมเป็็นวิิทยากรในกิิจกรรม 
คู่่�ขนานที่่�จััดโดยคณะกรรมการโอลิิมปิิกสากลและสำำ�นักงาน UNODC เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนแนวปฏิิบััติิ 
ของประเทศไทยเรื่่�องการบููรณาการความร่่วมมืือกัับทุุกภาคส่่วนในการนำำ�กีีฬามาใช้้ป้้องกััน 
อาชญากรรมในกลุ่่�มเด็็กและเยาวชน

TIJ เล็็งเห็็นโอกาสในการต่่อยอดการดำำ�เนิินงานร่่วมกัับกระทรวงยุุติิธรรมและหน่่วยงาน 
ไทยอื่่�น ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนบทบาทของประเทศไทยให้้เป็็นที่่�ประจัักษ์์มากยิ่่�งขึ้้�นในเวทีีระหว่่าง 
ประเทศ และมุ่่�งหวัังว่่าในการประชุุม CCPCJ ในอนาคต สถาบัันฯ ในฐานะหน่่วยงานเครืือข่่าย 
และผู้้�ประสานงานหลัักของ PNI จะมีีบทบาทในการสร้้างความร่่วมมืือที่่�เข้้มข้้นและแข็็งแกร่่ง 
มากขึ้้�น ทั้้�งระหว่่างเครืือข่่าย PNI ด้้วยกััน รวมถึึงผู้้�แทนจากหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสัังคมอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

เข้้าร่่วมประชุุมเครืือข่่าย PNI โดยมีีการหารืือถึึงการดำำ�เนิินงาน 
ของ Justice Knowledge Center ซ่ึ่�งเป็็นแหล่่งรวบรวมและอััปเดต 
ความคืืบหน้้ากิิจกรรมของสถาบัันเครืือข่่าย PNI รวมถึึงการจััด 
การประชุุมเครืือข่่าย PNI ในครั้้�งต่่อไป
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TIJ กัับบทบาทร่่วมในเวทีีประชุุมทางการเมืืองระดัับสููง
ว่่าด้้วยการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
การประชุุมเวทีีหารืือทางการเมืืองระดัับสููงว่่าด้้วยการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (HLPF)8 ประจำำ�ปีี 2566  
เป็็นการประชุุมประจำำ�ปีีที่่�สหประชาชาติิจััดขึ้้�นเพื่่�อติิดตามและทบทวนการดำำ�เนิินการตามวาระ 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ค.ศ. 2030 โดยในปีีนี้้�จััดขึ้้�นในหััวข้้อ “การเร่่งรััดการฟื้้�นตััวภายหลััง 
การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 และการขัับเคลื่่�อนวาระการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ค.ศ. 2030 
อย่่างเต็็มรููปแบบ” ณ สำำ�นัักงานสหประชาชาติิ นครนิิวยอร์์ก สหรััฐอเมริิกา โดยมีีผู้้�แทน 
จากหน่่วยงานต่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของไทย เช่่น กระทรวงการต่่างประเทศ กระทรวงมหาดไทย  
กระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ กระทรวงคมนาคม สำำ�นักงานสภาพััฒนา 
การเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ รวมถึึง TIJ เข้้าร่่วมการประชุุมเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น 
และรายงานสถานะขัับเคล่ื่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)9 ของประเทศไทย

TIJ ยัังได้้มีีบทบาทร่วมกัับคณะผู้้�แทนถาวรไทยประจำำ�สหประชาชาติิ ณ นครนิิวยอร์์ก สำำ�นักงาน 
UNODC และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย จััดกิจกรรมคู่่�ขนาน เม่ื่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2566 
ในหัวข้้อ “Breathing Clean Air and Attaining the SDGs: Mitigating Transboundary Haze 
Pollution in the Mekong Sub-region: Sharing Best Practices on Policy Pathways 
and Innovative Tools” เพ่ื่�อเช่ื่�อมโยงแนวคิิดการพััฒนาทางเลืือกกัับการจััดการวิิกฤตการณ์์ 
สิ่่�งแวดล้อมภายใต้้กรอบการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ค.ศ. 2030

30 31

TIJ กัับบทบาทสำำ�คัญในการจััดทำำ� PNI Newsletter
นอกจากเป็็นผู้้�ประสานงานหลัักของ PNI แล้้ว TIJ ยัังมีีบทบาทสำำ�คััญในการจััดทำำ� PNI  
Newsletter ซึ่่�งเป็็นวารสารภายใต้้ความร่่วมมืือของเครืือข่่ายสถาบัันสมทบของสหประชาชาติิ 
ด้้านการป้้องกัันอาชญากรรมและความยุุติิธรรมทางอาญา เพ่ื่�อนำำ�เสนอองค์์ความรู้้�จากเครืือข่่าย  
PNI พร้้อมเผยแพร่่ให้้สมาชิิกและผู้้�ที่่�สนใจโดยทั่่�วไปสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ ์
ในวงกว้้าง

PNI Newsletter Issue 3: ปีีนี้้� TIJ ได้้จััดทำำ� PNI Newsletter ต่่อเนื่่�องมาเป็็นฉบัับที่่� 3  
เพ่ื่�อผลักดัันประเด็็นการบููรณาการความร่่วมมืือและแสวงหาแนวทางที่่�หลากหลายในการป้้องกััน 
อาชญากรรมและส่่งเสริิมการเข้้าถึึงกระบวนการยุุติิธรรม

6 National Institute of Justice
7	United Nations Asia and Far East Institute 
	 for the Prevention of Crime and the Treatment of Offenders

สแกนเพ่ื่�อดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม
หรืือดาวน์์โหลด PNI Newsletter Issue 3

อััปเดตกิจกรรมของ PNI ในการสนัับสนุุน
ปฏิิญญาเกีียวโตว่าด้้วยความก้้าวหน้้า
ในการป้้องกัันอาชญากรรมความยุุติิธรรม
ทางอาญา และหลัักนิิติิธรรมกัับการพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืน 

สรุุปสาระสำำ�คัญของการ PNI Workshop 
ในเวทีีการประชุุม CCPCJ สมััยที่่� 32

นำำ�เสนอบทความเร่ื่�อง “การเจรจา
อนุุสััญญาสหประชาชาติิเพ่ื่�อการต่่อต้้าน
อาชญากรรม” เร่ื่�อง “การฟ้ื้�นฟูู
ความยุุติิธรรมสำำ�หรัับความผิิดทางเพศ” 
และเร่ื่�อง “จิินตนาการถึึงความยุุติิธรรม
ในประเทศไทย: สู่่�ความร่่วมมืือและแนวทาง
ที่่�ยึึดประชาชนเป็็นศููนย์กลาง”

เผยแพร่่สิ่่�งพิิมพ์์ล่่าสุุดของ PNI 

บทสัมภาษณ์์ ผู้้�อำำ�นวยการ 
สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งชาติิ
ของสหรััฐอเมริิกา (NIJ)6

และผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันการป้้องกััน
อาชญากรรมและการปฏิิบััติิต่่อ
ผู้้�กระทำำ�ผิดของสหประชาชาติิ
ภาคพื้้�นเอเชีียและตะวัันออกไกล (UNAFEI)7

ประเทศญี่่�ปุ่่�น

ประเด็็นสำำ�คัญที่่�นำำ�เสนอ

8 High-Level Political Forum on Sustainable Development
9 Sustainable Development Goals 
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ผลกัดนัความร่วมมือด้านการป้องกนัอาชญากรรม
และความยุติธรรมทางอาญา
ในระดับภูมิภาคอาเซียน

TIJ มีีแผนการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนภารกิิจด้้านการป้้องกัันอาชญากรรมและความยุุติิธรรม 
ทางอาญาในกรอบอาเซีียนมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยในช่วงปีี 2565 - 2566 ได้้เข้้าร่่วมการประชุุม 
และดำำ�เนิินการจััดงานในกรอบอาเซีียนหลากหลายมิิติิ เพื่่�อนำำ�เสนอบทบาทและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี 
ด้้านการป้้องกัันอาชญากรรมและความยุุติิธรรมทางอาญาของสถาบัันฯ และประเทศไทย 
ให้้เป็็นที่่ �ประจัักษ์์ในระดัับอาเซีียน และเพื่่�อเสริิมสร้้างความร่่วมมืือในระดัับภููมิิภาคต่่อไป  
โดยเฉพาะการผลัักดัันเรื่่�องการยกระดัับกลไกความร่่วมมืือของอาเซีียนแบบข้้ามเสาข้้ามสาขา  
ส่่งเสริิมหลัักนิิติิธรรมและนวััตกรรมเพื่่�อความยุุติิธรรม ส่่งเสริิมการทำำ�งานอย่่างบููรณาการ 
ในทุุกภาคส่่วน เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งแนวทางและนวััตกรรมใหม่่ ๆ ในการเสริิมสร้้างระบบยุุติิธรรม 
ในอาเซีียนให้้มีีความเข้้มแข็็งมากยิ่่�งขึ้้�น

บทบาทในเวทีีการประชุุม ASLOM ครั้้�งที่่� 21
ผู้้�แทนสถาบัันฯ ได้้เข้้าร่่วมการประชุุมเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสอาเซีียนด้้านกฎหมาย (ASLOM)10 

ครั้้�งที่่� 21 ณ กรุุงมะนิิลา สาธารณรัฐฟิิลิิปปินส์ ระหว่่างวัันที่่� 10 - 14 ตุุลาคม 2565 เพ่ื่�อรายงาน 
ผลการประชุุมอาเซีียนว่าด้้วยการป้้องกัันอาชญากรรมและความยุุติิธรรมทางอาญา (ACCPCJ)11 

สมััยที่่� 3 ซึ่่�งประเทศไทยเป็็นเจ้้าภาพจััดขึ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 22 - 24 สิิงหาคม 2565 โดยนำำ�เสนอ 
แนวคิิดสำำ�หรัับการยกร่่างปฏิิญญาอาเซีียนว่่าด้้วยการป้้องกัันอาชญากรรมและความยุุติิธรรม
ทางอาญาในที่่�ประชุุม

1
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สาระสำำ�คัญ
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รายงานผลการประชุุม ACCPCJ เน้้นย้ำำ��ถึึงความสำำ�คััญของเวทีีดัังกล่่าวในด้้านการส่่งเสริิม 
ความร่่วมมืือระหว่่างภาคส่่วนต่่าง ๆ ของอาเซีียน เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้ �และหารืือแนวทาง 
ในการจััดการกัับภััยคุุกคามของอาชญากรรมและกระบวนการยุุติิธรรมทางอาญา โดยเฉพาะ 
ในช่่วงเวลาของการฟื้้�นตััวจากวิิกฤตการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 โดยมุ่่�งเน้้น 3 ประเด็็นหลััก  
ได้้แก่่ อาชญากรรมทางไซเบอร์์ การปฏิิรููปกระบวนการยุุติิธรรม และการส่่งเสริิมความร่่วมมืือ 
ระหว่่างประเทศ ซึ่่ �งที่่ �ประชุุม ACCPCJ ได้้มีีข้้อเสนอแนะเพื่่ �อพััฒนาการทำำ�งานในภููมิิภาค  
โดยเฉพาะการยกระดัับกลไกความร่่วมมืือของอาเซีียนแบบข้ามเสา ข้้ามสาขา การบัังคัับใช้้กฎหมาย 
การเสริิมสร้้างขีีดความสามารถของประเทศสมาชิิก โดยแลกเปลี่่�ยนแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีและการใช้้บทบาท 
ของเยาวชน

นำำ�เสนอแนวคิิดสำำ�หรัับการยกร่่างปฏิิญญาอาเซีียน โดย TIJ ได้้นำำ�เสนอในหลายประเด็็น  
เช่่น การบริิหารด้้านความยุุติิธรรมและหลัักนิิติิธรรม ความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐ 
และเอกชน การมีีส่่วนร่่วมของเยาวชน มาตรการของกระบวนการยุุติิธรรมที่่�คำำ�นึึงถึึง
ประชาชน เป็็นต้น 



ขัับเคลื่�อนแผนกีีฬาอาเซีียน… ใช้้กีฬาป้้องกัันอาชญากรรมในเยาวชน
TIJ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของประเด็็นด้้านความยุุติิธรรมว่่าครอบคลุุมในมิิติิที่่�หลากหลาย  
ซ่ึ่�งต้้องอาศััยการทำำ�งานและความร่่วมมืืออย่่างบููรณาการในทุกภาคส่่วนเพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งแนวทาง 
และนวัตกรรมใหม่่ ๆ  ในการเสริิมสร้้างระบบยุติิธรรมในระดัับอาเซีียนให้้มีีความเข้้มแข็็งมากยิ่่�งขึ้้�น 
และพยายามผลักดัันการดำำ�เนิินงานในกรอบการทำำ�งานของอาเซีียนในมิติิอ่ื่�น ๆ ด้้วย

การใช้้กีีฬาเป็็นทางเลืือกในการป้้องกัันอาชญากรรมในเยาวชน เป็็นหนึ่่�งในแนวทางที่่�สถาบัันฯ 
ขัับเคลื่่�อนมาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีีนี้้�ได้้เข้้าร่่วมการประชุุมเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสสาขากีีฬาอาเซีียน  
(SOMS)12 ครั้้�งที่่� 14 เม่ื่�อวัันที่่� 28 - 29 สิิงหาคม 2566 ณ จัังหวััดเชีียงใหม่่ เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยน 
ข้้อมููลและรายงานผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกีีฬาของแต่่ละประเทศสมาชิิกอาเซีียน 
ตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในแผนการดำำ�เนิินงานด้้านกีีฬาอาเซีียนฉบัับปีี 2564 - 2568 หรืือ “ASEAN  
Work Plan on Sports 2021 - 2025” โดย TIJ ได้้นำำ�เสนอผลการศึึกษาในหััวข้้อ  
“How Sport is Being Used to Prevent Youth Crime and Build a More Resilient  
ASEAN” ซ่ึ่�งเป็็นข้อมููลเชิิงลึึกจากการสััมภาษณ์์องค์์กรกีีฬา 19 แห่่ง จาก 8 ประเทศสมาชิิก  
เพื่่�อศึึกษาจุุดแข็็ง ข้้อท้้าทาย และโอกาสในการใช้ก้ีีฬาป้้องกัันอาชญากรรมในเยาวชน รวมถึึง 
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีและการต่่อยอดเพ่ื่�อการสร้้างสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน
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บทบาทในเวทีีการประชุุมรััฐมนตรีียุุติิธรรมอาเซีียน - ญี่่�ปุ่่�น สมััยพิิเศษ
TIJ ได้้นำำ�เสนอภารกิิจของสถาบัันฯ รวมถึึงแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการยกระดัับ 
กระบวนการยุุติิธรรมและการส่่งเสริิมหลัักนิิติิธรรมในระดัับภููมิิภาค ในเวทีีการประชุุม  
AJSMJ เมื่่�อวันัที่่� 6 - 7 กรกฎาคม 2566 ณ กรุุงโตเกีียว ประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งจััดขึ้้�นในหััวข้้อ  
“Advancing ASEAN-Japan Cooperation to Promote the Rule of Law: Towards  
a New Phase beyond the 50th Year of Friendship and Cooperation” โดยมีีบทบาท 
ในการดำำ�เนิินกิจกรรมระหว่่างการประชุุม ประกอบด้วย

จััดเวทีีเยาวชนอาเซีียน - ญี่่�ปุ่่�นเพ่ื่�อการส่่งเสริิมหลัักนิิติิธรรม ร่่วมกัับ 
กระทรวงยุุติิธรรมญี่่�ปุ่่�น ในหััวข้้อ “สร้้างความรู้้�ด้้านความยุุติิธรรม 
เพ่ื่�อยกระดัับการเข้้าถึึงความยุุติิธรรม - กุุญแจสู่่�หลัักนิิติิธรรม 
ในยุุคดิจิิทััล”  ซ่ึ่�งมีีเยาวชนเข้้าร่่วม 68 คน ประกอบด้วย ตััวแทนเยาวชน 
จาก 10 ประเทศอาเซีียน ประเทศละ 3 คน และตััวแทนเยาวชน 
จากประเทศญี่่�ปุ่่�น นัับเป็็นเวทีีแห่่งการเปิิดโอกาสให้้เยาวชนได้้แลกเปลี่่�ยน 
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีและวิิสััยทััศน์์เกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมหลัักนิิติิธรรมในสัังคม  
รวมถึึงแนวทางการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในกระบวนการยุุติิธรรม 
เพ่ื่�อสนัับสนุุนการเข้้าถึึงความยุุติิธรรมสำำ�หรัับทุกคน 

กล่่าวถ้้อยแถลงโดยผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ เพื่่ �อนำำ�เสนอภารกิิจ 
ที่่�สถาบัันฯ ผลัักดัันในระดัับภููมิิภาค โดยเฉพาะการใช้้นวััตกรรมเพ่ื่�อ 
ส่่งเสริิมหลัักนิิติิธรรมและการเข้้าถึึงความยุุติิธรรม การส่่งเสริิม 
กระบวนการยุุติิธรรมที่่ �มีีประชาชนเป็็นศููนย์์กลาง การสนัับสนุุน 
การบำำ�บััดฟ้ื้�นฟููและการกลัับสู่่�สังคมของผู้้�กระทำำ�ผิด และการเสริิมสร้้าง 
ศัักยภาพของบุุคลากรในกระบวนการยุุติิธรรม
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ด้้วยความพร้้อมทั้้�งด้้านองค์์ความรู้้�และภาคีีเครืือข่่าย กอปรกัับความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจในการทำำ�หน้้าที่่� 
เป็็นสะพานเชื่่�อมองค์์ความรู้้�และส่่งเสริิมการนำำ�มาตรฐานระหว่่างประเทศมาปรัับใช้้ให้้เกิิดผล 
ในสัังคมไทย TIJ จึึงมุ่่�งยกระดัับองค์์กรสู่่�การเป็็น “Training Hub” โดยพััฒนาหลัักสููตร 
ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างศัักยภาพบุุคลากรในกระบวนการยุตุิิธรรม ผู้้�นำำ�ด้้านความยุตุิิธรรมทั้้�งในภาครััฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสัังคม รวมไปถึึงนิิสิิตนัักศึึกษานิิติิศาสตร์์ที่่�จะเติิบโตไปเป็็นนัักกฎหมาย 
ในอนาคต มุ่่�งเติิมเต็็มความเป็็น “นัักยุุติิธรรม” ผ่่านแนวคิิดและเนื้้�อหาหลัักสููตรที่่�เน้้นการคิิด 
เชิิงออกแบบ (Design Thinking) การคิิดเชิิงระบบ (System Thinking) และการคิิดเชิิงอนาคต 
(Future Thinking) ด้้วยความเชื่่�อว่่ากระบวนการเรีียนรู้้�เหล่่านี้้� จะช่่วยให้้ผู้้�เข้้าร่่วมหลัักสููตร 
เข้้าใกล้้กระบวนการยุุติิธรรมที่่�มีีประชาชนเป็็นศููนย์์กลาง และบรรลุุเป้้าหมายในการใช้้กฎหมาย 
ที่่�มีีปลายทางคืือสร้้างความเป็็นธรรมแก่่คนในสังคม

เสริิมศัักยภาพผู้้�บริิหารราชทัณฑ์์… 
ในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ต้้องขัังตามมาตรฐานสากล
เจ้้าหน้้าที่่�ราชทััณฑ์์ คืือ บุุคลากรที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการควบคุมผู้้�กระทำำ�ผิดเพ่ื่�อความปลอดภัย 
ในสัังคม ควบคู่่�ไปกัับการฟื้้�นฟููผู้้ �ก้้าวพลาดบนพื้้�นฐานของการเคารพ “สิิทธิิและศัักดิ์์�ศรีี 
ความเป็็นมนุุษย์์” โดยในปีีนี้้� TIJ กัับกรมราชทััณฑ์์ได้้เดิินหน้้าสานต่อหลัักสููตรฝึึกอบรมว่่าด้้วย 
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ต้้องขัังตามมาตรฐานสหประชาชาติิสำำ�หรัับผู้้�บริิหารงานราชทัณฑ์์ ระหว่่าง 
วัันที่่� 4 - 8 กัันยายน 2566 ซ่ึ่�งไม่่เพีียงมุ่่�งส่่งเสริิมศัักยภาพผู้้�บริหารราชทััณฑ์์ในประเทศไทย 
ในการนำำ�มาตรฐานสหประชาชาติิที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ต้องขัังและหลัักการด้้านสิทธิมนุุษยชน 
มาปรัับใช้้กำำ�หนดนโยบายและบริิหารเรืือนจำำ�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ แต่่ยัังเน้้นบริิหารเรืือนจำำ� 
อย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายในการฟื้้�นฟููผู้้�ต้้องขัังให้้กลัับคืืนสู่่�สัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
และลดอัตรากระทำำ�ผิดซ้ำำ��ได้้อย่่างแท้้จริิง

พััฒนาศัักยภาพองค์์กร 
ชููบทบาท Training Hub
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นอกจากฝึึกอบรมผ่่านการบรรยายและสนทนากลุ่่�มในห้องเรีียนแล้้ว ยัังเน้้นศึึกษาดููงานนอกสถานที่่� 
และนำำ�ความรู้้ �ที่่�ได้้รัับมาออกแบบและจััดทำำ�เป็็นแผนปฏิิบััติิการที่่ �เหมาะสมกัับสถานการณ์ ์
และปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในเรืือนจำำ�ของประเทศไทย โดยได้้แบ่่งกลุ่่�มผู้้�เข้้าร่่วมอบรมเป็็น 5 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 

ปีี 2566 ดำำ�เนิินการต่่อเน่ื่�องเป็็นรุ่่�นที่่� 2 
โดยมีีผู้้�แทนจากกรมราชทััณฑ์์ส่่วนกลาง
และเรืือนจำำ�/ทััณฑสถาน 
จาก 10 เขต จำำ�นวน 30 คน

ทั้้ �ง 5 เรื่่ �อง มุ่่� งให้้ผู้้ �เข้้าฝึึกอบรมพยายามทำำ�ความเข้้าใจปััญหาของผู้้ �ต้้องขัังอย่่างลึึกซึ้้ �ง 
ในหลากหลายมิิติิ พร้้อมมองพวกเขาเหล่่านี้้�เป็็นศููนย์กลางในการออกแบบแนวทางการแก้้ไขปััญหา
ได้้อย่่างเหมาะสมและตรงจุุด 

หลัักสููตรการอบรม ผู้้�เข้้าร่่วมอบรม

การสร้้างโอกาสในการทำำ�งานให้้แก่่ผู้้�ก้าวพลาด 
การจััดตัั้้��งบ้้านกึ่�งวิิถีีประจำำ�เขตราชทััณฑ์์ 
แนวทางการปล่อยตััวผู้้�ต้องขัังจิิตเวชนอกเวลาราชการ
โปรแกรมฟ้ื้�นฟููจิตใจผู้้�ต้องขัังจิิตเวชในเรืือนจำำ�
การอนุุญาตนักโทษเด็็ดขาดประกอบพิธีีกรรมทางศาสนา

1กลุ่่�ม
2กลุ่่�ม
3กลุ่่�ม
4กลุ่่�ม
5กลุ่่�ม
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พััฒนาศัักยภาพผู้้�นำำ�ด้้านความยุุติิธรรม… 
ผ่่านหลัักสููตร iCPCJ 2023
TIJ มุ่่�งสร้้างสรรค์์ประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ที่่�มีีค่่าสำำ�หรัับผู้้�กำำ�หนดนโยบายและผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
ด้้านความยุุติิธรรมด้้วยองค์์ความรู้้�ระดัับโลก ทัักษะที่่�สนัับสนุุนการทำำ�งานอย่่างมีีนวััตกรรม  
พร้้อมแรงบัันดาลใจจากตััวอย่่างจริิงของไทยและนานาชาติิ โดยได้ร้่่วมกัับ UNODC พััฒนา  
“หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการอนุุวััติิมาตรฐานและบรรทััดฐานระหว่่างประเทศ 
เพ่ื่�อการพััฒนากระบวนการยุุติิธรรม” หรืือ iCPCJ13 เพื่่ �อเสริิมสร้้างศัักยภาพผู้้ �นำ ำ� 
ด้้านความยุุติิธรรมของประเทศไทย ในการคิิดริเริ่่�ม ออกแบบ และบริหารงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
มุ่่� งเน้้น “การสร้้างกระบวนการยุุติิธรรมที่่�มีีคนเป็็นศููนย์์กลาง” สอดคล้้องกัับบริิบท 
ความต้้องการของประชาชน

13	The Executive Programme for the Implementation of International Standards and Norms in 	
	 Crime Prevention and Criminal Justice

ธีีมหลััก  ปีีนี้้�เป็็นเร่ื่�อง “ความยุุติิธรรมที่่�มีีคนเป็็นศููนย์์กลาง” โดยแบ่่งเป็็น 3 เร่ื่�องย่่อย ได้้แก่่

ซ่ึ่�งได้้มีีการนำำ�เสนอผ่่านเวทีีสาธารณะ 
TIJ-UNODC Public Forum 
(ดููรายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิม หน้า 49) 

แนวโน้้มอาชญากรรม
ระหว่่างประเทศ
และอาชญากรรมที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่
โดยเฉพาะในระดัับภููมิภาค
และประเทศไทย

ความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ
ในการป้้องกัันอาชญากรรม
และความยุุติิธรรมทางอาญา

ความท้้าทายของกระบวนการ
ยุุติิธรรมทางอาญา1 2 3

แนวคิิดใหม่่ในการส่่งเสริิม
ความยุุติิธรรมทางอาญา

การเข้้าถึึงความยุุติิธรรม
สำำ�หรัับทุกคน

ความเช่ื่�อมั่่�น
ในกระบวนการยุุติิธรรม4 5 6

การบริหารจััดการเรืือนจำำ�
และการปฏิิบััติิต่่อ
ผู้้�ประทำำ�ความผิิด

ความร่่วมมืือ
และนวัตกรรม
เพ่ื่�อความยุุติิธรรม

กิิจกรรมเรีียนรู้�
ผ่่านโครงการกลุ่่�ม7 8 9

ผู้้�เสีียหาย 
ผู้้�กระทำำ�ผิด
การมีีส่่วนร่วมกัับชุมชน 

1
2
3

ปีี 2566 ดำำ�เนิินการต่่อเน่ื่�องเป็็นรุ่่�นที่่� 2 
มีีผู้้�เข้้าร่่วมอบรมจากหลากหลายภาคส่่วน ทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน 
ภาคประชาสัังคม ส่ื่�อมวลชน และกลุ่่�ม innovator/start-up 
รวม 44 คน

ผู้้�เข้้าร่่วมอบรม

เนื้้�อหาของหลัักสููตร

3 โจทย์์ของนิิสิิตกฎหมาย
เพ่ื่�อสัังคมปีี 2566

เรืือนจำำ�และการคืืนอดีีตผู้�ต้องขััง
กลัับสู่่�สังคม
ศาลและกระบวนการยุุติิธรรม
ของประชาชน
การมีีส่่วนร่วมของพลเมืือง
ในการจััดการปััญหาสิ่่�งแวดล้อม

1

2

3

ปั้้�นนัักยุุติิธรรมรุ่่�นใหม่่… สานต่่อหลัักสููตรในสถาบัันการศึึกษา 
นอกจากบุุคลากรในกระบวนการยุุติิธรรมและผู้้ �นำำ�ด้้านความยุุติิธรรมในภาคส่่วนต่่าง ๆ  
TIJ ยัังมุ่่� งหวัังให้้นิ ิสิ ิตด้้านกฎหมายมีีจิ ิตวิิญญาณและความคิิดแบบ “นัักยุุติิธรรม”  
สามารถดึึงศาสตร์์หรืือองค์์ความรู้้�อื่่�น ๆ นอกเหนืือจากนิิติิศาสตร์์มาใช้้ทำำ�ความเข้้าใจและ 
แก้้ไขปััญหาได้้ โดยในปีีนี้้� สถาบัันฯ ยัังคงสานต่่อหลัักสููตรการเรีียนรู้้�ด้้านความยุุติิธรรม 
ในสถาบัันการศึึกษา ได้้แก่่ หลัักสููตรศิิลปศาสตรและวิิทยาศาสตรบััณฑิิต (BAScii)14 

และวิิชากฎหมายกัับสัังคม (Law and Society) คณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
โดยมีีนิิสิิตเข้้าร่่วมกว่่า 300 คน

หลัักสููตร BAScii… หลัักสููตรที่่�ผู้้�เรีียนออกแบบความยุุติิธรรมได้้ 
“Rethinking Justice” เป็็นวิิชาที่่� TIJ ร่่วมสอนในหลัักสููตร BAScii เพื่่�อให้้นิิสิิตได้้มีีโอกาส 
เรีียนรู้้�และนำำ�เสนอมุุมมองเรื่่�องความยุุติิธรรมของสัังคมในหลากหลายมิิติิ เน้้นมองปััญหา 
ความยุุติิธรรมในสังคมผ่่านกระบวนการ Design Thinking บนพื้้�นฐานความต้้องการของมนุุษย์์ 
พร้้อมเปิิดโอกาสให้้ “ออกแบบ” ความยุุติิธรรมที่่�เป็็นของทุุกคน 

14	The Bachelor of Arts and Science in Integrated Innovation

หลัักสููตรกฎหมายกัับสัังคม เน้้นให้้ผู้้ �เรีียน 
ทำำ�ความเข้้าใจบริิบทและปััญหาสัังคมใน 
หลากหลายมุุมมอง พร้้อมศึึกษา วิิเคราะห์์ 
และออกแบบแนวทางเลืือกในการแก้้ปััญหา 
ด้้วยการคิิดแบบบููรณาการข้้ามศาสตร์์ที่่�มุ่่�ง 
ตอบโจทย์ความต้้องการของประชาชน
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ตลอดระยะหลายปีีที่่�ผ่่านมา TIJ ได้้สั่่�งสมองค์์ความรู้้�และเติิบโตขึ้้�นพร้้อม ๆ กัับพัันธมิิตร 
ที่่�มีีจุุดมุ่่�งหมายเดีียวกัันในการยกระดัับกระบวนการยุุติิธรรมที่่�พร้้อมตอบโจทย์์สัังคมได้้มากขึ้้�น 
จนได้้ชื่่ �อว่่าเป็็นหนึ่่�งในองค์์กรที่่�มีีทรััพยากรอัันเข้้มแข็็งด้้านองค์์ความรู้้�และภาคีีเครืือข่่าย 
ความร่่วมมืือทั้้�งในประเทศและในระดัับสากล ปีีนี้้�สถาบัันฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นสร้้างความเข้้มแข็็ง 
กัับภาคีีเครืือข่่ายเดิิม พร้้อมแสวงหาพัันธมิิตรใหม่่ ๆ ทั้้�งในและนอกกระบวนการยุุติิธรรม  
เพ่ื่�อเป็็นพลัังขัับเคล่ื่�อนสังคมที่่�พึึงปรารถนาร่่วมกััน เป็็นสังคมที่่�มีีหลัักนิิติิธรรมนำำ�ทางการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นสังคมที่่�ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงความยุุติิธรรมได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน

สร้้างการมีีส่่วนร่่วมของเครืือข่่าย 
(Stakeholders Engagement)

425
RoLD Fellows

(2017 – 2022)

1,000+
เครืือข่่ายภาครัฐ ภาคเอกชน

ภาคประชาสัังคม 
ส่ื่�อมวลชน เยาวชน 
และประชาชนทั่่�วไป
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สร้้างความเข้้มแข็็งของเครืือข่่ายและหน่่วยงานพัันธมิิตร
ด้้านหลัักนิิติิธรรมและการพััฒนา (RoLD Fellows)
เครืือข่่ายและหน่่วยงานพัันธมิิตรด้้านหลัักนิิติิธรรมและการพััฒนา หรืือ RoLD Fellows  
ประกอบด้้วยสมาชิิกจากหลากหลายภาคส่่วน ทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคม  
ซึ่่ �งมารวมตััวกัันทำำ�งานบนพื้้�นฐานของ “ชุุมชนสร้้างสรรค์์” โดยอาศััยความเชี่่�ยวชาญ 
ที่่�แตกต่่างกัันเป็็นพลัังในการขัับเคล่ื่�อนการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม

RoLD Fellows เกิิดขึ้้�นจากความเช่ื่�อว่่า “องค์์ความรู้้�” สามารถเช่ื่�อมโยง “คน” ให้้กลายเป็็นพลัง 
“เครืือข่่าย” พลัังแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงสร้้างสรรค์์ได้้ ผ่่านหลัักสููตรอบรมสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 
ด้้านหลัักนิิติิธรรมและการพััฒนา (RoLD Program)15 หลัักสููตรที่่�มุ่่� งสร้้างเครืือข่่ายผู้้�นำำ� 
การเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมที่่�เข้้าใจและสามารถนำำ�หลัักนิิติิธรรมไปปฏิิบัตัิิใช้้ในการพััฒนาสัังคม
ให้้เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ในช่่วงปีี 2560 - 2565 RoLD Program ได้้สร้้างเครืือข่่ายผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ด้้านหลัักนิิติิธรรม 
และการพััฒนาแล้้ว 5 รุ่่�น จำำ�นวน 425 คน จากภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคม  
รวม 277 หน่่วยงาน ประกอบด้วย

15	The TIJ Executive Program on the Rule of Law and Development

RoLD Fellows รุ่น 4 เยี่ยมชมนิทรรศการ Justice 
is Everyone’s Matter เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2566

31

66

26

117

37

Justice-related Institutes (11%)
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PEOPLE-CENTERED JUSTICE IN ACTION
ผู้้ �เข้ ้าร่่วมอบรมหลัักสููตรด้้านหลัักนิิติิธรรมและการพััฒนา หรืือ 
“RoLD2022: Beyond Leadership” ได้้ดำำ�เนิินโครงการปฏิิรููป 
หลัักนิิติิธรรมอย่่างเป็็นรููปธรรม (RoLD in Action) เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อน 
ประเด็็นทางสัังคมในหลายมิิติิ และได้้นำ ำ�เสนอในเวทีีสาธารณะ 
ด้้านหลัักนิิติิธรรมและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ครั้้�งที่่� 13 เม่ื่�อวัันที่่� 28  
ตุุลาคม 2565 ภายใต้้หััวข้้อ “People-Centered Justice in Action”  
มุ่่�งนำำ�เสนอทิิศทางการพััฒนาระบบยุติิธรรมและหลัักนิิติิธรรมในสังคม 
โดยเน้้นประชาชนเป็็นศููนย์ ์กลางในการออกแบบให้้เกิิดบริการ 
ด้้านความยุุติิธรรมที่่�มีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น ให้้ความสำำ�คัญกับการรัับฟัง 
และนำำ�เสีียงของประชาชนผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมาประกอบการวิิเคราะห์์ 
และออกแบบแนวทางการแก้้ไขปััญหาในสังคม ทั้้�งในด้้านการป้้องกััน 
อาชญากรรมในพื้้�นที่่�ต้้นแบบ การออกแบบโปรแกรมเพื่่�อเสริิมสร้้าง 
ความพร้้อมกลัับคืืนสู่่�สังคมอย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�เตรียมพ้้นโทษ และ 
การพััฒนาห้้องปฏิิบััติิการเชิิงนโยบายเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาที่่�มีีความซัับซ้อน 
อย่่างเป็็นระบบ

SMART POLICE: โครงการนำำ�ร่องพััฒนาระบบกล้้อง CCTV 
ด้้วยเทคโนโลยีี Machine Learning เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การป้้องกัันและปราบปรามอาชญากรรมในพื้้�นที่่�ฉะเชิิงเทรา
โครงการนำำ�ร่องพััฒนาระบบ CCTV ด้้วยเทคโนโลยี ีMachine Learning 
เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการป้้องกัันและปราบปรามอาชญากรรมในพื้้�นที่่� 
ฉะเชิิงเทรา ใช้้พื้้�นที่่� สภ.แสนภููดาษ จััดตั้้�งเป็็นศููนย์์ประสานงานและ 
เช่ื่�อมโยงฐานข้้อมููลกล้้องวงจรปิิดจากทั้้�งหน่่วยงานรัฐและเอกชน 
ในเขตจังหวััดฉะเชิิงเทรา ด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีี Machine Learning  
มาฝึึกฝนเพ่ื่�อช่่วยวิิเคราะห์์ข้้อมููลบนเครืือข่่ายกล้้องวงจรปิดิ ตรวจจัับ 
ผู้้�ต้องสงสัยั ยานพาหนะต้้องสงสัยั อาวุธุ และเหตุุฉุุกเฉิิน ซ่ึ่�งจะแจ้้งเตืือน 
ผ่่านระบบเฝ้้าระวััง (SOS) ไปยังห้้องควบคุม ทำำ�ให้้เจ้้าหน้้าที่่�ตำำ�รวจ 
สามารถไปถึึงสถานที่่�เกิิดเหตุุได้้รวดเร็็วขึ้้ �นและติิดตามจัับคนร้้าย 
มาดำำ�เนิินคดีีได้้อย่่างทัันท่่วงทีี โดยดำำ�เนิินการภายใต้้ความร่่วมมืือ 
จากภาครััฐ ภาคเอกชน ภาควิิชาการ และภาคชุุมชน ให้้มีีการเช่ื่�อมโยง 
ระบบกล้้องวงจรปิิด การฝึึกอบรมเจ้้าหน้้าที่่� ทั้้�งนี้้� ดำำ�เนิินการผ่่าน 
กระบวนการสำำ�รวจและรัับฟัังความคิิดเห็็นจากประชาชนในพื้้ �นที่่�  
ซึ่่�งประกอบด้้วยการเสวนากลุ่่�มย่่อยและการรัับฟัังความเห็็นสาธารณะ  
เพ่ื่�อให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมอย่่างทั่่�วถึึง ในการสร้้างพื้้�นที่่�ปลอดภัย  
ตลอดจนเสริิมการป้้องกัันและปราบปรามอาชญากรรมให้้มีีประสิิทธิภาพ 
รวดเร็็ว และยั่่�งยืืน โดยเน้้นการมีส่ี่วนร่วมของทุกุภาคส่่วนอย่่างแท้้จริงิ
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Investigative Interviewing  
TIJ ร่่วมกับัเครืือข่่ายผู้้�บริหารด้้านหลักันิิติิธรรมและการพัฒันา (RoLD Fellows) ได้้มีีส่่วนสำำ�คัญ 
ในการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตัวกลางประสานความร่่วมมืือกัับสถานทููตนอร์์เวย์์ประจำำ�ประเทศไทย  
ศููนย์์ส่ ่งเสริิมสิิทธิมนุุษยชนนอร์์เวย์์ มหาวิิทยาลััยออสโล สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ 
และกรมสอบสวนคดีีพิิเศษ จััดการประชุุมหารืือกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ รวมถึึงการจััด workshop  
เพ่ื่�อร่่วมกัันแสดงความคิิดเห็็นต่่อการจััดโครงการฝึึกอบรมหลัักสููตร Investigative  
Interviewing Methods ในประเทศไทย ตั้้�งแต่่ปีี 2561 เป็็นต้้นมา และได้้มีีพััฒนาการ 
ในเรื่่�องนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง หลายหน่่วยงานได้้ให้้ความสนใจและเห็็นประโยชน์์ของวิิธีีการดัังกล่่าว  
เน่ื่�องจากเป็็นเทคนิิคที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการค้้นหา “ความจริิง” ในการสอบสวน  
ที่่�มีีจุุดเด่่นในการช่่วยลดความผิิดพลาดที่่�อาจเกิิดขึ้้�น (ได้้รัับการพิิสููจน์์จนปราศจากข้้อสงสััย)  
รวมทั้้�งลดทรัพยากรและระยะเวลาในการสอบปากคำำ� อีีกทั้้ �งยัังไม่่กระทบต่่อสิิทธิพื้้�นฐาน 
ของผู้้�ถููกกล่่าวหา ผู้้�เสีียหาย และพยาน ซ่ึ่�งเป็็นเร่ื่�องที่่�มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง

นอกจากนี้้� TIJ ร่่วมกัับ UNODC และศููนย์์ส่่งเสริิมสิิทธิมนุุษยชน 
นอร์์เวย์์ (NCHR)16 ได้้จััดการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ ในหัวข้้อ Regional 
Workshop on Investigative Interviewing เพ่ื่�อส่่งเสริิม 
การแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ระหว่่างผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบัังคัับใช้้กฎหมาย 
ในภููมิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉียีงใต้้และแปซิฟิิก เกี่่�ยวกัับวิธีีการสััมภาษณ์์ 
ตามหลัักสิิทธิมนุุษยชนสำำ�หรัับการสืืบสวนสอบสวนคดีีอาชญากรรม  
เพิ่่�มประสิิทธิภาพในการบัังคัับใช้้กฎหมาย และจััดทำำ�ข้้อเสนอแนะ 
สำำ�หรัับการติิดตามผลในระดัับภููมิภาคและระดัับประเทศ โดยเชิิญ 
หน่่วยงานในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้และแปซิิฟิิก ได้้แก่่ 
Cambodia, Indonesia, Laos, Malaysia, Fiji, PNG, Philippines  
และ Vietnam และขยายผลโดยการเชิิญหน่่วยงานภายในประเทศ  
15 หน่่วยงาน ได้้แก่่ สำำ�นักงานอัยการสููงสุุด สำำ�นักงานศาลยุุติิธรรม  
สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ กรมสอบสวนคดีีพิิเศษ กรมคุ้้�มครองสิิทธิ 
และเสรีีภาพ สถาบัันส่่งเสริิมงานสอบสวน โรงเรีียนนายร้้อยตำำ�รวจ  
กองบััญชาการตำำ�รวจสอบสวนกลาง สำำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกััน 
และปราบปรามยาเสพติิด กรมการปกครอง สภาความมั่่�นคงแห่่งชาติิ  
กรมพระธรรมนููญ สำำ�นักงานคณะกรรมการสิิทธิมนุุษยชนแห่่งชาติิ  
องค์์การโอเปอร์์เรชั่่�น อัันเดอร์์กราวด์์ เรลโรด (ประเทศไทย)  
และสมาคมเพ่ื่�อการป้้องกัันการทรมาน (APT)17 เข้้าร่่วมการประชุุม 
เชิิงปฏิิบััติิการดัังกล่่าว

NEW ME: NEW OPPORTUNITY เปิิดพื้้�นที่่�แห่่งโอกาส
มุ่่�งเน้้นต่่อยอดการทำำ�งานของโอกาสสถาน ภายใต้้โครงการจััดตั้้�งศููนย์์เตรียมการปลดปล่่อย  
เรืือนจำำ�ชั่่�วคราวกลางเวีียง จัังหวััดเชีียงใหม่่ เพื่่�อพััฒนากิิจกรรมและกระบวนการนำำ�ร่่อง 
ของศููนย์์เตรียมพร้้อมก่่อนปล่่อยตััวผู้้�ต้้องขัังหญิิง (Re-entry Center) ให้้มีีความครบวงจร 
มากขึ้้�น โดยจากการนำำ�เคร่ื่�องมืือ Design Thinking เข้้ามาทำำ�การศึึกษาและรับัฟังความต้้องการ 
ที่่�แท้้จริิงของกลุ่่�มตััวอย่่าง ซึ่่�งเป็็นผู้้�ต้้องขัังหญิิงในทัณฑสถานหญิิงเชีียงใหม่่ที่่�เตรียมพ้้นโทษ 
พบข้้อท้้าทายในการกลัับสู่่�สังคมหลายประการ จึึงได้้ลงพื้้�นที่่�และออกแบบกิจกรรมที่่�นำำ�เสนอ 
เคร่ื่�องมืือและกระบวนการที่่�เน้้นการพััฒนาเพ่ื่�อเตรียมความพร้้อมให้้กัับผู้้ �ต้้องขัังหญิิง 
แบบเฉพาะรายบุุคคล ทั้้�งด้้านการฟ้ื้�นฟููและเยีียวยาจิิตใจ การรู้้�จักและเข้้าใจเส้้นทางของตนเอง 
เพ่ื่�อออกแบบชีวิิตและอาชีีพ การจััดให้้คำำ�ปรึึกษาการวางแผนการเงิินและความเข้้าใจด้้านดิจิิทััล  
ตลอดจนการสร้้างระบบนิิเวศในการให้้การสนัับสนุุนด้้านการจ้้างงาน ด้้วยการนำำ�เสนอ 
สายวิิชาชีีพเพิ่่�มเติิมและจััดโครงการนำำ�ร่่องด้้านการจ้้างงานจากผู้้ �ประกอบการชั้้ �นนำำ�  
เพ่ื่�อเสริิมสร้้างการมีีส่่วนร่วมและความเข้้าใจร่่วมกัับภาคสัังคม เอกชน และธุุรกิิจ อัันจะนำำ�ไปสู่่� 
การมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของผู้้ �พ้้นโทษและเป็็นกลไกหนึ่่�งที่่�จะช่่วยลดอััตราการกระทำำ�ผิดซ้ำำ �� 
อย่่างยั่่�งยืืน

POLICY INNOVATION LAB FOR SUSTAINABLE WASTE MANAGEMENT
ห้้องทดลองนวััตกรรมเชิิงนโยบาย: กรณีีศึึกษาการจััดการขยะกรุุงเทพอย่่างยั่่�งยืืน
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ในกระบวนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ได้้ดำำ�เนิินโครงการพััฒนา 
ห้้องปฏิิบััติิการเชิิงนโยบายเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาการจััดการขยะในพื้้ �นที่่�กรุุงเทพมหานคร  
โดยประยุุกต์์ใช้้กระบวนการคิิดเชิิงระบบ เพ่ื่�อระบุุจุุดคานดีีดคานงััดในโครงสร้้างของระบบงาน  
และประยุุกต์์ใช้้กระบวนการคิิดเชิิงออกแบบเพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจปััญหาจากมุุมมองของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกภาคส่่วน ทำำ�ให้้สัังเคราะห์์บทเรีียนได้้ว่่า คุุณลักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของนโยบายสาธารณะ 
ที่่�น่่าจะสามารถจััดการขยะในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานครได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึึงถึึงประชาชน 
เป็็นศููนย์กลาง ได้้แก่่
	 1) 	มุ่่� งจััดการปััญหาในกระบวนการระยะต้้นน้ำำ�� 
	 2) 	สร้้างแรงจููงใจให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเปลี่่�ยนพฤติิกรรมในระยะยาว 
	 3) 	ใช้้ทรัพยากรที่่�เหมาะสมต่่อการปฏิิบััติิตามนโยบายในทุกบริบท 
		ทำ  ำ�ให้้ขยายผลได้้ 
	 4)	 ไม่่สร้้างภาระให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและไม่่ก่่อปััญหาอ่ื่�นขึ้้�นมาแทน 
		
		  จากข้้อสรุปุดังกล่่าวจึึงได้้ออกแบบต้นแบบ (Prototypes) ของนวัตักรรม
		  เชิิงนโยบาย ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปทดสอบและขยายผลร่่วมกัับผู้้�กำำ�หนด 
		น  โยบายและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการขยะในพื้้�นที่่� 
		  กรุุงเทพมหานครในระยะต่่อไป

16 Norwegian Centre for Human Rights
17 Association for Prevention of Torture
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เติิมความเป็็นมนุุษย์์ให้้กระบวนการยุุติิธรรม… 
สร้้างเครืือข่่ายร่วมผลักดัันกระบวนการยุุติิธรรมเชิิงสมานฉัันท์์
เครืือข่่ายร่่วมผลักดัันกระบวนการยุุติิธรรมเชิิงสมานฉันท์์เป็ ็นอีกพลัังที่่�จะช่ ่วยสร้้าง 
การเปลี่่�ยนแปลงในสัังคม เพราะสัังคมไทยมัักคุ้้�นชิ นกับกระบวนการยุุติิธรรมทางอาญา 
กระแสหลััก ที่่�เรีียกว่่า “แนวทางแบบแก้้แค้้นทดแทน” ซึ่่�งมุ่่� งนำำ�ตัวผู้้�กระทำำ�ผิดมาลงโทษ 
เพ่ื่�อให้้สัังคมปลอดภัย แต่่ในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมาพบว่่า วิิธีีการนี้้�อาจจะไม่่ได้้ช่่วยแก้้ปััญหา 
ความผิิดที่่�เกิิดขึ้้ �น ในทางตรงกัันข้้ามกลัับทำำ�ให้้เกิิดการบัังคัับใช้้โทษอาญาโดยไม่่จำำ�เป็็น 
ในหลาย ๆ กรณีี ผลที่่�ตามมาคืือ เกิิดปััญหานัักโทษล้้นเรืือนจำำ� บางคนเม่ื่�อพ้้นโทษมาแล้้ว 
ถููกสัังคมตีีตราก็็หวนกลัับไปกระทำำ�ผิดซ้ำำ�� เพ่ื่�อ “แก้้แค้้น” สัังคม กลายเป็็นวัฏจักรที่่�ทำำ�ให้้อััตรา 
การกระทำำ�ผิดซ้ำำ��ไม่่ลดลง 

“กระบวนการยุติุิธรรมเชิิงสมานฉัันท์์” หรืือ Restorative Justice เป็็นการใส่่ความเป็็นมนุุษย์์ 
ลงไปในกระบวนการยุุติิธรรมให้้มากขึ้้�น ด้้วยแนวคิิดที่่�มุ่่� งสรรหาวิิธีีการให้้คู่่�กรณีีทุุกฝ่่าย 
ทั้้�งผู้้�เสีียหาย ผู้้�กระทำำ�ผิด ครอบครัว และชุุมชนได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในกระบวนการสรรค์์สร้้าง 
ความยุุติิธรรมกัันอย่่างสมานฉัันท์์ โดยมุ่่�งหวัังให้้ผู้้�กระทำำ�ผิดเกิิดการสำำ�นึึกผิิดด้้วยใจจริิง 
และรัับผิดชอบกับความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น ผู้้�เสีียหายได้้รับัการเยีียวยาอย่่างเหมาะสม ขณะเดีียวกััน  
ก็็คํํานึึงถึึงผลกระทบต่อครอบครััวของทั้้�งสองฝ่่าย รวมถึึงชุุมชนและสัังคมโดยรวมด้้วย

สร้้างเครืือข่่ายสื่�อมวลชนคนรุ่่�นใหม่่… รายงานข่่าวเพ่ื่�อผลักดััน 
กระบวนการยุุติิธรรมเชิิงสมานฉัันท์์ โดยจัับมืือกัับสมาคมนัักข่่าว 
นัักหนัังสืือพิิมพ์์แห่่งประเทศไทย จััดกิิจกรรมอบรมสื่่�อมวลชน 
คนรุ่่� นใหม่่ เป็ ็นรุ่่�นที่่ �  2 ระหว่่างวัันที่่�  1 - 3 เมษายน 2566  
ที่่�จัังหวััดนครนายก เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ส่ื่�อมวลชนสามารถรายงานข่่าว 
ในประเด็็นดังกล่่าวด้้วยความรู้้�ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องและเป็็นพลัังสำำ�คัญ 
ที่่�จะช่่วยผลักดัันให้้สัังคมตระหนัักถึึงแนวคิิดและประโยชน์์ของ 
กระบวนการนี้้� อัันจะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างความร่่วมมืือให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง 
ในกระบวนการยุุติิธรรมต่่อไป
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สร้้างเครืือข่่ายยุติิธรรมเชิิงสมานฉัันท์์ในสถานศึึกษา 
ในสังคมไทย แนวคิิดการลงโทษแบบแก้้แค้้นทดแทนมิิได้้จำำ�กัดแค่่ในกระบวนการยุุติิธรรม  
แต่่ยัังสะท้้อนผ่านการปฏิิบััติิในสถานศึึกษาหรืือโรงเรีียน TIJ จึึงได้้ดำำ�เนิินโครงการ “การพััฒนา 
กิิจกรรมการบ่่มเพาะกระบวนการยุุติิธรรมเชิิงสมานฉัันท์์ในสถานศึึกษา” เพ่ื่�อช่่วยส่่งเสริิม 
ให้้เยาวชนและบุคุลากรด้้านการศึึกษามีีความรู้้�ความเข้้าใจพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับกระบวนการยุติุิธรรม 
เชิิงสมานฉันท์ โดยในปีีนี้้� เป็็นการดำำ�เนิินโครงการต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 2 ที่่�โรงเรีียนมงฟอร์์ตวิทยาลััย 
และบ้้านเข้้าเงีียบเซนต์หลุุยส์์ธรรมสถาน ดอยสุุเทพ จัังหวััดเชีียงใหม่่

โครงการยังัได้้นำำ�ผลการจัดักระบวนการและกิจิกรรมมาสัังเคราะห์์และเสนอแนะแนวทางการพัฒันากระบวนการเรียีนรู้�เกี่่�ยวกัับกระบวนการยุติุิธรรม 
เชิิงสมานฉันท์สํําหรัับเยาวชน เพ่ื่�อให้้เยาวชนมีส่่วนร่วมได้้มากขึ้้�น โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้� 

ข้้อเสนอแนะแนวทางการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� 

ผลการประเมิินความพึึงพอใจของครููและนัักเรีียน

ภาพรวมการจััดกิิจกรรม ค่่าเฉลี่่�ยความพึึงพอใจแต่่ละด้้าน

การวััดผลผ่่านเครื่�องมืือแบบทดสอบก่่อนและหลัังเรีียน
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การสร้้างพื้้�นที่่�ปลอดภัยและความสััมพัันธ์ในกลุ่่�มการเรีียนรู้�มีความสํําคััญมากต่่อการเรีียนรู้�กระบวนการยุุติิธรรมเชิิงสมานฉันท์
การใช้้กลไกเกมมิิฟิิเคชั่่�น (Gamification) สามารถทํําให้้เยาวชนมีการเรีียนรู้�ที่่�มีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น 
การออกแบบกระบวนการเรีียนรู้�เกี่่�ยวกัับกระบวนการยุุติิธรรมเชิิงสมานฉันท์จํําเป็็นต้องมีีความสมดุุล
ระหว่่างการให้้ข้้อมููลความรู้้� และการสร้้างประสบการณ์์เรีียนรู้�ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงแก่่ผู้้�เข้้าร่่วม 
การต่่อยอดจากกิิจกรรมการเรีียนรู้�จะใช้้ได้้ผลจริิง สถาบัันการศึึกษาจะต้้องมีีการเปลี่่�ยนแปลงแบบ “Whole School 
Approach” หรืือมีีวััฒนธรรมที่่�เหมาะสมกัับการใช้้กระบวนการยุุติิธรรมเชิิงสมานฉันท์ควบคู่่�ไปด้วย
ควรมีีพื้้�นที่่�ให้้เยาวชนได้้ทดลองทํําโครงการต้้นแบบจริิงและมีีการถอดบทเรีียนจากการปฏิิบััติิ
อาจมีีการพััฒนาให้้กระบวนการเรีียนรู้�ในโครงการนี้้�มีีความเหมาะสมต่่อการนํําไปใช้้อบรม
โดยทั่่�วไป

ส่ื่�อมวลชนร่่วมกิิจกรรม

รุ่่�นที่่� 2
จำำ�นวน 15 คน

เชิิงปริิมาณ: 	ด้้ านทััศนคติ คะแนนเฉลี่่�ยสููงขึ้้�นจาก 59.72 เป็็น 71.03 คะแนน 
               	ค วามรู้้� คะแนนเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจาก 7.47 เป็็น 11.39 คะแนน
เชิิงคุุณภาพ: 	 พบว่า ผู้้�ร่วมอบรมมีีความเข้้าใจกระบวนการยุติุิธรรมเชิิงสมานฉันท์เพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะ 
การมองว่่าเป็็นทางเลืือกในการจัดัการความขัดัแย้้งแทนการใช้้ความรุนุแรง และมีมุีุมมองที่่�เข้้าใจผู้้�อื่�น 
อย่่างมีีความเป็็นมนุุษย์์มากขึ้้�น
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สร้้างเครืือข่่ายคนรุ่่�นใหม่่… พลังส่ื่�อสารเร่ื่�อง “ความยุุติิธรรมใกล้้ตัว”
ในปีีนี้้ � นัับเป็็นปีีแรกที่่� TIJ ได้้สร้้างเครืือข่่ายคนรุ่่�น ใหม่่ที่่�ตระหนัักถึึงพลัังสร้้างสรรค์์ 
ในงานสื่�อสารกัับการขัับเคล่ื่�อนประเด็น็ความยุุติิธรรม โดยได้ร้่่วมกัับสถาบัันการศึึกษา 3 แห่่ง  
ได้้แก่่ สถาบัันการจััดการปััญญาภิิวััฒน์์ มหาวิิทยาลััยอุุบลราชธานีี และมหาวิิทยาลััยนเรศวร  
ผ่่านการดำำ�เนิินโครงการอบรมนัักศึึกษา ประเด็็นเร่ื่�อง “ความยุุติิธรรมใกล้้ตัว” เพ่ื่�อสร้้างเสริิม 
ความเข้้าใจแก่่นัักศึึกษาในประเด็็นความยุุติิธรรมว่่าเป็็นเร่ื่�องใกล้้ตััว ทุุกคนสามารถเข้้าถึึง 
และมีีส่่วนร่่วมในการเรีียกร้้อง และพััฒนาความยุุติิธรรมในสังคมด้้วยกรอบแนวคิิดหรืือกลไก 
ที่่�มีีประสิิทธิภาพ ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาได้้ริิเริ่่�มสร้้างแบบจำำ�ลองแนวคิิดหรืือโครงการ 
ส่ื่�อสารในประเด็็นความยุุติิธรรมได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและคนทั่่�วไปสามารถเข้้าใจได้้มากขึ้้�น 
โดยมีีนัักศึึกษาเข้้าร่่วม 262 คน

สร้้างเครืือข่่ายร่วมเวทีีสาธารณะ 
นำำ�เสนอมุุมมองใหม่่ของระบบยุุติิธรรมที่่�มีีคนเป็็นศููนย์์กลาง 
งาน TIJ-UNODC Public Forum: People-centered Justice Solutions: การสร้้าง 
ความเปลี่่�ยนแปลงด้้านความยุุติิธรรมและความคาดหวัังต่่อระบบยุุติิธรรมทางอาญายุุคใหม่่  
เม่ื่�อวัันที่่� 25 สิิงหาคม 2566 เป็็นเวทีีสาธารณะที่่�นำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินโครงการส่่งเสริิม 
ความยุุติิธรรมที่่�มีีคนเป็็นศููนย์์กลาง ซึ่่�งผ่่านการระดมความคิิดโดยอิิงมาตรฐานและบรรทััดฐาน 
กระบวนการยุุติิธรรมระหว่่างประเทศ จนพัฒนาเป็็นข้อเสนอและแนวทางอำำ�นวยความยุุติิธรรม 
ให้้แก่่คนไทย กรณีีแก้้ปัญหาหลอกให้้โอนเงิิน การป้้องกัันการกระทำำ�ผิดซ้ำำ��ของผู้้�ป่่วยจิตเวช 
และผู้้�พ้้นโทษคดียาเสพติด โดยผู้้�เข้้าอบรมในหลัักสููตร iCPCJ ซ่ึ่�งประกอบด้วยผู้้�บริหารระดัับสููง 
จากภาคส่่วนต่าง ๆ  ทั้้�งหน่่วยงานในกระบวนการยุุติิธรรม หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการ 
ยุุติิธรรม ภาคเอกชน ภาคประชาสัังคม และส่ื่�อมวลชน รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ประชาชนทั่่�วไป 
ที่่�สนใจได้้เข้้าร่่วมแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นด้วย

3 ข้้อเสนอจากเวทีี

โมเดล “บะหมี่่�ถ้้วย” แนวทางแก้้ปััญหาหลอกให้้โอนเงิินทางออนไลน์์อย่่างทัันท่่วงทีี ด้้วย 3 ขั้้ �นตอน  
1) ใช้้หมายเลขโทรศััพท์์แจ้้งเหตุุแบบรวมศููนย์ด้้วยหมายเลขเดีียว 2) อายััดบััญชีก่่อนถามทีีหลััง ให้้ข้้อมููลเพีียงครั้้�งเดีียว 
ไม่่ต้้องถามซ้ำำ��เพ่ื่�อประหยััดเวลา และ 3) มีีช่่องทางให้้ติิดตามบััญชีได้้แบบเรีียลไทม์์ โดยใช้้แอปพลิิเคชัันที่่�มีีอยู่่�และ 
เช่ื่�อถืือได้้ เช่่น แอปพลิิเคชััน ThaiD และแอปพลิิเคชัันทางรััฐ

โมเดลส่่งต่่อต้้นแบบป้้องกัันการกระทำำ�ผิดซ้ำำ��ของอดีีตผู้้�ต้้องขัังจิิตเวช จากความสำำ�เร็็จของ “เก้้าเลี้้�ยวโมเดล”  
สู่่�โมเดล TOR: Technology/Organized/Relations นำำ�เทคโนโลยีีมาเช่ื่�อมโยงฐานข้้อมููลผู้้�ป่่วยจิิตเวช ใช้้นวัตกรรม 
จััดการดููแลผู้้�ป่วยจิติเวชอย่่างจริงิจััง และสานความสัมัพัันธ์ให้้เป็็นเครืือข่่ายที่่�เข้้มแข็็ง เพื่่�อลดปัญหาการกระทำำ�ผิดซ้ำำ�� 
ของอดีีตผู้�ต้องขัังจิิตเวชอย่่างเป็็นระบบและเหมาะสม

สานรัักษ์์โมเดล พลังชุุมชนและนวััตกรรมเพ่ื่�อลดการกระทำำ�ผิดซ้ำำ��ของผู้้�พ้้นโทษคดียาเสพติด นำำ�เสนอโครงการ 
บ้้านสานรักษ์์ โมเดลต้้นแบบสำำ�หรัับดููแลการใช้้ชีีวิิตด้านต่าง ๆ ของผู้้�พ้นโทษก่่อนกลัับเข้้าสู่่�สังคม ได้้รัับแรงบัันดาลใจ 
มาจากการศึึกษาดููงานบ้้านกึ่่�งวิิถีี Saishukai ประเทศญี่่�ปุ่่�น โดยนอกจากจะสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นแก่่คนในสังคมแล้้ว  
ยัังเพิ่่�มความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�พ้นโทษก่่อนกลัับเข้้าสู่่�สังคม

1

2

3

กิิจกรรมการปููพื้้�นฐานความยุุติิธรรม: บรรยายและแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ของผู้้�บริหาร 
จาก TIJ และนัักศึึกษา เพ่ื่�อร่่วมทำำ�ความเข้้าใจเร่ื่�องความยุุติิธรรมที่่�ทุุกคนมีส่่วนร่วมได้้
กิิจกรรม Workshop: เพ่ื่�อเรีียนรู้้ �และเตรียมพร้้อมสำำ�หรัับการผลิตสื่�อที่่�ใช้้ขัับเคล่ื่�อน 
ประเด็็นทางสัังคม
กระบวนการลงมืือทำำ�ชิ้้�นงาน: ซ่ึ่�งจะคััดเลืือกผลงานมาจััดแสดงต่่อสาธารณะต่่อไป

ลัักษณะกิิจกรรม

จากผู้้�ตอบแบบสอบถาม 229 คน หรืือคิิดเป็็น 87.40%  
ผลการประเมิินความพึึงพอใจ

สถาบัันการจััดการปััญญาภิิวััฒน์์
16 และ 21 มิิถุุนายน 2566 

จำำ�นวน 82 คน 
ตอบแบบสอบถาม 74 คน

90.27%

มหาวิิทยาลััยอุบลราชธานีี
15 - 16 กรกฎาคม 2566 

จำำ�นวน 24 คน 
ตอบแบบสอบถาม 24 คน

94.17%

มหาวิิทยาลััยนเรศวร
29 - 30 กรกฎาคม 2566 

จำำ�นวน 156 คน 
ตอบแบบสอบถาม 131 คน

88.09%



ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 นัับเป็็นปีีแห่่งการเปิิดตัวบ้้านหลัังใหม่่ของ TIJ อย่่างเป็็นทางการ 
พร้้อมแนะนำำ� “TIJ Common Ground” กรอบการดำำ�เนิินงานรููปแบบใหม่่ของสถาบัันฯ ที่่�ต้้องการ 
สร้้างพื้้�นที่่�สาธารณะเพ่ื่�อการแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้�ในประเด็็นความยุุติธรรมในสัังคม “ท่ี่�เป็็นมิตร 
เปิิดกว้้าง และสร้างสรรค์์” 

ด้้วยความเช่ื่�อว่่ามาตรฐานความยุุติิธรรมที่่�สมาชิิกในสังคมยอมรัับว่าเหมาะสมและใช้้เป็็นหลัักการ 
ในการอยู่่�ร่วมกััน ย่่อมเกิิดขึ้้�นและปรับปรุงเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามพลวััตของสัังคมนั้้�น ๆ  TIJ  Common  
Ground จึึงมุ่่�งเชิิญชวนให้้ประชาชนจากแวดวงต่่าง ๆ ไม่่จำำ�กัดเฉพาะผู้้�ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ 
ในด้้านกฎหมายและกระบวนการยุุติิธรรม เข้้ามาร่่วมกัันเสนอมุุมมองและแสดงความคิิดเห็็น 
ในประเด็็นความยุุติิธรรมที่่�พึึงปรารถนา เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาระบบยุุติิธรรมให้้ก้้าวหน้้า 
และตอบโจทย์สัังคมได้้มากขึ้้�น สอดคล้้องกัับหลัักการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ที่่�มุ่่�งเน้้น “ประชาชน 
เป็็นศููนย์กลาง” มาโดยตลอด

Justice is Everyone’s Matter… ความยุุติิธรรมเป็็นเร่ื่�องของทุุกคน
TIJ Common Ground ได้้นำำ�เสนอนิิทรรศการก่ึ่�งถาวร “Justice is Everyone’s Matter” หรืือ 
“ความยุติุิธรรมเป็็นเรื่่�องของทุกุคน” เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เข้้ามาใช้้ประโยชน์์พื้้�นที่่�ได้้ทราบถึึงแนวคิิด มุมุมอง 
และเกิิดแรงบัันดาลใจในการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�และสร้้างความร่่วมมืือในการยกระดัับ 
กระบวนการยุุติิธรรม

เปิิดพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�สาธารณะ 
TIJ Common Ground

สแกนเพ่ื่�อดููู�รายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิม
หรืือดาวน์์โหลด Handbook

นิิทรรศการก่ึ่�งถาวร 
Justice is Everyone’s Matter

นิิทรรศการ
กึ่่�งถาวร
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ประกอบด้้วย 3 โซนที่่�ต่่อเน่ื่�องเช่ื่�อมโยงกััน  
สะท้้อนให้้เห็็นว่่าประชาชนทุกคนในฐานะสมาชิิก 
ของสัังคมสามารถมีีส่่วนออกแบบขับเคล่ื่�อน 
ความยุุติิธรรมที่่�ปรารถนาได้้ ด้้วยเสีียงเล็็ก ๆ 
ของเราเอง

“Justice is 
Everyone’s 

Matter”

Shape of Diversity 
รูปร่างของความแตกต่าง 

นำเสนอให้เห็นว่า 
แม้เราทุกคนจะแตกต่างกัน 

มีข้อจำกัดและเงื่อนไขชีวิตต่างกัน 
แต่ทุกคนล้วนมีเสียง 

และเสียงเล็ก ๆ ของคนธรรมดา
ก็อาจสร้างการเปลี่ยนแปลงได้

Celebrating Justice 
in Time 

ร่วมชื่นชมกับก้าวเล็ก ๆ 
ของความยุติธรรม
ในแต่ละยุคสมัย 

นำเสนอให้เห็นว่าประวัติศาสตร์
ความก้าวหน้าของมาตรฐาน

ความยุติธรรม 
ก็ล้วนเกิดจากเสียงของประชาชน

ที่สร้างการเปลี่ยนแปลง
ให้เกิดขึ้นจริงได้

Justice for Us 
ความยุติธรรม

ในเรื่องของเรา 
นำเสนอเรื่องราว

สถานการณ์ต่าง ๆ 
เพื่อกระตุ้นให้ผู้ชมลองคิดว่า 
ตนเองสนใจอยากส่งเสียง
ต่อเรื่องเหล่านี้บ้างหรือไม่ 

อย่างไร

ZONE 1 ZONE 2 ZONE 3



นอกจากพื้้�นที่่�เชิิงกายภาพแล้้ว TIJ Common Ground ยังัมีีช่่องทางการสื่่�อสารผ่่านแพลตฟอร์์ม 
ออนไลน์์ เพ่ื่�อสร้้างการรัับรู้�และตอบโจทย์การมีีส่่วนร่วมของกลุ่่�มเป้้าหมาย สอดคล้้องกัับรููปแบบ 
การใช้้ชีีวิิตของสัังคมปััจจุุบััน  

สแกนเพ่ื่�อดููรายละเอีียด
TIJ Common Ground เพ่ิ่�มเติิม
ทั้้�งพื้้�นที่่�เชิิงกายภาพ
และออนไลน์์

LINE Official Account: 
@tijcommonground

Instagram: tij_commonground

หลากหลายกิจกรรม เพ่ื่�อส่ื่�อสารเร่ื่�องความยุุติิธรรม
ในมิิติิด้้านการดำำ�เนิินงาน TIJ Common Ground ได้้ส่ื่�อสารความรู้้ �ความเข้้าใจเรื่่�อง 
“ความยุุติิธรรม” ด้้วยการจััดกิจกรรมและการสนัับสนุุนเครืือข่่ายในสถาบัันการศึึกษา 
หลากหลายรููปแบบ เริ่่�มจาก “กิิจกรรมแนะนำำ� TIJ Common Ground” เม่ื่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2566 
เพ่ื่�อแนะนำำ�ให้้เครืือข่่ายและหน่่วยงานใกล้้เคีียงได้้รู้้�จัก พร้้อมเชิิญชวนให้้เข้้ามาร่่วมจััดกิจกรรม 
ในพื้้�นที่่� โดยกิิจกรรมภายใต้้ TIJ Common Ground จะครอบคลุุมกิิจกรรมตามประเด็็นประจำำ�ปีี 
กิิจกรรมที่่�สอดคล้้องกัับห้วงเวลาเฉพาะ และกิิจกรรมที่่�อยู่่�ในความสนใจของสัังคม 

กิิจกรรมตามประเด็็นประจำำ�ปี: Rethinking Myths of Justice ยุุติิธรรม... ตามที่่�คุุณเช่ื่�อ(?) 
เป็็นหัวข้้อหลัักในปีีแรกนี้้� โดยได้้เลืือก 2 ความเช่ื่�อที่่�สัังคมกำำ�ลังตั้้�งคำำ�ถามมาเป็็นประเด็็นสนทนา
ผ่่านการจััดกิจกรรมและนิิทรรศการที่่�ประชาชนสามารถเข้้าถึึงได้้ง่่าย

สแกนเพ่ื่�อดููรายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิม
หรืือเล่่นเกมผ่่่�านนิิทรรศการ

Interactive
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พื้้�นที่่�ให้้บริิการของ TIJ Common Ground
ในเชิิงกายภาพ TIJ Common Ground ครอบคลุุมพื้้�นที่่�สาธารณะบริิเวณชั้้�น 1 และชั้้�น 2  
ของอาคารสำำ�นักงานแห่่งใหม่่ของสถาบัันฯ มีีศัักยภาพรองรัับการจััดกิจกรรมสร้้างสรรค์์ 
ในหลากหลายรููปแบบ รวมทั้้�งเปิิดให้้บริการแก่่หน่่วยงานใกล้้เคีียง เครืือข่่าย และผู้้�ที่่�สนใจทั่่�วไป 
เข้้ามาใช้้ประโยชน์์ร่่วมกัันได้้ 

Justice Design Studio 
& Co-working Space 
เป็็นพื้้�นที่่�สร้้างสรรค์์งานสำำ�หรัับ
เครืือข่่ายด้้านนวัตกรรมเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อน
ความร่่วมมืือในการแก้้ไขปััญหา
ท้้าทายเกี่่�ยวกัับความยุุติิธรรม

Common Ground Theater 
ห้้องกิิจกรรม ออกแบบที่่�นั่่�งเป็็นขั้้�นบัันได 
เหมาะกัับการแลกเปลี่่�ยนพููดคุยอย่่างไม่่เป็็น
ทางการ รองรัับผู้�เข้้าร่่วมได้้ 80 คน

Learning Studio 1 - 4 
รองรัับการอบรมสััมมนาขนาดกลาง
ถึึงขนาดเล็็ก ตั้้�งแต่่ 20 - 60 คน

โถงกลางชั้้�น 1 
สำำ�หรัับการจััดแสดงนิิทรรศการหมุุนเวีียน 
และมีีมุุมอ่่านหนัังสืือสำำ�หรัับให้้บริการ
ผู้้�ใช้้งานและประชาชนทั่่�วไป

Conference Hall 
ห้้องประชุุมใหญ่่ รองรัับได้้ 300 ที่่�นั่่�ง 

Outer Deck 
สนามหญ้้าชั้้�น 2 
ลานกิจกรรมกลางแจ้้ง

พื้้�นที่่�การใช้้ประโยชน์

ความเช่ื่�อแรกคืือ “ความยุุติิธรรมมีีราคาที่่�ต้้องจ่่าย” นำำ�เสนอ 
ผลการศึึกษาเร่ื่�องระยะเวลาและค่่าใช้้จ่่ายในการเข้้าสู่่�กระบวนการ 
ยุุติิธรรมผ่่านนิิทรรศการหมุุนเวีียนและนิิทรรศการ interactive  
ร่่วมหาคำำ�ตอบว่าจะทำำ�อย่่างไรให้้ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงความยุุติิธรรม
ได้้เท่่าเทีียมกัันผ่านเวทีีเสวนา และชวนคิดเร่ื่�องเวลากัับความยุุติิธรรม
ผ่่านกิจกรรม Movie Talk ในบริบทของภาพยนต์เร่ื่�อง IN TIME

TIJ Common Ground ยัังได้้ร่่วมตรวจสอบความเชื่่�อกรณีี 
เด็็กก่่อเหตุุรุุนแรงว่่าต้้องแก้้ปััญหาด้้วยการลงโทษที่่�รุุนแรง 
หรืือไม่่ โดยนำำ�เสนอผ่่านนิิทรรศการ “เด็็ก x ความรุุนแรง”  
จััดเวทีีเสวนาเพ่ื่�อตกผลึึกบทบาทของสัังคมกัับความรุุนแรงในเด็็ก  
จััดกิจกรรมปลููกฝัังให้้เด็็กมีีความตระหนัักรู้้�เร่ื่�องความรุุนแรง 
และสิิทธิเบื้้ �องต้้น และกิิจกรรม Workshop สำำ�หรัับพ่่อแม่่ 
ผู้้ �ปกครอง ในการดููแลเด็็กเชิิงบวกและการรัับมืือกัับปััญหา 
ของการเลี้้�ยงลููกในสภาพสัังคมปััจจุุบััน



ผู้เข้าร่วมงาน

11,594 คน

ชั่วโมงการใช้งาน

2,113 ชม.

บาท

รายได้จาก
การเก็บค่าบำรุงพื้นที่

150,500

ประเภทการใช้งาน

จำนวนงาน

232 งาน

จำนวนการใช้ห้อง

307 ครั้ง

หน่วยงานที่เข้ามาใช้บริการ
ในพื้นที่

งานภายใน

งานหารายได้

งานความร่วมมือ

งานขอความอนุเคราะห์

72.31%

11.40%

8.47%

7.82%

หน่วยงานของรัฐ
(รวม TIJ)

ส่วนราชการ

องค์กรไม่แสวงหากำไร

ภาคเอกชน

80.46%

14.66%

3.58%

1.30%

การใช้้พื้้�นที่่�
TIJ Common

Ground
1 มกราคม - 30 กัันยายน 

2566

ร่่วมเฉลิมฉลองเดืือนแห่่งความภาคภููมิใิจของกลุ่่�มหลากหลาย 
ทางเพศ (Pride Month) โดยเข้้าร่่วมเดิินขบวน “Bangkok Pride 
Parade 2023” จััดกิจกรรมเสวนาเร่ื่�อง “การแสดงออกตามเพศ 
วิิถีีในบริิบทของการรัับราชการ” รวมทั้้�งได้้เปิิดมิติิใหม่่สำำ�หรัับ 
TIJ Common Ground ในฐานะเจ้้าภาพจััดกิจกรรมแข่่งขััน 
โต้้วาทีีเยาวชนซ่ึ่�งเป็็นรููปแบบการนำำ�เสนอความคิิดด้วยการถกเถีียง 
กัันอย่่างสร้้างสรรค์์ภายใต้้กฎกติิกาที่่�กำำ�หนด

งานเทศกาลละครเวทีีกัับการส่ื่�อสารประเด็็นความยุุติิธรรม 
(Theater Festival for Justice 2023) ภายใต้้แนวคิิด “ยุุติิ-ทำำ�  
หยุุดพฤติิกรรมที่่�สร้้างความไม่่ชอบธรรมในสัังคม” เปิิดพื้้�นที่่� 
ใช้้ส่ื่�อละครเวทีีสะท้้อนโจทย์์ความไม่่เป็็นธรรมที่่�มีีอยู่่�รอบตัวเรา  
และกระตุ้้�นให้้ผู้้�ชมเรีียกร้้องความยุุติิธรรมให้้สัังคมไทย

กิิจกรรมชมรม Design for Thailand และ Chula Legal  
Tech Startup เป็็นโครงการที่่� TIJ ให้้การสนัับสนุุนจุฬาลงกรณ์์ 
มหาวิิทยาลััย ทั้้�งในด้้านวิิชาการและการจััดกิจกรรมส่่งเสริิม 
การเรีียนรู้้ �เร่ื่�องการออกแบบนวัตกรรมความยุุติิธรรมเพ่ื่�อ 
เปลี่่�ยนแปลงสัังคมให้้ดีีขึ้้�น ในปีีที่่�ผ่่านมา “Design4Thailand”  
ร่่วมพััฒนาแผนธุรกิิจกัับชุมชนและผู้้�ประกอบการแล้้ว 3 โครงการ 
และปีีนี้้� “Chula Legal Tech” ได้้เปิิดพื้้�นที่่�ให้้นิิสิิตนักศึึกษาจาก 
มหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ  ทั่่�วประเทศ ร่่วมแข่่งขัันสร้้างสรรค์์นวัตกรรม 
กฎหมาย โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมกว่่า 300 คน 

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม - 30 กัันยายน 2566 มีีผู้้ �ใช้้บริการ TIJ Common Ground  
กว่่า 10,000 คน รองรับัการจัดังานและกิจิกรรมต่่าง ๆ  กว่่า 200 งาน มีหีน่่วยงานที่่�เข้้ามาจัดังาน
ในพื้้�นที่่� 19 หน่่วยงาน สร้้างรายได้้จากการเก็็บค่าบำำ�รุงพื้้�นที่่� 150,500 บาท และลดการพ่ึ่�งพา 
งบประมาณได้้ 1,606,250 บาท

54 55

กิิจกรรมที่่�สอดคล้้องกัับห้้วงเวลาเฉพาะ
และที่่�อยู่่�ในความสนใจของสัังคม
นอกจากกิิจกรรมตามประเด็็นประจำำ�ปีีแล้้ว TIJ Common Ground ยัังได้้ใช้้ประโยชน์์พื้้�นที่่� 
ในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้ �ถึึงประเด็็นที่่�สอดคล้้องกัับห้้วงเวลาเฉพาะและประเด็็นที่่�สัังคม 
ให้้ความสนใจ โดยตลอดปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่่�ผ่่านมา พื้้�นที่่�สาธารณะแห่่งนี้้�อััดแน่่นด้วย 
กิิจกรรมทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าจะเป็็นประชุุม อบรม เสวนา โต้้วาทีี ละครเวทีี หรืือค่่ายเยาวชน

TIJ คาดหวัังให้้ TIJ Common Ground เติิบโตเป็็น “ชุุมชน” ท่ี่�มีีสมาชิิกจากทุุกแวดวง 
ทุุกกลุ่่�มอายุุและความสนใจ เข้้ามาร่่วมกัันจััดกิิจกรรม รู้้�สึกเป็็นเจ้้าของร่่วมกััน หมุุนเวีียนกััน 
จััดกิิจกรรมอย่่างสม่ำำ��เสมอในบรรยากาศท่ี่�ทุุกคนสบายใจ 

ในส่่วนของสถาบัันฯ TIJ Common Ground จะเป็็นกลไกสำำ�คััญที่่ �ช่่วยสนัับสนุุน 
พัันธกิิจการส่่งเสริิมหลัักนิิติิธรรมในสัังคม และสร้้างสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เหมาะสมให้้เกิิดผู้้�นำำ� 
การเปลี่่ �ยนแปลงในบริิบทที่่�กว้้างขวางและตอบสนองต่่อความต้้องการของสัังคม 
ได้้อย่่างแท้้จริิง
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จากสถิิติิของกรมราชทััณฑ์์ระหว่่างปีี 2562 - 2564 พบว่่า 1 ใน 3 ของผู้้�พ้้นโทษจะกลัับมา 
กระทำำ�ผิดซ้ำำ��ภายใน 3 ปีี โดยสาเหตุุหน่ึ่�งที่่�ทำำ�ให้้พวกเขาวนเวีียนอยู่่�บนเส้้นทางเดิิม ๆ  ที่่�มีีเรืือนจำำ� 
เป็็นปลายทาง ก็็คืือการไม่่ได้้รัับโอกาสที่่�แท้้จริิงในการกลัับเข้้าสู่่�สังคม 

TIJ ตระหนัักว่่าโอกาสคืือสิ่่�งงดงามที่่�สุุดสำำ�หรัับผู้้�ที่่�เคยก้้าวพลาด การพััฒนาทัักษะอาชีีพ 
เพ่ื่�อให้้ผู้้�พ้้นโทษสามารถเริ่่�มต้้นชีวิิตใหม่่ได้้อย่่างมีีศัักดิ์์�ศรีี จึึงเป็็นหนึ่่�งในภารกิิจสำำ�คัญของ 
สถาบัันฯ มาโดยตลอด “Hygiene Street Food” เป็็นหน่ึ่�งตััวอย่่างโครงการที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 
ทั้้�งในแง่่ของเครืือข่่ายการทำำ�งาน การสร้้างผลตอบแทนทางสัังคม และการพััฒนาศัักยภาพ 
ของผู้้�พ้้นโทษ ซึ่่�งนำำ�มาสู่่�การต่่อยอดเป็็นโครงการโรงเรีียนตั้้�งต้้นดีภายใต้้แนวคิิด “ตั้้�งต้้นดีี  
มีีงานทำำ� ไม่่กระทำำ�ผิดซ้ำำ��” หนึ่่�งในโครงการที่่�จะทำำ�ให้้สัังคมเข้้าใกล้้กระบวนการยุุติิธรรม 
ที่่�มีีประชาชนเป็็นศููนย์กลางมากขึ้้�นอีกระดัับ

นำำ�ร่องโรงเรีียนตั้้�งต้้นดีี… 
เพ่ื่�อการเริ่่�มต้้นชีีวิิตใหม่่ได้้อย่่างยั่่�งยืืน



ผลการดำำ�เนิินงานครัวตั้้�งต้้นดีี
ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

โปรแกรมทัักษะชีีวิิต
และการพััฒนาตััวเอง
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นำำ�ร่องโรงเรีียนตั้้�งต้้นดีี… ที่่�ครัวตั้้�งต้้นดีี
“ครััวตั้้�งต้้นดี” บนพื้้�นที่่�โรงอาหารชั้้�น 1 ของสถาบัันฯ เริ่่�มเปิิดให้้บริการอย่่างเป็็นทางการเมื่่�อ 
เดืือนมกราคม 2566 ถืือเป็็นการนำำ�ร่่องของ “โครงการโรงเรีียนตั้้�งต้้นดีี” ที่่�เปลี่่�ยน 
วิิธีีคิิดในการทำำ�โรงอาหารแบบการให้้เช่่าพื้้�นที่่�พ่่อค้้าแม่่ค้้าทั่่�วไป มาเป็็น “โรงเรีียนต้้นแบบ” 
พื้้ �นที่่�ปฏิิบััติิการทางสัังคม (Social Lab) ในการฝึึกทัักษะชีีวิิตและอาชีีพแก่่ผู้้ �พ้้นโทษ  
อัันจะเป็็นโอกาสสำำ�คัญที่่�ช่่วยให้้พวกเขาสามารถหัันหลัังให้้กัับวงจรการกระทำำ�ผิดซ้ำำ�� และ 
เริ่่�มต้้นใหม่่ที่่�ยั่่�งยืืนได้้อย่่างแท้้จริิง โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากพัันธมิิตรของสถาบัันฯ 
เข้้ามาช่่วยอบรมในเรื่่�องสููตรอาหาร มาตรฐานและสุุขอนามััยในการประกอบกิิจการร้้านอาหาร  
พร้้อมทั้้�งพััฒนาทัักษะที่่�จำำ�เป็็น เช่่น การคำำ�นวณต้้นทุน ทำำ�บััญชี วางแผนเมนูู ทำำ�การตลาด  
รวมถึึงทัักษะชีีวิิตเพ่ื่�อเสริิมความเข้้มแข็็งในการกลัับคืืนสู่่�สั งคม ในแง่่ของผลตอบแทน 
นอกจากค่่าแรง ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการยัังได้้รัับเงิินส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรซึ่่�งเสมืือนได้้เป็็นเจ้้าของร่่วม 
ในร้านอาหารด้้วย  

●	 อบรมสุุขาภิิบาลอาหาร
●	 อบรมการทำำ�อาหารและบริการ
●	พั ฒนาบุุคลิิกภาพ
●	ป ระกอบธุรกิิจด้้วยตนเอง
●	ทำ ำ�ต้นทุนและบััญชี
●	ถ่ ายภาพอาหาร
●	รู้ �โทษภััยของยาเสพติิด
	 และการพนัันออนไลน์์
●	รู้ �สิทธิด้้านสุขภาพและการประกัันสังคม
●	 อบรมขัับขี่่�ปลอดภัยกัับฮอนด้า
●	ทำ ำ�การตลาดออนไลน์์กัับเน็็ตทำำ�กิน 
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คนต่่อวััน
ลููกค้้า

เข้้ามาใช้้ปริการ

14,000-15,000
บาทต่่อคน

รายได้้ขั้้�นต่ำำ��ต่อเดืือน
ของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ

25 เครืือข่่าย 
ร่่วมสนัับสนุุนโครงการ

ภาครััฐ 10 หน่่วยงาน 
ภาคเอกชน 12 หน่่วยงาน 
ภาคประชาสัังคม 3 หน่่วยงาน

32 ผู้้�พ้้นโทษ 
ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

อายุุเฉลี่่�ย 43 ปีี

จัับมืือพัันธมิิตร ขยายผลโรงเรีียนตั้้�งต้้นดีี 
ด้้วยความตั้้ �งใจให้้โครงการโรงเรีียนตั้้ �งต้้นดีเป็็นพื้้ �นที่่�ปลอดภััย ที่่�มีีตััวบ่่งชี้้ �ความสำำ�เร็็จ 
คืือผู้้�จบหลัักสููตรสามารถตั้้�งหลัักและมีีชีีวิิตใหม่่ที่่�ดีีขึ้้�นได้้ โครงการนี้้�จึึงไม่่ได้้จำำ�กัดเฉพาะร้้านอาหาร  
แต่่พร้้อมขยายผลไปสู่่�ทักษะอาชีีพอ่ื่�น ๆ โดยใช้้พื้้�นที่่�ด้้านหลัังของอาคารสถาบัันฯ ในส่่วนของ 
โรงเรีียนตั้้�งต้้นดีทำำ�งานร่วมกัับเครืือข่่ายพัันธมิิตร

ปััจจุุบััน โครงการนี้้�กำำ�ลังเดิินหน้้าขยายโอกาสจากธุุรกิิจอาหารสู่่�ธุรกิิจความงามและการนวด 
เพ่ื่�อสุุขภาพ โดยสร้้างความร่่วมมืือทางวิิชาการกัับสถาบัันการศึึกษาเพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษา 
ได้้มีีประสบการณ์์การทำำ�งานจริิง และมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�เปิิดกว้้างในการทำำ�งานช่่วยเหลืือคนกลุ่่�ม 
เปราะบาง 

TIJ คาดหวัังว่่า โรงเรีียนตั้้�งต้้นดีจะพััฒนาไปเป็็นวิสาหกิิจเพ่ื่�อสัังคม (Social Enterprise)  
ที่่�ช่่วยเหลืือสัังคมไปพร้้อมกัับมีผลกำำ�ไรที่่�เพีียงพอต่่อการเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งเป็็นต้นแบบ 
ที่่�สามารถส่่งต่่อแรงบัันดาลใจไปยังผู้้�ประกอบการและผู้้�ที่่�สนใจโดยทั่่�วไป ในการนำำ�ไปเป็็น 
โมเดลตั้้�งต้้นธุรกิิจเพ่ื่�อสัังคมได้้ต่่อไปในอนาคต
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TIJ ให้้ความสำำ�คัญกับการเป็็นองค์์กรที่่�มีีรากฐานที่่�มั่่�นคงเข้้มแข็็ง ด้้วยการปลููกฝัังค่่านิิยม 
องค์์กรและความเช่ื่�อในคุณค่่าขององค์์กรร่่วมกััน เป็็นคุณค่่าของการทำำ�งานบนพื้้�นฐานของ 
องค์์ความรู้้�สากลที่่�สั่่�งสมมาจากการเรีียนรู้�ทั้้�งภายในประเทศและระหว่่างประเทศ การสร้้างผลงาน 
เชิิงประจัักษ์์ต่่อสัังคมโดยร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายแสวงหาแนวทางหรืือนวัตกรรมเพ่ื่�อความยุุติิธรรม 
ที่่�ยึึดประชาชนเป็็นศููนย์กลาง และการเปิิดกว้้างรัับฟังความเห็็นของผู้้�คนในสังคมอย่่างสร้้างสรรค์์  
เพ่ื่�อให้้ “ความยุุติิธรรมเป็็นเร่ื่�องของทุุกคน” อย่่างแท้้จริิง   

ในปีีนี้้ � TIJ ยัังคงต่่อยอดสร้้างมููลค่่าให้้กัับองค์์กรทั้้ �งในเร่ื่�องสิินทรัพย์์เชิิงกายภาพและ 
ทรัพยากรบุุคคล โดยเลืือกลงทุุนสร้้างความคุ้้�มค่่าในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งการพััฒนา 
ระบบงานบุคคลซ่ึ่�งครอบคลุมุถึึงการส่่งเสริมิทัักษะการเรียีนรู้�และการเติบิโตก้าวหน้้าในตำำ�แหน่่ง 
หน้้าที่่� ควบคู่่�ไปกับการประเมิินผลการทำำ�กิจกรรมต่่าง ๆ อย่่างเป็็นรููปธรรม เพ่ื่�อนำำ�มาปรับปรุง 
การทำำ�งานให้้สามารถตอบสนองต่่อกลุ่่�มเป้้าหมายและสัังคมส่่วนรวมได้้มากขึ้้�น

สร้้างความเข้้มแข็็งขององค์์กร

Core
ValueTIJ

Integrity 
ซ่ื่�อตรงต่่อตนเอง

Inclusiveness 
เปิิดใจรับ

ความหลากหลาย

Respect 
เคารพ

ให้้เกีียรติิกััน

Collaboration 
ทำำ�งานเป็็นทีีม

Determination 
มุ่่�งมั่่�น ศรััทธา



ตััวอย่่างการพััฒนา
ระบบงานบุุคคล

รางวััลที่่�ได้้รับ 

TIJ HR 
Dashboard
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พััฒนาระบบงานบุุคคล เพิ่่�มศัักยภาพบุคลากร 

TIJ ได้้พััฒนาระบบงานบุคคล โดยใช้้เคร่ื่�องมืือทางสถิิติิและตััวชี้้�วััดต่่าง ๆ ในการวางแผน 
อััตรากำำ�ลังเปรียบเทีียบกับภารกิิจการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการบริหารและพััฒนา 
บุุคลากร รวมทั้้�งมีีระบบประเมิินความสามารถและทำำ�แผนพัฒนาเป็็นรายบุุคคลเพ่ื่�อส่่งเสริิม 
การเติิบโตก้้าวหน้้าในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� นอกจากนี้้� ยัังได้้พิิจารณาผลตอบแทนเงิินพิเศษกรณีี 
ติิดเพดานเงิินเดืือนสููงสุุดเพ่ื่�อรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณค่าให้้คงอยู่่�คู่่�องค์์กรต่่อไป

ผลประเมิินและรางวััลที่่�ได้้รับในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ผลการประเมิินคุณธรรมและความโปร่่งใสในการดํําเนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (ITA)18 และ 
ผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจเพื่่�อพััฒนาการให้้บริการของสถาบัันฯ รวมถึึงผลการประเมินิอื่�น ๆ   
และรางวััลต่่าง ๆ ที่่�ได้้รัับ ได้้นํํามาเป็็นแนวทางในการพััฒนาการให้้บริการเพ่ื่�อให้้สามารถ 
ตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของสถาบัันฯ ได้้มากขึ้้�น และล้้วนเป็็นเคร่ื่�องยืืนยัน 
การดํําเนิินงานด้้วยความโปร่่งใส และความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจในการขัับเคลื่�อนภารกิิจและวิิสััยทัศน์์ 
ในการเป็็น “ผู้้�ส่่งเสริิมการเปลี่่�ยนแปลงด้้านการยกระดัับกระบวนการยุุติิธรรม และเช่ื่�อมโยง 
หลัักนิิติิธรรมกัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในประเทศไทย อาเซีียน และระดัับสากล”
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●	ทำ ำ�ระบบสารสนเทศด้้านทรัพยากรบุุคคล  
	 (HRIS) และการประมวลผลในรููปแบบ 
	 Dashboard 
●	ป ระเมิินความสามารถ (Competency) 	
	 รายบุุคคล เพ่ื่�อจััดทำำ�แผนพัฒนา
	 รายบุุคคล
●	 ออกแบบระเบีียบค่าตอบแทนเงิินพิเศษ
	 กรณีีเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�มีีเงิินเดืือนถึึงอััตรา 
	สูู งสุุดหรืือใกล้้ถึึงอััตราสููงสุุด 

รางวััลองค์์กรคนดีจากหอเกีียรติิยศวุุฒิิสภา

รางวััลองค์์กรคุุณธรรมต้้นแบบ 
จากกรมศาสนา กระทรวงวััฒนธรรม

รางวััลเพชรพลศึึกษา ด้้านการพลศึึกษา 
กีีฬา นัันทนาการ และวิิทยาศาสตร์การกีีฬา

18	Integrity and Transparency Assessment 

ผลการประเมิิน 

ผลการประเมิินองค์์กรคุุณธรรม 
อยู่่�ในระดัับองค์์กรคุุณธรรมต้้นแบบ

คะแนนประเมิินการพััฒนาระบบบััญชีข้้อมููล
เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การเปิิดเผยข้้อมููลภาครััฐ 
(Open Data) อยู่่�ที่่� 100 คะแนน

คะแนนประเมิินสถานะหน่่วยงานภาครััฐ
ในการเป็็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
อยู่่�ที่่� 457.47 คะแนน 
เทีียบเท่่าระบบราชการ 3.66

คะแนนประเมิิน ITA อยู่่�ที่่� 92.27 คะแนน 
อยู่่�ในระดัับผ่าน

คะแนนความพึึงพอใจ ในภาพรวม
อยู่่�ที่่� 4.65 หรืือร้้อยละ 92.98 
สููงกว่่าในปีีที่่�ผ่่านมา 
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ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา TIJ มุ่่�งมั่่�นทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสะพานเชื่่�อมโยงมาตรฐานสากลมาเป็็นแนวทาง 
เพ่ื่�อยกระดัับกระบวนการยุุติิธรรมไทย และเช่ื่�อมโยงหลัักนิิติิธรรมกัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  
พร้้อมสร้้างเครืือข่่ายผู้้�ส่งเสริิมการเปลี่่�ยนแปลงจากภาคส่่วนต่าง ๆ  ในสังคมให้้เกิิดผลเป็็นรููปธรรม  
อัันเป็็นรากฐานของการสร้้างสัังคมแห่่งความยุุติิธรรมและสัังคมแห่่งความสงบสุข 

สำำ�หรัับทิศทางการขัับเคลื่่�อนภารกิิจในอนาคต TIJ ได้้จััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ระยะ 5 ปีี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2566 โดยวิิเคราะห์์บริบทในห้วงเวลาปััจจุุบัันพบว่า 
ยัังมีีความท้้าทายหลายประการ โดยเฉพาะระบบกฎหมายและกระบวนการยุุติิธรรมไทย 
ซึ่่�งยัังเป็็นอุปสรรคต่่อการเข้้าถึึงความยุุติิธรรม กอปรกัับความเช่ื่�อมั่่�นของประชาชน 
ต่่อกระบวนการยุุติิธรรมอยู่่�ในภาวะถดถอย แต่่ก็็มีีโอกาสจากการที่่�รััฐบาลให้้ความสำำ�คัญ 
กัับการฟ้ื้�นฟููหลัักนิิติิธรรมให้้เข้้มแข็็ง มีีประสิิทธิภาพ โปร่งใส และเป็็นที่่�ยอมรัับจากนานาประเทศ  
กลไกตลาดทุนสร้้างแรงจููงใจให้้บริษััทในตลาดหลัักทรัพย์์มีีส่่วนร่วมในการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน และเยาวชนคนรุ่่�นใหม่่มีีความตระหนัักรู้้�และความสนใจเกี่่�ยวกัับประเด็็นสิทธิมนุุษยชน  
สิ่่�งแวดล้อม และคุุณค่าระดัับสากลมากขึ้้�น 

ทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์
และโครงการสำำ�คัญในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567



แปลงแผนยุทุธศาสตร์์ สู่่�ทิศิทางเชิงิกลยุุทธ์์ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
TIJ ได้้แปลงแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปีี สู่่�ทิศทางเชิิงกลยุุทธ์และกิิจกรรมสำำ�คัญในปีีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 โดยมุ่่�งหวังัจะขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้้วยวิธีิีการใหม่่ ๆ  และสร้้างการมีส่ี่วนร่วมของสังัคม 
ในวงกว้้างมากยิ่่�งขึ้้ �น ด้้วยการส่ื่�อสารและสร้้างความตระหนัักรู้้ �เกี่่�ยวกัับหลัักนิิติิธรรม 
และวััฒนธรรมแห่่งการเคารพกติิกา ผลักดัันการอนุุวััติิข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ สร้้างการมีีส่่วนร่วม 
ของสัังคมผ่่านกลไกและนวัตกรรมใหม่่ ๆ  ที่่�ยึึดประชาชนเป็็นศููนย์กลาง รวมถึึงการขยายเครืือข่่าย 
ความร่่วมมืือทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

นอกจากนี้้� ยัังได้้มีีการวิิเคราะห์์จุุดแข็็งของสถาบัันฯ ซ่ึ่�งเป็็นองค์์กรที่่�มีีฐานความรู้้�จากการทำำ�งาน 
อย่่างต่่อเน่ื่�องด้้านข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพทั้้�งในและต่่างประเทศ มีีบทบาทชัดเจนและเป็็นสมาชิิก 
ของ UN-PNI สามารถเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููล ผู้้ �เชี่่�ยวชาญ และองค์์ความรู้้ �ในระดัับสากล  
รวมทั้้�งเริ่่�มมีีเครืือข่่าย Influencers ที่่�สนใจประเด็็นความยุุติิธรรมและมีีความพร้้อมทำำ�งาน 
ในมิติิสัังคมมากขึ้้ �น ขณะเดีียวกัันก็็มีีจุุดที่่�ต้ ้องปรับตัวตามทิิศทางการบริหารสมััยใหม่่  
ต้้องพััฒนาปรับปรุงกฎ ระเบีียบ วิิธีีปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับแนวทางบริิหารงานใหม่่ ๆ เช่่น 
การแสวงหารายได้้เพิ่่�มเติิม การบริหารจััดการสิินทรัพย์์เพ่ื่�อไม่่ต้้องพึ่่�งพางบประมาณรัฐ 
เพีียงอย่่างเดีียว 

(พ.ศ. 2566 - 2570)
5 ปี ระยะ

ยุทธศาสตร์
จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และความท้าทายข้างต้น นำมาสู่การกำหนด
ยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี ดังนี้

การอนุวัติมาตรฐานและบรรทัดฐาน
ของสหประชาชาติด้านการป้องกัน
อาชญากรรมและความยุติธรรม
ทางอาญาในกลุ่มผู้เปราะบาง 
โดยเฉพาะข้อกำหนดกรุงเทพ 
และการส่งเสริมสิทธิของผู้หญิงและเด็ก

ยุทธศาสตร์

1

การพัฒนาและสนับสนุน
ให้เกิดนวัตกรรมเพื่อความยุติธรรม 
อันจะนำไปสู่การสร้าง
และถอดบทเรียน
เพื่อนำเอาไปใช้จริง

การปรับระบบการพัฒนาองค์กร 
การบริหารจัดการทั้งสถาบันฯ 
และองค์ความรู้ให้เข้มแข็ง ทันสมัย 
และมีประสิทธิภาพ สามารถสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจได้อย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์

3

ยุทธศาสตร์

5

การสร้าง ส่งเสริม พัฒนา และเผยแพร่
องค์ความรู้ด้านหลักนิติธรรม

ภายในประเทศ และพัฒนา
ขีดความสามารถของบุคลากร

ในกระบวนการยุติธรรมและหน่วยงาน
เครือข่าย เพื่อส่งเสริมหลักนิติธรรม

และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

การสร้างเสริมความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานในเครือข่าย UN-PNI
และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ในการดำเนินนโยบาย
กลุ่มเยาวชนและภาคประชาชน

ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ
สู่การพัฒนากระบวนการยุติธรรมร่วมกัน

ยุทธศาสตร์

2

ยุทธศาสตร์

4

●	 สนัับสนุุนและเชื่่�อมประสานกัับกลไกภาครััฐและ 
	ขั บเคล่ื่�อนกลไกภาคประชาชน (Civic Movement) 
●	 เปิ ิดหลัักสููตรผู้้ �บริหารด้้านหลัักนิิติิธรรมและ 
	 การพััฒนา (RoLD 2024)
●	จั ดทำำ�แผนยุทธศาสตร์์การฟื้้ �นฟููหลัักนิิติิธรรม 
	สำ ำ�หรัับประเทศไทย

●	ป ระชุุมหารืือระดัับภููมิภาคเพ่ื่�อยกระดัับการอนุุวััติิ 
	ข้ ้อกำำ�หนดกรุุงเทพ (Regional Consultative  
	 Meeting) ใน 5 ภููมิภาค
●	จั ดตั้้�งกองทุุนสหประชาชาติ ิเพ่ื่�อส่่งเสริมิการอนุวัุัติิ 
	ข้ อกำำ�หนดกรุุงเทพในระดัับสากล

●	พั ฒนาหลัักสููตรเสริิมสร้้างศัักยภาพบุุคลากรในและนอกกระบวนการยุุติิธรรม 
	ทั้้ �งในประเทศและในภููมิภาคอาเซีียน (Regional Training Program)
	 u	หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงว่่าด้้วยมาตรฐานและบรรทััดฐานระหว่่างประเทศ 
		  เพ่ื่�อการพััฒนากระบวนการยุุติิธรรมทางอาญา (T4SEA)
	 u	หลัักสููตรฝึึกอบรมว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ต้้องขัังตามมาตรฐานสหประชาชาติิ 
		  ให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ราชทััณฑ์์ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

●	พื้้ �นที่่�เรีียนรู้�สาธารณะ TIJ Common Ground  
	ที่่ �มีีอััตลักษณ์์ของ “ความเป็็นมิตร เปิิดกว้้าง  
	 สร้้างสรรค์์” เพ่ื่�อให้้ประชาชนเข้้าถึึงและจัับต้อง 
	 ได้้ง่่าย
●	 ขยายเครืือข่่ายในการสนัับสนุุนพื้้�นที่่�ทดลอง 
	นวั ตกรรมทางสัังคม “โรงเรีียนตั้้ �งต้้นดี”  
	 เพ่ื่�อออกแบบกลไกการช่่วยเหลืือผู้้�ก้้าวพลาด 
	 ในการกลัับคืืนสู่่�สังคม

สนัับสนุุนการฟ้ื้�นฟููหลัักนิิติิธรรมนำำ�สังคมไทย

ผลักดัันมาตรฐานข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพในระดัับสากล 
เพ่ื่�อสืืบสานพระปณิิธานฯ

ชููบทบาท Regional Training Hub ในภููมิภาคอาเซีียน 

สร้้างพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�สาธารณะด้้วยการจััดนิิทรรศการ
และการพััฒนาโครงการนวััตกรรมทางสัังคมเพ่ื่�อผู้้�ก้้าวพลาด
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เก่ี่�ยวกัับ TIJ
ประวััติิองค์์กร

สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน) หรืือ Thailand Institute of 
Justice (TIJ) ก่่อตั้้�งขึ้้�นตามพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�งสถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย  
(องค์์การมหาชน) พ.ศ. 2554 (ต่่อมามีีการแก้้ไขและยกเลิิกฉบัับดังกล่่าว ปััจจุุบัันใช้้พระราชกฤษฎีีกา 
จััดตั้้�งสถาบัันฯ พ.ศ. 2564) โดยมีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นเลิิศด้้านการวิิจััยและ 
การพััฒนากระบวนการยุุติิธรรม ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของประเทศไทยในกรอบความร่่วมมืือ 
กัับสหประชาชาติิว่่าด้้วยการป้้องกัันอาชญากรรม และความยุุติิธรรมทางอาญาเช่ื่�อมโยงแนวคิิด 
ตามหลัักสากล สู่่�การปฏิิบััติิในระดัับประเทศและในภููมิภาคอาเซีียน

หนึ่่�งในภารกิิจสำำ�คัญของ TIJ คืือ การส่่งเสริิมการอนุุวััติิมาตรฐานและบรรทััดฐานของ 
สหประชาชาติิเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินกระบวนการยุุติิธรรมทางอาญา โดยเฉพาะข้้อกำำ�หนด 
สหประชาชาติิว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ต้องขัังหญิิงในเรืือนจำำ�และมาตรการที่่�มิิใช่่การคุุมขัังสำำ�หรัับ
ผู้้�กระทำำ�ผิดหญิิง หรืือ “ข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ” ซ่ึ่�งพััฒนามาจากโครงการอัันเน่ื่�องมาจากพระดำำ�ริ 
ของสมเด็็จพระเจ้้าลููกเธอ เจ้้าฟ้้าพััชรกิิติิยาภาฯ รวมถึึงการส่่งเสริิมมาตรฐานสหประชาชาติิอื่่�น ๆ   
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะด้้านเด็็กและสตรีในกระบวนการยุุติิธรรม อีีกทั้้�ง ยัังทำำ�หน้้าที่่�ขัับเคล่ื่�อน 
ประเด็็นสำำ�คัญอย่่างหลัักนิิติิธรรม และนวัตกรรมการพััฒนาในเวทีีระหว่่างประเทศ

นอกจากนี้้� TIJ ยัังได้้รัับการรัับรองสถานะให้้เป็็นหน่ึ่�งในสถาบัันเครืือข่่ายแผนงานสหประชาชาติิ 
ด้้านการป้้องกัันอาชญากรรมและความยุุติิธรรมทางอาญา (UN-PNI) โดยเป็็นสถาบััน PNI  
ลำำ�ดับที่่� 18 ของโลก และเป็็นแห่่งแรกและแห่่งเดีียวของภููมิภาคอาเซีียนที่่�ได้้เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก 
ของ PNI ด้้วยสถานะดัังกล่่าวบทบาทของสถาบัันฯ จึึงครอบคลุุมไปถึึงการสนัับสนุุนรัฐบาล 
และหน่่วยงานในกระบวนการยุุติิธรรมไทยในการส่่งเสริิมหลัักนิิติิธรรม การปฏิิรููปกระบวนการ 
ยุุติิธรรม และส่่งเสริิมการป้้องกัันอาชญากรรมในสังคม

ตลอดระยะเวลา 12 ปีี นัับตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�ง TIJ มุ่่�งมั่่�นทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสะพานเช่ื่�อมโยงองค์์ความรู้้� 
ในการนำำ�มาตรฐานสากลมาเป็็นแนวทางยกระดัับกระบวนการยุุติิธรรมไทย การขัับเคล่ื่�อน 
หลัักนิิติิธรรมและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน พร้้อมสร้้างเครืือข่่ายผู้้�ส่่งเสริิมการเปลี่่�ยนแปลงจาก 
ภาคส่่วนต่่าง ๆ ในสังคม สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของสถาบัันฯ ที่่�มุ่่�งก้้าวสู่่�ระดัับนานาชาติิ  
ในฐานะหน่่วยงานที่่�มีีความเป็็นเลิิศด้้านการวิิจััยและมีีศัักยภาพด้้านการป้้องกัันอาชญากรรม  
การพัฒันากระบวนการยุติุิธรรมทางอาญา และการเชื่่�อมโยงหลักันิิติิธรรมกัับการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน 
ในประเทศไทย อาเซีียน และระดัับสากล
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วิิสััยทัศน์์

เป็็นผู้้�ส่งเสริิมการเปลี่่�ยนแปลง
(Promoter of Change)

ด้้านการยกระดัับกระบวนการยุุติิธรรม
และเช่ื่�อมโยงหลัักนิิติิธรรม

กัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในประเทศไทย 
อาเซีียน และระดัับสากล

เป้้าหมายระดัับองค์์กร 

เช่ื่�อมแนวทางปฏิิบััติิภายในประเทศ
ให้้สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิและบรรทััดฐานระหว่่างประเทศ

และสหประชาชาติิด้้านการป้้องกัันอาชญากรรม 
ความยุุติิธรรมทางอาญา และหลัักนิิติิธรรม 

เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้้างความยุุติิธรรมที่่�เท่่าเทีียมกัันในสัังคม
เพ่ื่�อเป็็นพื้้�นฐานสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

1 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการอนุุวััติิ 
ข้้อกำำ�หนดสหประชาชาติิว่่าด้้วยการ 
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ต้้องขัังหญิิงและมาตรการ 
ที่่� มิิใช่ ่การคุุมขััง หรืือ “Bangkok 
Rules” เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิิน 
กระบวนการยุุติิธรรมแก่่หน่่วยงาน 
ภาครััฐและภาคเอกชนทั้้�งในประเทศ 
และต่่างประเทศ

2 ศึึกษา วิิจััย และเผยแพร่่มาตรฐานและ 
บรรทััดฐานของสหประชาชาติิเกี่่�ยวกัับ 
การดำำ�เนิินกระบวนการยุุติิธรรมทางอาญา 
รวมทั้้�งแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�กระทำำ�ผิด
และการช่่วยเหลืือผู้้�กระทำำ�ผิดหลัังพ้้นโทษ
ให้้กลัับคืืนสู่่�สัังคม เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา 
กระบวนการยุุติิธรรมของประเทศไทย 
และต่่างประเทศ 

4 เป็็นศููนย์์กลางแห่่งความเป็็นเลิิศระดัับ 
นานาชาติิด้ ้านการพััฒนากระบวนการ 
ยุุติิธรรมทางอาญาในด้้านการปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้ �กระทำำ�ผิด โดยจะเน้้นความร่่วมมืือกัับ 
สหประชาชาติิสถาบัันสมทบ (Programme 
Network Institute) และความร่่วมมืือ 
ในกรอบอาเซีียน

5 ส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของกระบวนการ 
ยุุติิธรรมของไทยให้ ้ ได้ ้ รัับการยอมรัับ 
ในระดัับนานาชาติิ เพ่ื่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือ 
ทางด้้านกระบวนการยุุติิธรรมระหว่่าง 
ประเทศ 

3 ส่่งเสริิมและพััฒนาองค์์ความรู้ ้ �และ 
นวัตกรรมด้้านหลัักนิิติิธรรม เสริิมสร้้าง 
ศัักยภาพของบุุคลากรในกระบวนการ 
ยุุติิธรรม รวมทั้้�งให้้ความรู้้�ทางกฎหมาย 
และสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของประชาชน 
ในกระบวนการยุุติิธรรม โดยประสาน 
ความร่่วมมืือกัับภาครััฐ ภาคเอกชน 
ภาคประชาสัังคม และหน่่วยงานต่่าง 
ประเทศหรืือระหว่่างประเทศ เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่� 
ความเคารพในหลักันิิติิธรรมและวััฒนธรรม 
แห่่งการเคารพกติิกา

พัันธกิิจ
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ยุุทธศาสตร์์
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การอนุุวััติิมาตรฐานและบรรทััดฐานของ 
สหประชาชาติิด้้านการป้้องกันัอาชญากรรม 
และความยุุ ติิธรรมทางอาญาในกลุ่่� ม 
ผู้้�เปราะบาง โดยเฉพาะข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ 
และการส่่งเสริิมสิิทธิของผู้้�หญิิงและเด็็ก

การสร้ ้างเสริิมความร่่วมมืือระหว่่าง 
หน่่วยงานในเครืือข่่าย UN-PNI และ 
การมีีส่่วนร่่วมของผู้้ �มีส่่วนได้้ส่ ่วนเสีีย  
ในการดำ ำ�เ นิินนโยบาย กลุ่่� มเยาวชน  
และภาคประชาชนทั้้ � ง ในประเทศและ 
ระหว่่างประเทศสู่่�การพััฒนากระบวนการ 
ยุุติิธรรมร่่วมกััน

การสร้้าง ส่่งเสริิม พััฒนา และเผยแพร่่ 
องค์์ความรู้้�ด้านหลัักนิิติิธรรมภายในประเทศ  
และพััฒนาขีีดความสามารถของบุุคลากร 
ในกระบวนการยุุติิธรรมและหน่่วยงาน 
เครืือข่่าย เพ่ื่�อส่่งเสริิมหลัักนิิติิธรรมและ 
เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

การพััฒนาและสนัับสนุุนให้้เกิิดนวััตกรรม 
เพ่ื่�อความยุุติิธรรม อัันจะนำำ�ไปสู่่�การสร้้าง 
และถอดบทเรีียนเพ่ื่�อนำำ�เอาไปใช้้จริิง

การปรัับระบบการพััฒนาองค์์กร 
การบริหารจััดการทั้้ � งสถาบัันฯ  
และองค์์ความรู้้�ให้้เข้้มแข็็ง ทัันสมััย 
และมีีประสิิทธิภาพ สามารถสนัับสนุุน 
การปฏิิบััติิภารกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน

งานวิิจััยและพััฒนาองค์์ความรู้้� 
(Research and Development) 

มุ่่�งพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้้านงานวิจััยที่่�จำำ�เป็็น 
ต่่อการส่่งเสริิมหลัักนิิติิธรรม การป้้องกััน 
อาชญากรรม และความยุุติิธรรมทางอาญา 
ให้้สอดคล้้องกับัหลัักสากล นำำ�ไปสู่่�การพัฒันา 
คุุณภาพของกระบวนการยุุติิธรรมของ 
ประเทศและสามารถนำำ�องค์์ความรู้้�ไปขยายผล 
และต่่อยอดให้้กิิจกรรมด้้านอื่�น ๆ สามารถ 
กระทำำ�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

งานผลักดัันเชิิงนโยบาย 
(Policy Advocacy) 

TIJ นำำ�องค์์ความรู้้�ที่่�มีีเป็็นเคร่ื่�องมืือในการให้้ 
ความช่่วยเหลืือและให้้คำำ�ปรึึกษากัับหน่่วยงาน 
ด้้านนโยบายและปฏิิบััติิทั้้ �งภายในประเทศ 
และในภููมิภาคอ่ื่�น ๆ  เพื่่�อให้้หน่่วยงานดังกล่่าว 
สามารถยกระดัับการทำำ�งานด้านการป้้องกััน 
อาชญากรรมและกระบวนการยุุติิธรรม 
ทางอาญา ให้้เกิิดผลเป็็นรููปธรรมอย่่าง 
แท้้จริิง ผ่่านโครงการในลักษณะต่่าง ๆ  อาทิิ 
การทำำ�โครงการรณรงค์์เพ่ื่�อความตระหนัักรู้้� 
ด้ ้านการยุุติิความรุุนแรงต่่อผู้้ �หญิิงและ 
เด็็ก โครงการพััฒนาเรืือนจำำ�ต้้นแบบตาม 
ข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ การสััมมนาแนวทาง 
การปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับนโยบายด้้านยาเสพติิด 
ในต่างประเทศ เป็็นต้น

งานพััฒนาศัักยภาพบุคลากร 
(Capacity Building)

TIJ นำำ�องค์์ความรู้้ �ที่่�มีีมาเผยแพร่่สู่่� กลุ่่� ม
บุุคลากรเป้้าหมายในกระบวนการป้้องกััน 
อาชญากรรมและกระบวนการยุุติิธรรม 
ทางอาญาตามเป้้าประสงค์์ทางยุุทธศาสตร์์  
ควบคู่่� ไปกับการพััฒนาองค์์ความรู้้ �และ 
ความสามารถของบุุคลากรภาคส่่วนอื่�น 
ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับภููมิภาคและระดัับโลก  
ผ่่านรููปแบบโครงการลัักษณะต่่าง ๆ อาทิิ  
การจััดสัมมนาเชิิงปฏิิบััติิการ หลัักสููตร 
ฝึึกอบรม และการแลกเปลี่่�ยนความคิิดกัน 
ในระดัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน ทั้้�งในระดัับประเทศและ 
นานาชาติิ รวมถึึงการให้้ความช่่วยเหลืือ 
ในลักษณะ Techn ica l  Ass is tance 
แก่่ประเทศอ่ื่�น ๆ ในภููมิภาค

รููปแบบกิิจกรรมในการขัับเคลื่�อน
งานตามประเด็็นยุุทธศาสตร์์
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“เป็็นสะพานเช่ื่�อมโยงองค์์ความรู้้� นวััตกรรม และเครืือข่่ายการทำำ�งาน 
เพื่่�อยกระดัับหลัักนิิติิธรรมและกระบวนการยุุติิธรรมภายในประเทศ 
ให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิและมาตรฐานสากล” 

ตำำ�แหน่่งทางยุุทธศาสตร์์

GLOBAL
PERSPECTIVE

NGOs
Academics

Fund
Networks

REGIONAL
PERSPECTIVE

UNGA

ECOSOC

CCPCJ

UNDP

UNODC

Programme
Network of 
Institutes 

(PNIs) 

DOMESTIC

ASEAN

UNITED NATONS

WJP

OECD

ตำรวจ

อัยการ

ศาล

กระทรวงยุติธรรม

หน่วยงานรัฐอื่น ๆ

ภาคประชาสังคม

ภาควิชาการ

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ “ประเทศไทยมีีความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน เป็็นประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว ด้้วยการพััฒนาตามหลััก 
ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง” มุ่่� งเน้้นการสร้้างสมดุุลระหว่่างการพััฒนาความมั่่�นคง เศรษฐกิิจ สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้อม จากการมีีส่่วนร่วมของทุุกภาคส่่วนในรููปแบบ “ประชารััฐ”

ประเด็็นที่่� 22 กฎหมายและกระบวนการยุุติิธรรม  
มีีเป้ ้าหมายในการพััฒนากฎหมายเป็็นเคร่ื่�องมืือ 
ให้้ทุุกภาคส่่วนได้้ประโยชน์์จากการพััฒนาประเทศ 
อย่ ่างเท่ ่าเทีียมและเป็ ็นธรรม และการอำ ำ�นวย 
ความยุุติิธรรมเป็็นไปอย่่างเสมอภาค โปร่งใส เป็็นธรรม 
ทั่่�วถึึง และปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ

แผนย่่อย “การพััฒนากระบวนการยุุติิธรรม”  
เพ่ื่�อให้้การอำำ�นวยความยุุติิธรรมมีีความโปร่งใส สะดวก  
รวดเร็็ว เสมอภาค ทั่่�วถึึง เป็็นธรรม และปราศจาก 
การเลืือกปฏิิบััติิ

แผนปฏิิบััติิราชการกระทรวงยุุติิธรรม ระยะ 5 ปีี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) โดยการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ 
เพ่ื่�อมุ่่�งสนัับสนุุนแผนปฏิิบััติิราชการเร่ื่�องที่่� 3 การเพิ่่�ม 
ประสิิทธิภาพการบัังคัับใช้้กฎหมายและพััฒนาระบบ 
งานยุติิธรรม แนวทางพััฒนาที่่� 3 การพััฒนา 
กระบวนการยุุติิธรรมตามมาตรฐานสากล

เป็็นกลไกสำำ�คัญในการแปลงแผนยุทธศาสตร์์ชาติิ 
ไปสู่่�การปฏิิบััติิ และใช้้เป็็นกรอบสำำ�หรัับการจััดทำำ�แผน 
ระดัับที่่� 3 เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของภาคีีการพััฒนา 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถสนับัสนุุนการบรรลุผุลตามเป้้าหมาย 
การพััฒนาระยะยาวที่่�กำำ�หนดไว้้ในยุทธศาสตร์์ชาติิ  
ซึ่ ่�งประกอบด้้วยหมุุดหมายสำำ�คัญในการพััฒนา  
13 หมุุดหมาย และมีีหมุุดหมายที่่�สอดคล้้องกัับ 
สถาบัันฯ คืือ หมุุดหมายที่่� 13 ไทยมีภาครัฐที่่�ทัันสมััย 
มีีประสิิทธิิภาพ และตอบโจทย์์ประชาชน

ยุุทธศาสตร์ที่่�มีีความสอดคล้้องและเชื่่�อมโยงกัับสถาบัันฯ คืือ ยุุทธศาสตร์์ที่่� 6 ด้้านการปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบ
การบริิหารจััดการภาครัฐ เป้้าหมายการพัฒันาที่่�สำำ�คัญ เพื่่�อปรับเปลี่่�ยนภาครัฐัที่่�ยึึดหลััก “ภาครัฐัของประชาชน 
เพ่ื่�อประชาชน และประโยชน์์ต่่อส่่วนรวม”

ยุุทธศาสตร์์องค์์กรกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 
นโยบาย และแผนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ยุุทธศาสตร์์ชาติิระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2561 - 2580)

แผนแม่่บทภายใต้้ยุทธศาสตร์์ชาติิ 
พ.ศ. 2566 - 2580 
(ฉบับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

แผนพััฒนาเศรษฐกิิจ
และสัังคมแห่่งชาติิ ฉบับที่่� 13 

(พ.ศ. 2566 - 2570)

แผนระดัับ

1

แผนระดัับ

2

แผนระดัับ

3
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Management Themes

Exemplary of proactive
independent organisation

                     Standing tall
          Be among the most

internationally admired
organisations

             Growing trees
        Planting and nurturing developments

   & actions towards justice reform

Knowing the terrains
Forming the institute and making it known

to stakeholders

Balance in justice reform
puplic understanding on the

existence of TIJ

Orchestration of
direction and resources

towards actions

Progress of
significant

development

Establishing the
framework & foundation Driving for Results

Key Challenges

TIJ at the
forefront of justice

development in
Thailand and as an
active PNI member

of the region

• Abled to create awareness
 on thes Bangkok Rule in
 the international stage as
 well as among domestic
 practitioners; and pushed
 towards adoption

• Fulfilled PNI membership
 status and active
 participation

• Formed good youth
 network and RoLD fellows

• Formed strong organisation
 and work cultures

• Maintained fair
 communication with public

• Ventured through trials-
 and-errors

• Push Bangkok Rule as the
 standard for Thailand and
 increase awareness in the
 region

• Promote the culture of
 lawfulness and
 changemakers to develop
 new standards

• Use innovation as a path to
 reform and outreach to
 wider networks

• Be an active PNI member
  to expand network
 resources

• Continue the development
 towards actions

• Expand public mindfulness
 of TIJ being a result-
 oriented and publicly
 accountable organisation

• Be active as a PNI member
 that aspires new members
 in other countries
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ทิิศทางการทำำ�งานและเป้้าหมายขององค์์กร ค่่านิิยมหลััก

เพ่ื่�อให้้บุุคลากรมีีความต่ื่�นตัวและตระหนัักถึึงพฤติิกรรมที่่�พึึงแสดงออกให้้สอดคล้้องกัับค่่านิิยม 
ขององค์์กรและบทบาทหน้้าที่่�ของตนเอง เป็็นจุดร่่วมในการทำำ�งานอย่่างยืืดหยุ่่�น และนำำ�ไปสู่่� 
การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็็งต่่อไปในอนาคต

Core Value
TIJ

Integrity
ซ่ื่�อตรงต่่อตนเอง

Respect
เคารพให้้เกีียรติิกััน

   Inclusiveness
เปิิดใจรับ

ความหลากหลาย

Collaboration
ทำำ�งานเป็็นทีีม

Determination
มุ่่�งมั่่�น ศรััทธา
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รายงานงบการเงิิน
และวิิเคราะห์์งบการเงิิน

ประจำำ�ปี

สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน 
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

สิินทรััพย์

	สิ นทรััพย์หมุนเวีียน

			   เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

			ลูู   กหนี้้�อ่ื่�นระยะสั้้�น

			วั   สดุุคงเหลืือ

			   รวมสิินทรััพย์หมุนเวีียน

	สิ นทรััพย์ไม่่หมุนเวีียน

			ลูู   กหนี้้�อ่ื่�นระยะยาว

			   อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิ 

			สิ   นทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิ 

			   รวมสิินทรััพย์ไม่่หมุนเวีียน

	 รวมสิินทรััพย์

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหน่ึ่�งของรายงานการเงิินนี้้�

หมายเหตุุ

(หน่่วย : บาท)

2566 2565

	 77,897,474.02	 129,318,720.97

	 2,817,749.99	 1,556,824.34

	 218,216.73	 286,559.12

	 80,933,440.74	 131,162,104.43

			 

	 -	 5,554,798.00

	 681,682,761.08	 734,040,835.12

	 830,875.28	 1,098,958.59

	 682,513,636.36	 740,694,591.71

	 763,447,077.10	 871,856,696.14

5

6

7

8

9
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สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

หนี้้�สิินและสิินทรััพย์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน

หนี้้�สิิน

	หนี้้ �สิินหมุนเวีียน 

			   เจ้้าหนี้้�การค้้า		

			   เจ้้าหนี้้�อ่ื่�นระยะสั้้�น

			   เงิินรับฝากระยะสั้้�น

			   รวมหนี้้�สิินหมุนเวีียน

		 รวมหนี้้�สิิน

สิินทรััพย์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน

			ทุ   น 

			   รายได้้สููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายสะสม 

		 รวมสิินทรััพย์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน

	 รวมหนี้้�สิินและสิินทรััพย์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหน่ึ่�งของรายงานการเงิินนี้้�

หมายเหตุุ

(หน่่วย : บาท)

2566 2565

	 1,843,349.57          	 1,073,120.00

	 1,088,168.68	 1,396,075.62	

	 2,973,818.00	 2,144,092.00	

	 5,869,336.25	 4,613,287.62	

	 5,869,336.25	 4,613,287.62	

		

	

	 98,962,500.00	 98,962,500.00	

	 658,615,240.85	 768,280,908.52	

	 757,577,740.85	 867,243,408.52	

	 763,447,077.10	 871,856,696.14

10

11

สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
งบแสดงผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

รายได้้	

			   รายได้้จากงบประมาณ 

			   รายได้้อ่ื่�น

รวมรายได้้

ค่่าใช้้จ่่าย

			ค่   าใช้้จ่่ายบุุคลากร

			ค่   าตอบแทน

			ค่   าใช้้สอย

			ค่   าวััสดุุ

			ค่   าสาธารณููปโภค

			ค่   าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

			ค่   าใช้้จ่่ายจากการอุุดหนุุนอื่�นและบริจาค

			   (กำำ�ไร) ขาดทุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์์

รวมค่่าใช้้จ่่าย

รายได้้สููง (ต่ำำ��) กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหน่ึ่�งของรายงานการเงิินนี้้�

หมายเหตุุ

(หน่่วย : บาท)

2566 2565

13

14

15

16

17

18

19

20

21

150,848,700.00

1,623,861.37

152,472,561.37

59,683,724.32

489,743.97

96,108,427.13

4,504,999.03

6,495,738.10

70,704,640.90

23,240,260.56

910,695.03

262,138,229.04

(109,665,667.67)

349,409,800.00

3,108,077.27

352,517,877.27

57,577,608.14

290,666.67

106,927,332.68

3,607,143.43

2,774,417.58

37,754,514.28

10,858,671.82

-

219,790,354.60

132,727,522.67



(109,665,667.67)

70,704,640.90

(553,125.43)

910,695.03

10,342,993.26

(28,260,463.91)

(1,288,547.97)

5,554,798.00

68,342.39

462,322.63

793,726.00

(22,669,822.86)

132,727,522.67

37,754,514.28

(795,097.95)

(850,994.00)

-

168,835,945.00

(1,396,130.08)

(3,647,940.00)

     317,675.63

1,730,586.85

(1,431,139.68)

164,408,997.72
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สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงสิินทรัพย์สุุทธิ/ส่่วนทุุน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

(หน่่วย : บาท)

รายได้้สููงกว่่า
ค่่าใช้้จ่่ายสะสม

ทุุน รวมสิินทรัพย์สุุทธิ/
ส่่วนทุุน

635,553,385.85

132,727,522.67

768,280,908.52

768,280,908.52

 (109,665,667.67)

658,615,240.85

98,962,500.00

-

98,962,500.00

98,962,500.00

-

98,962,500.00

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรัพย์สุุทธิ/ส่่วนทุุน 

สำำ�หรัับปีี 2565

	 รายได้้สููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับปีี

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรัพย์สุุทธิ/ส่่วนทุุน

สำำ�หรัับปีี 2566

	 รายได้้สููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับปีี

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

734,515,885.85

132,727,522.67

867,243,408.52

867,243,408.52

(109,665,667.67)

757,577,740.85

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหน่ึ่�งของรายงานการเงิินนี้้�

สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
งบกระแสเงิินสด 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  	

	 รายได้สูง (ต�่ำ) กว่าค่าใช้จ่าย

	 ปรับกระทบยอดเป็นกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

			   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

			ด   อกเบี้ยรับ

			   (ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายครุภัณฑ์

			ต   ัดจ�ำหน่ายครุภัณฑ์ต�่ำกว่าเกณฑ์

	 ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ

       	 	 หนี้สินด�ำเนินงาน

	 สินทรัพย์ด�ำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

			ลูู   กหนี้้�อ่ื่�นระยะสั้้�น

			ลูู   กหนี้้�อ่ื่�นระยะยาว 

			   วัสดุคงเหลือ 

	 หนี้สินด�ำเนินงาน (ลดลง) เพิ่มขึ้น

			   เจ้าหนี้ระยะสั้น 

			   เงินรับฝากระยะสั้น 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหน่ึ่�งของรายงานการเงิินนี้้�

(หน่่วย : บาท)

2566 2565



297,000.00

(3,559,571.84)

-

(26,069,600.00)

580,747.75

(28,751,424.09)

(51,421,246.95)

129,318,720.37

77,897,474.02

851,000.00

(2,431,510.00)

(462,000.00)

(282,330,400.00)

798,892.59

(283,574,017.41)

(119,165,019.69)

248,483,740.66

129,318,720.97
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สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

			   เงิินสดรับจากการจำำ�หน่่ายครุุภััณฑ์์

			   เงิินสดจ่ายซื้้�อครุุภััณฑ์์

			   เงิินสดจ่ายซื้้�อสิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน

			   เงิินสดจ่ายงานระหว่่างทำำ�

			   เงิินสดรับดอกเบี้้�ยรัับ

กระแสเงิินสดจ่่ายสุุทธิจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดคงเหลืือ ณ วัันต้้นปีี

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดคงเหลืือ ณ วัันปลายปีี

(หน่่วย : บาท)

2566 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหน่ึ่�งของรายงานการเงิินนี้้�

สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

หมายเหตุุ 1 ข้้อมููลทั่่�วไป

1.1 การจััดตั้้�งสถาบัันฯ	
	 สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน) เรีียกโดยย่่อว่่า “สธท.” และใช้้ช่ื่�อเป็็นภาษาอัังกฤษว่่า “Thailand Institute of 	 
	 Justice (Public Organization)” เรีียกโดยย่่อว่่า “TIJ” จััดตั้้�งขึ้้�นตามพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�งสถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย  
	 (องค์์การมหาชน) พ.ศ. 2564 โดยอาศััยอำำ�นาจตามความในมาตรา 175 ของรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย และมาตรา 5  
	 แห่่งพระราชบััญญัติิองค์์การมหาชน พ.ศ. 2542 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบััญญัติิ องค์์การมหาชน (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2559  
	 โดยได้้รัับจัดสรรทุุนประเดิิมจากรััฐบาล จำำ�นวน 98,962,500.00 บาท ตามมติิคณะรััฐมนตรี เม่ื่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์ 2555 เร่ื่�อง ขอรัับ 
	 การสนัับสนุุนงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีี 2555 งบกลางรายการสำำ�รองจ่่ายเพ่ื่�อกรณีีฉุุกเฉิินหรืือจำำ�เป็็นเพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน 
	 ของสถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน) และสำำ�นักงบประมาณจัดสรรงบประมาณเป็็นทุนประเดิิม จำำ�นวน  
	 98,962,500.00 บาท ตามหนัังสืือที่่� นร0701/2086 ลงวัันที่่� 22 มีีนาคม 2555

1.2 วััตถุประสงค์์ของสถาบัันฯ คืือ
	 1.	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการอนุุวััติิข้้อกำำ�หนดสหประชาชาติิว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ต้้องขัังหญิิงและมาตรการที่่�มิิใช่่การคุุมขััง หรืือ  
		  “Bangkok Rules” เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินกระบวนการยุุติิธรรมแก่่หน่่วยงานภาครััฐและเอกชนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
	 2. 	ศึึ กษา วิิจััย และเผยแพร่่มาตรฐานและบรรทััดฐานของสหประชาชาติิเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินกระบวนการยุุติิธรรมทางอาญา รวมทั้้�ง 
		  แนวทางในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�กระทำำ�ความผิิดและการช่่วยเหลืือผู้้�กระทำำ�ความผิิดหลัังพ้้นโทษให้้กลัับคืืนสู่่�สังคมเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา 
		  กระบวนการยุุติิธรรมของประเทศไทยและต่่างประเทศ
	 3. 	ส่ งเสริิมและพััฒนาองค์์ความรู้้� และนวัตกรรมด้้านหลัักนิิติิธรรม เสริิมสร้้างศัักยภาพของบุุคลากรในกระบวนการยุุติธิรรมโดยประสาน 
		  ความร่่วมมืือกัับภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสัังคม และหน่่วยงานต่างประเทศหรืือระหว่่างประเทศ เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การเคารพในหลััก 
		  นิิติิธรรมและวััฒนธรรมแห่่งการเคารพกติิกา
	 4. 	 เป็็นศููนย์กลางแห่่งความเป็็นเลิิศระดัับนานาชาติิด้้านการพััฒนากระบวนการยุุติิธรรมทางอาญาในด้านการปฏิิบััติิต่่อผู้้�กระทำำ�ความผิิด 
		  โดยจะเน้้นความร่่วมมืือกัับสหประชาชาติิสถาบัันสมทบ (Programme Network Institute) และความร่่วมมืือในกรอบอาเซีียน
	 5. 	ส่ ่งเสริิมภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของกระบวนการยุุติิธรรมของไทยให้้ได้้รัับการยอมรัับในระดัับนานาชาติิเพ่ื่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือทางด้้าน 
		  กระบวนการยุุติิธรรมระหว่่างประเทศ
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สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

หมายเหตุุ 1 ข้้อมููลทั่่�วไป (ต่่อ)	

1.3 สถานท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงาน
	ปั ัจจุุบัันสถาบัันฯ มีีสถานที่่�ตั้้�งหลัักอยู่่�ที่่� 999 สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย ถนนแจ้้งวััฒนะ แขวงทุ่่�งสองห้้อง เขตหลัักสี่่�  
	 กรุุงเทพมหานคร 10210

	 ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 หน่่วยงานได้้รัับการจััดสรรงบประมาณประจํําปีี (งบเงิินอุดหนุุน) จํํานวนเงิิน 150,848,700.00 บาท  
	 (ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํํานวนเงิิน 349,409,800.00 บาท) โดยแยกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร จํํานวนเงิิน 61,764,800.00 บาท  
	ค่ ่าใช้้จ่่ายการดํําเนิินงาน จํํานวนเงิิน 20,957,600.00บาท ค่่าครุุภััณฑ์์ จำำ�นวนเงิิน 2,013,900 บาท ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน 
	ต ามแผนงานโครงการ จํํานวนเงิิน 66,112,400.00 บาท เพ่ื่�อใช้้จ่่ายในแผนงานพื้้�นฐานด้านการปรับสมดุุลและพััฒนาระบบบริหารจััดการ 
	 ภาครััฐ ผลผลิตที่่� 1 การยกระดัับประสิิทธิภาพองค์์การเพ่ื่�อรองรัับเป็็นสถาบัันสมทบแห่่งองค์์การสหประชาชาติิด้้านการป้้องกััน 
	 อาชญากรรมและความยุุติิธรรมทางอาญา แผนงานบุคลากรภาครััฐ ผลผลิตที่่� 1 รายการค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรภาครััฐปฏิิรููปกฎหมาย 
	 และพััฒนากระบวนการยุุติิธรรม แผนงานบููรณาการส่่งเสริิมงานวิจััย และพััฒนาแผนงานบููรณาการปฏิิรููปกฎหมายและพััฒนา 
	 กระบวนการยุุติิธรรม

หมายเหตุุ 2 เกณฑ์์การจััดทำำ�รายงานการเงิิน

	 รายงานการเงิินนี้้� จััดทำำ�ขึ้้�นตามพระราชบััญญัติิวิินััยการเงิินการคลัังของรััฐ พ.ศ. 2561 เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีภาครััฐ 
	 และนโยบายการบััญชีภาครััฐที่่�กระทรวงการคลัังประกาศใช้้ ซึ่่�งรวมถึึงหลัักการและนโยบายการบััญชีสำำ�หรัับหน่่วยงานภาครััฐ  
	 มาตรฐานการบััญชีภาครััฐและนโยบายการบััญชีภาครััฐ และแสดงรายการในรายงานการเงิินตามหนัังสืือกรมบััญชีกลางด่่วนที่่�สุุด  
	ที่่ � กค 0410.2/ว479 ลงวัันที่่� 2 ตุุลาคม 2563 เร่ื่�องรููปแบบการนำำ�เสนอรายงานการเงิินของหน่่วยงานภาครััฐ 

	 รายงานการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิม เว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอ่ื่�นในนโยบายการบััญชี

หมายเหตุุ 3 มาตรฐานการบััญชีีและนโยบายการบััญชีีภาครัฐฉบับใหม่่

	 ไม่่มีีมาตรฐานการบัันทึึกบััญชีและนโยบายการบััญชีภาครััฐฉบัับใหม่่ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน

สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

หมายเหตุุ 4 สรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คัญ

4.1 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	
	 เงิินสด หมายถึึง เงิินสดในมืือ เช็็ค ดราฟต์ และธนาณััติิ หน่่วยงานจะรัับรู้�เงิินสดและเงิินฝากธนาคารในราคาตามมููลค่่าที่่�ตราไว้้ และแสดง 
	 รายการดัังกล่่าวไว้้ในเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดในงบแสดงฐานะการเงิิน

	 รายการเทียีบเท่่าเงินิสด หมายถึึง เงินิลงทุนุระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่่องสููงซ่ึ่�งพร้้อมที่่�จะเปลี่่�ยนเป็็นเงินิสดในจำำ�นวนเงินิที่่�เท่่ากันัหรืือใกล้้เคียีงกัับ 
	มูู ลค่่าเดิิม ซ่ึ่�งความแตกต่่างในมููลค่่าดัังกล่่าวไม่่มีีนััยสำำ�คัญ

4.2 ลููกหนี้้�ระยะสั้้�น (เงิินทดรองจ่่าย)
	ลูู กหนี้้�เงิินยืืม หมายถึึง ลููกหนี้้�ภายในหน่่วยงานกรณีีให้้ข้้าราชการ พนัักงาน หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ยืืมเงิินไปใช้้จ่่ายในการปฏิิบััติิงานโดยไม่่มีีดอกเบี้้�ย เช่่น  
	ลูู กหนี้้�เงิินนอกงบประมาณ ลููกหนี้้�นอกงบประมาณแสดงตามมููลค่่าที่่�จะได้้รัับโดยไม่่ตั้้�งบััญชีค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ และให้้แสดงมููลค่่าตามบััญชี 
	 ของลููกหนี้้�เงิินยืืมในรายการลููกหนี้้�ในงบแสดงฐานะการเงิิน โดยแสดงรายละเอีียดของลููกหนี้้�เงิินยืืมแต่่ละประเภทไว้้ในหมายเหตุุประกอบ 
	 งบการเงิิน

4.3 วััสดุุคงเหลืือ
	วั สดุุคงเหลืือ หมายถึึง สิินทรัพย์์ที่่�หน่่วยงานมีไว้้เพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานตามปกติิ โดยทั่่�วไปมีมููลค่่าไม่่สููง และไม่่มีีลัักษณะคงทนถาวร  
	 หน่่วยงานวััดมููลค่่าวััสดุุคงเหลืือ แสดงตามราคาทุุนและตีีราคาวััสดุุคงเหลืือโดยวิิธีีเข้้าก่่อนออกก่่อน (FIFO) และบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่าย 
	 เม่ื่�อเบิิกใช้้

4.4 อาคารและอุุปกรณ์์
	 ● 	 หน่่วยงานแสดงรายการอาคารและอุุปกรณ์์ตามราคาทุุนหักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม และค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

	 ● 	 หน่่วยงานรับรู้�รายการอุุปกรณ์์ เฉพาะรายการที่่�มีีมููลค่่าขั้้�นต่ำำ��ต่่อหน่่วยหรืือต่่อชุุดตั้้�งแต่่ 10,000 บาท ขึ้้�นไป ยกเว้้นรายการที่่�ได้้มา 
		ก่  อนปีี 2563 รัับรู้�เป็็นอุปกรณ์์เม่ื่�อมููลค่่าขั้้�นต่ำำ��ตั้้�งแต่่ 5,000 บาท ขึ้้�นไป

	 ราคาทุนุรวมต้้นทุนทางตรงที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการจัดัหาสินิทรัพัย์์ เพื่่�อให้้สิินทรัพัย์์นั้้�นอยู่่�ในสภาพและสถานที่่�ที่่�พร้้อมจะใช้้งานได้้ตามความประสงค์์ 
	 ของฝ่่ายบริหิาร ราคาทุนุของสินิทรัพย์์ที่่�ก่่อสร้้างขึ้้�นเอง ประกอบด้วย ต้้นทุนค่าวัสัดุุ ค่่าแรงงานทางตรง และต้้นทุนทางตรงอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	กั บการจััดหาสิินทรัพย์์

	ส่ ่วนประกอบของรายการอาคาร และอุุปกรณ์์แต่่ละรายการที่่�มีีรููปแบบและอายุุการให้้ประโยชน์์ที่่�แตกต่่างกััน และมีีต้้นทุนที่่�มีีนััยสำำ�คัญ 
	 จะบัันทึึกส่่วนประกอบนั้้�นแยกต่่างหากจากกััน
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สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

หมายเหตุุ 4 สรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คัญ (ต่่อ)

4.4 อาคารและอุุปกรณ์์ (ต่่อ)
	ต้ นทุนที่่�เกิิดขึ้้�นในภายหลััง ต้้นทุนในการเปลี่่�ยนแทนส่วนประกอบจะรัับรู้�เป็็นส่วนหน่ึ่�งของมููลค่่าตามบััญชีของรายการอาคาร และอุุปกรณ์์  
	 เม่ื่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้างแน่่ที่่�จะได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตหรืือศัักยภาพในการให้้บริการเพิ่่�มขึ้้�นจากรายการนั้้�น และสามารถ 
	วั ดมููลค่่าต้้นทุนของรายการนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ และตัดัมููลค่่าของชิ้้�นส่วนที่่�ถููกเปลี่่�ยนแทนออกมาจากบััญชีด้้วยมููลค่่าตามบััญชี ส่่วนต้นทุน 
	ที่่ �เกิิดขึ้้�นในการซ่่อมบำำ�รุงอาคาร และอุุปกรณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำำ�จะรัับรู้�เป็็นค่าใช้้จ่่ายเม่ื่�อเกิิดขึ้้�น

	 ● 	ค่ ่าเส่ื่�อมราคาบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบแสดงผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน คำำ�นวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์ ์
		  โดยประมาณ ตามหนัังสืือกรมบััญชีกลาง ที่่� กค 0410.3/ว 43 ลงวัันที่่� 29 มกราคม 2562 เร่ื่�อง คู่่�มืือการบััญชีภาครััฐ เร่ื่�อง ที่่�ดิิน  
		  อาคาร และอุุปกรณ์์ ดัังนี้้�

			   ประเภทสินทรัพย์์	 อายุุการให้้ประโยชน์์ (ปีี)
			   อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง		  20
			ส่   วนปรับปรุงอาคารและเคร่ื่�องตกแต่่งสำำ�นักงาน 		  5
			   ครุุภััณฑ์์สำำ�นักงาน 		  3 - 8
			   ครุุภััณฑ์์ยานพาหนะ		  5
			   ครุุภััณฑ์์คอมพิิวเตอร์์  		  3
			   ครุุภััณฑ์์งานบ้านงานครััว		  2 – 5
			   ครุุภััณฑ์์ทางการแพทย์และวิิทยาศาสตร์		  5 - 15
			   ครุุภััณฑ์์โฆษณาและเผยแพร่่		  5
			   ไม่่มีีการคิิดค่าเส่ื่�อมราคาสำำ�หรัับงานระหว่่างก่่อสร้้าง

4.5 สิินทรััพย์ไม่่มีีตัวตน
	 ● 	สิ นทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน ได้้แก่่ ต้้นทุนที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงในการพััฒนาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ รวมถึึงระบบงานต่าง ๆ  และต้้นทุนเว็็บไซต์  
		ทั้้  �งที่่�ได้้มาจากการจััดซื้้�อ และการจ้้างพััฒนาขึ้้�น โดยหน่่วยงานมีสิิทธิ์์�ควบคุมการใช้้ประโยชน์์จากสิินทรัพย์์นั้้�น และคาดว่าจะได้้รัับประโยชน์์ 
		  เชิิงเศรษฐกิิจหรืือศัักยภาพในการให้้บริการจากสิินทรัพย์์นั้้�นเกิินกว่่าหน่ึ่�งปีี หน่่วยงานแสดงรายการสิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนตามราคาทุุน 
		หั  กค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

	สิ นทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนแสดงด้้วยราคาทุุน ณ วัันที่่�ซื้้�อหรืือได้้มา หัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม และจะรัับรู้�เป็็นสินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนก็ต่่อเม่ื่�อมีีราคาทุุน 
	ต่ อหน่่วยตั้้�งแต่่ 10,000.00 บาท ขึ้้�นไป 

	ค่ ่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบแสดงผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน คำำ�นวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุ 
	 การให้้ประโยชน์์โดยประมาณ 3 ปีี

สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

เงิินฝากธนาคาร – เงิินในงบประมาณ

เงิินฝากธนาคาร – เงิินนอกงบประมาณ

รวมเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

(หน่่วย : บาท)

2566 2565

74,959,656.02

2,937,818.00

77,897,474.02

127,233,318.41

2,085,402.56

129,318,720.97

หมายเหตุุ 4 สรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คัญ (ต่่อ)

4.6 เจ้้าหนี้้�
	รั บรู้�เม่ื่�อมีีการตรวจรัับสินค้าหรืือบริการจากผู้้�ขาย หรืือคู่่�สัญญาแล้้ว แต่่ยัังมิิได้้ชำำ�ระเงิิน และสามารถระบุุมููลค่่าสิินค้า และบริการได้้ชััดเจน 
			 
4.7 รายได้้จากเงิินงบประมาณ
	 รายได้้จากเงิินงบประมาณรับรู้�รายได้้จากเงิินงบประมาณเม่ื่�อได้้ส่่งคำำ�ขอเบิิกเงิินกับคลััง	

4.8 รายได้้จากการอุุดหนุนและบริจาค
	 รายได้้จากการอุุดหนุุนและบริจาค เป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายการโอนตามมาตรฐานการบััญชีภาครััฐ ฉบัับที่่� 23 เร่ื่�องรายได้้จากรายการ 
	 ไม่่แลกเปลี่่�ยน คืือ การโอนทรัพยากรจากหน่่วยงานหน่ึ่�งไปยังอีีกหน่่วยงานหน่ึ่�งโดยไม่่ได้้ให้้สิ่่�งตอบแทนที่่�มููลค่่าใกล้้เคีียงกัันเป็็นการแลกเปลี่่�ยน  
	 และไม่่ใช่่รายการทางภาษีี

	 รายได้้จากการอุุดหนุุนและบริจาคที่่�มีีเง่ื่�อนไขของเงิินหรืือสิินทรัพย์์ที่่�โอนรับรู้�เป็็นรายได้้รอการรัับรู้�เม่ื่�อได้้รัับเงิินหรืือสิินทรัพย์์และทยอยรัับรู้� 
	 เป็็นรายได้้เมื่่�อได้้ทำำ�ตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด สำำ�หรัับรายได้้จากการอุดุหนุุนและบริจาคที่่�ไม่่มีีเง่ื่�อนไขของเงินิหรืือสิินทรัพย์์ที่่�โอน ไม่่ว่่าจะมีีข้้อจำำ�กัด 
	 ของเงิินหรืือสิินทรัพย์์ที่่�โอนหรืือไม่่รัับรู้�เป็็นรายได้้เม่ื่�อมีีสิิทธิ์์�ได้้รัับเงิินหรืือสิินทรัพย์์รัับโอนที่่�เป็็นไปตามเกณฑ์์การรัับรู้�สินทรัพย์์

4.9 รายได้้อ่ื่�น
	 รายได้้อ่ื่�นรับรู้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง	

4.10 การรัับรู้้�ค่าใช้้จ่่าย
	ค่ าใช้้จ่่ายรัับรู้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

หมายเหตุุ 5 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ประกอบด้วย :-
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สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

1. 	 เลขที่่�บััญชี 092-0-12796-7 ช่ื่�อบััญชีเงิินงบประมาณ

	 สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)

2. 	 เลขที่่�บััญชี 092-0-15515-4 ช่ื่�อบััญชีเงิินสะสม

	 สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)

3. 	 เลขที่่�บััญชี 092-0-15516-3 ช่ื่�อบััญชีรายได้้อ่ื่�น

	 สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)

4. 	 เลขที่่�บััญชี 092-0-19511-3 ช่ื่�อโครงการส่่งเสริิมฯ

	 สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)

5. 	 เลขบััญชี 975-0-11226-1 ช่ื่�อบััญชีเงิินงบประมาณ

	 สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)

6. 	 เลขบััญชี 975-0-11222-9 ช่ื่�อบััญชีเงิินสะสม

	 สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)

7. 	 เลขบััญชี 975-0-11223-7 ช่ื่�อบััญชีรายได้้อ่ื่�น

	 สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)

8.	 เลขบััญชี 975-0-11229-6 ช่ื่�อบััญชีโครงการส่่งเสริิมฯ

	 สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)

	 รวม

(หน่่วย : บาท)

2566 2565

-

	

-

	

-

	

-

29,295,386.42

34,619,429.49

10,900,111.97

144,728.14

74,959,656.02

38,261,339.74

73,746,572.31

15,078,166.73

147,239.63

-

-

-

-

127,233,318.41

หมายเหตุุ 5 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ประกอบด้วย :- (ต่่อ)

	 เงิินฝากธนาคาร - เงิินในงบประมาณ จำำ�นวน 74,959,656.02 บาท ซ่ึ่�งฝากไว้้ที่่�ธนาคารกรุุงไทยประเภทออมทรัพย์์ ประกอบด้วย

สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

(หน่่วย : บาท)

ลููกหนี้้�เงิินยืืม ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระ

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ
ไม่่เกิิน 15 วััน

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ
เกิินกว่่า 15 วััน

รวม

2566

2565

460,380.00 

283,550.34 

-

-

-

-

460,380.00 

283,550.34 

ลููกหนี้้�เงิินยืืมทดรอง

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

เงิินจ่ายล่่วงหน้้า

รวมลููกหนี้้�ระยะสั้้�น

(หน่่วย : บาท)

2566 2565

460,380.00

133,071.94

2,224,298.05

2,817,749.99

283,550.34

160,694.26

1,112,579.74

1,556,824.34

เงิินประกัันระยะยาว

รวมลููกหนี้้�อ่ื่�นระยะยาว

(หน่่วย : บาท)

2566 2565

-

-

5,554,798.00

5,554,798.00

หมายเหตุุ 6 ลููกหนี้้�ระยะสั้้�น ประกอบด้วย :-

	ลูู กหนี้้�เงิินยืืม ณ วัันสิ้้�นปีี แยกตามอายุุหนี้้� ดัังนี้้� 

	 เงิินประกัันระยะยาว จำำ�นวน 5,554,798.00 บาท เป็็นเงิินประกัันตามสััญญาเช่่าอาคารและสััญญาบริการอาคารจีีพีีเอฟ ถนนวิทยุ  
	กั บกองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้าราชการ (ผู้้�ให้้เช่่า) โดยผู้้�ให้้เช่่าจะคืืนเงิินประกัันโดยปราศจากดอกเบี้้�ยภายใน 45 วัันนับแต่่วัันที่่�ได้้ส่่งมอบคืืน 
	พื้้ �นที่่�เช่่า โดยในปีีงบประมาณ 2566 สถาบัันฯ ได้้มีีการดำำ�เนิินการรัับคืืนเงิินประกัันดังกล่่าวจากผู้้�ให้้เช่่าเรีียบร้อยแล้้ว

	 ภายหลัังวัันสิ้้�นงวด สถาบัันฯ ได้้รัับเงิินเคลีียร์์คืืนลููกหนี้้�เงิินยืืมครบถ้วนแล้้ว

หมายเหตุุ 7 ลููกหนี้้�อ่ื่�นระยะยาว ประกอบด้วย :-



ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565

ซื้้�อเพิ่่�มในระหว่่างปีี

รัับโอน (โอนออก)

จำำ�หน่่ายและบริจาค

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

หััก ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565

ค่่าเส่ื่�อมราคา

จำำ�หน่่ายและบริจาค

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

ราคาตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

440,662,459.35

-

199,488,542.92

-

640,151,002.27

	

22,274,581.85

32,500,281.35

-

54,774,863.20

	

585,376,139.07

48,347,861.33

-

-

 (48,347,861.33)

-

47,746,209.64

-

 (47,746,209.64)

-

-

39,018,150.35

310,044.00

27,319,887.03

 (17,643,625.80)

49,004,455.58

26,557,240.71

14,689,764.13

(17,642,679.80)

23,604,325.04

25,400,130.54

7,301,500.00

-

-

-

7,301,500.00

5,890,527.33

295,300.00

-

6,185,827.33

1,115,672.67

33,047,868.66

-

43,586,391.75

  (10,524,093.88)

66,110,166.53

15,272,979.56

12,410,689.18

(9,929,204.32)

17,754,464.42

48,355,702.11

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร
และเคร่ื่�องตกแต่่ง

สำำ�นักงาน

ครุุภััณฑ์์
สำำ�นักงาน

ครุุภััณฑ์์
ยานพาหนะ

ครุุภััณฑ์์โฆษณา
และเผยแพร่

อาคารและ
สิ่่�งปลููกสร้้าง

สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

(หน่่วย : บาท)

2566

23,442,030.73

2,402,217.82

24,552,345.04

   (6,303,837.18)

44,092,756.41

22,377,963.99

8,520,172.74

   (6,303,709.18)

24,594,427.55

19,498,328.86

310,877.00

400,837.50

1,835,650.00

      (217,422.00)

2,329,942.50

300,809.22

892,505.34

(207,358.22)

985,956.34

1,343,986.16

-

446,472.52

203,500.00

-

649,972.52

-

57,170.85

-

57,170.85

592,801.67

282,330,400.00

26,069,600.00

  (308,400,000.00)

-

-

-

-

-

-

-

874,461,147.42

29,629,171.84

(11,413,683.26)

 (83,036,840.19)

809,639,795.81

140,420,312.30

69,365,883.59

(81,829,161.16)

127,957,034.73

681,682,761.08

ครุุภััณฑ์์
คอมพิิวเตอร์์

ครุุภััณฑ์์
งานบ้้านงานครััว

ครุุภััณฑ์์
ทางการแพทย์

งานระหว่่าง
ก่่อสร้้าง

รวม

(หน่่วย : บาท)

2566
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หมายเหตุุ 8 อาคาร และอุุปกรณ์์ ประกอบด้วย :-



ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564

ซื้้�อเพิ่่�มในระหว่่างปีี

จำำ�หน่่ายและบริจาค

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565

หััก ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564

ค่่าเส่ื่�อมราคา

จำำ�หน่่ายและบริจาค

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565

ราคาตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565

440,662,459.35 

-   

-   

440,662,459.35 

241,458.88

22,033,122.97

-

22,274,581.85

418,387,877.50

  48,347,861.33 

-

-

  48,347,861.33

    47,448,552.41 

       297,657.23 

                  -   

  47,746,209.64 

601,651.69

 38,822,875.35 

      195,275.00 

                 -   

 39,018,150.35 

  18,882,067.43 

    7,675,173.28 

                 -   

 26,557,240.71 

12,460,909.64

   9,164,000.00 

    1,476,500.00 

   (3,339,000.00)

   7,301,500.00 

    9,057,049.25 

      172,477.08 

   (3,338,999.00)

  5,890,527.33 

1,410,972.67

อาคารและ
สิ่่�งปลููกสร้้าง

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร
และเคร่ื่�องตกแต่่ง

สำำ�นักงาน

ครุุภััณฑ์์
สำำ�นักงาน

ครุุภััณฑ์์
ยานพาหนะ

สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

(หน่่วย : บาท)

2565

หมายเหตุุ 8 อาคาร และอุุปกรณ์์ ประกอบด้วย :- (ต่่อ)

 33,195,813.56 

      234,900.00 

      (382,844.90)

 33,047,868.66 

  10,813,957.24 

    4,841,862.22 

      (382,839.90)

 15,272,979.56 

17,774,889.10

  22,917,195.73 

       524,835.00 

                  -   

 23,442,030.73 

    21,273,004.65 

     1,104,959.34 

                  -   

 22,377,963.99 

1,064,066.74

ค่่าเส่ื่�อมราคาสำำ�หรัับปีี 2566

ค่่าเส่ื่�อมราคาสำำ�หรัับปีี 2565

     310,877.00 

                 -   

                 -   

     310,877.00 

      278,737.44 

        22,071.78 

                 -   

     300,809.22 

10,067.78

-

282,330,400.00

-

282,330,400.00

-

-

-

-

282,330,400.00

 593,421,082.32 

    284,761,910.00 

      (3,721,844.90)

  874,461,147.42 

  107,994,827.30 

     36,147,323.90 

      (3,721,838.90)

  140,420,312.30 

734,040,835.12

69,365,883.59

36,147,323.90

ครุุภััณฑ์์โฆษณา
และเผยแพร่

ครุุภััณฑ์์
คอมพิิวเตอร์์

ครุุภััณฑ์์
งานบ้้านงานครััว

งานระหว่่าง
ก่่อสร้้าง

รวม

(หน่่วย : บาท)

2565
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ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565

ซื้้�อเพิ่่�มในระหว่่างปีี

จำำ�หน่่าย

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

หััก ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

จำำ�หน่่าย

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

ราคาตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี 2566

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี 2565

23,388,556.76

1,070,690.00

     (2,220,108.43)

22,239,138.33

22,289,598.17

1,338,757.31

     (2,220,092.43)

21,408,263.05

1,098,958.59

830,875.28

23,388,556.76

1,070,690.00

     (2,220,108.43)

22,239,138.33

22,289,598.17

1,338,757.31

     (2,220,092.43)

21,408,263.05

830,875.28

22,926,556.76

462,000.00

-

23,388,556.76

20,682,407.79

1,607,190.38

-

22,289,598.17

1,098,958.59

1,338,757.31

1,607,190.38

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ รวม รวม

(หน่่วย : บาท)

2566 2565

หมายเหตุุ 9 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ ประกอบด้วย :- 

ค่่าสาธารณููปโภคค้้างจ่่าย

ภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่ายรอนำำ�ส่ง

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

รวมเจ้้าหนี้้�ระยะสั้้�น

เงิินประกััน

รวมเงิินรัับฝากระยะสั้้�น

อาคาร และสิ่่�งปลููกสร้้าง

อุุปกรณ์์ และอ่ื่�น ๆ

รวม

        558,193.65 

        394,975.03 

        135,000.00 

     1,088,168.68 

      2,937,818.00 

    2,937,818.00 

-

153,010.00

153,010.00

66,917.08

1,268,612.44

60,546.10

  1,396,075.62 

2,144,092.00

2,144,092.00

22,421,660.00

-   

22,421,660.00

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

2565

2565

2565

2566

2566

2566สััญญาที่่�ยังไม่่ได้้รัับรู้้�

หมายเหตุุ 10 เจ้้าหนี้้�อ่ื่�นระยะสั้้�น ประกอบด้วย :- 

หมายเหตุุ 11 เจ้้าหนี้้�อ่ื่�นระยะสั้้�น ประกอบด้วย :- 

หมายเหตุุ 12 ภาระผููกพััน ประกอบด้วย :- 

12.1 ภาระผููกพัันตามสััญญาจ้้างเหมาบริการ 
	 สถาบัันฯ มีีภาระผููกพัันตามสััญญาจ้้างเหมาจััดงานประชาสััมพัันธ์และส่่งเสริิมธุุรกิิจในระดัับชุมชนและการจ้้างเหมาบริการอ่ื่�น เป็็นจำำ�นวน 
	 รวม 1,266,633.60 บาท (ปีี 2565 จำำ�นวนเงิิน 1,535,955.00 บาท)

12.2 ภาระผููกพัันเก่ี่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน

	 ภาระผููกพัันข้างต้้นเกิิดจากมููลค่่าตามสััญญาจ้้างก่่อสร้้าง ปรับปรุง และจััดหาสิินทรัพย์์
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สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566
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สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

หมายเหตุุ 12 ภาระผููกพััน ประกอบด้วย :- (ต่่อ)

12.3   ภาระผููกพัันตามสััญญาก่่อสร้้าง จำำ�แนกตามระยะเวลาของสััญญา ได้้ดัังนี้้�

หมายเหตุุ 13 รายได้้จากงบประมาณ ประกอบด้วย :-

12.4 ภาระผููกพัันตามสััญญาจััดซื้้�อจััดจ้้างพััสดุุและบริการอ่ื่�น ๆ จำำ�แนกตามระยะเวลาของสััญญา ได้้ดัังนี้้�

ภายใน 1 ปีี

รวม

-

-

26,069,600.00

26,069,600.00

(หน่่วย : บาท)

25652566

ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน

ค่่าครุุภััณฑ์์

ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานตามแผนงานโครงการ

รวมรายได้้จากงบประมาณ

61,764,800.00

20,957,600.00

2,013,900.00

66,112,400.00

150,848,700.00

54,879,600.00

29,815,900.00

228,400,000.00

36,314,300.00

349,409,800.00

(หน่่วย : บาท)

25652566

ไม่่เกิิน 1 ปีี

รวม

22,225,627.81

22,225,627.81

11,795,838.72

11,795,838.72

(หน่่วย : บาท)

25652566

สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

หมายเหตุุ 14 รายได้้อื่�น ประกอบด้วย :-

หมายเหตุุ 15 ค่่าใช้้จ่ายบุคลากร ประกอบด้วย :-

หมายเหตุุ 16 ค่่าตอบแทน ประกอบด้วย :-

รายได้้ดอกเบี้้�ยเงิินฝากจากสถาบัันการเงิิน

รายได้้ค่่าปรับ

รายได้้เพ่ื่�อการจััดอบรม

รายได้้อ่ื่�น

รวมรายได้้อ่ื่�น

เงิินเดืือนและค่่าจ้้าง

ค่่าล่่วงเวลา

ค่่ารัักษาพยาบาล

เงิินช่วยการศึึกษาบุุตร

ค่่าเบี้้�ยประกัันชีวิิตและสุุขภาพ

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

รวมค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร

ค่่าตอบแทนตามตำำ�แหน่่ง

รวมค่่าตอบแทน

553,125.43

41,989.00

580,000.00

448,746.94

1,623,861.37

54,266,876.98

51,100.00

1,329,932.11

58,300.00

1,326,655.65

2,650,859.58

59,683,724.32

489,743.97

489,743.97

795,097.95

4,500.00

940,000.00

1,368,479.32

3,108,077.27

53,277,591.78

75,790.00

1,165,470.32

76,000.00

674,632.98

2,308,123.06

57,577,608.14

290,666.67

290,666.67

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

2565

2565

2565

2566

2566

2566
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สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

หมายเหตุุ 17 ค่่าใช้้สอย ประกอบด้วย :-

ค่่าใช้้จ่่ายฝึึกอบรม

ค่่าใช้้จ่่ายเดิินทาง

ค่่าซ่่อมแซมและบำำ�รุงรัักษา

ค่่าแก๊๊สและน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง

ค่่าจ้้างเหมาบริการ

ค่่าธรรมเนีียม

ค่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา

ค่่าใช้้จ่่ายในการประชุุม

ค่่าเช่่า

ค่่าจััดหาสิินทรัพย์์มููลค่่าต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์

ค่่าประชาสััมพัันธ์

ค่่ารัับรองและพิิธีีการ

ค่่าใช้้สอยอ่ื่�น

รวมค่่าใช้้สอย

4,978,317.52

7,487,496.42

111,405.32

173,727.30

58,702,941.52

14,338.80

666,000.00

1,835,430.36

256,800.00

10,490,534.66

9,216,706.66

373,600.07

1,801,128.50

96,108,427.13

4,413,066.64

3,367,724.90

197,234.09

197,302.90

66,328,877.29

10,906.60

3,168,750.00

2,431,939.14

23,888,376.00

43,420.00

1,563,223.05

136,588.44

1,179,923.63

106,927,332.68

(หน่่วย : บาท)

25652566

หมายเหตุุ 18 ค่่าวััสดุุ ประกอบด้วย :-

ค่่าวััสดุุ

รวมค่่าวััสดุุ

4,504,999.03

4,504,999.03

3,607,143.43

3,607,143.43

(หน่่วย : บาท)

25652566

สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

หมายเหตุุ 19 ค่่าสาธารณููปโภค ประกอบด้วย :-

หมายเหตุุ 20 ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย ประกอบด้วย :-

หมายเหตุุ 21 ค่่าใช้้จ่ายจากการอุุดหนุุนและบริิจาค ประกอบด้วย :-

ค่่าไฟฟ้า
ค่่าน้ำำ��ประปา
ค่่าโทรศััพท์์
ค่่าบริการส่ื่�อสารและโทรคมนาคม
ค่่าบริการไปรษณีีย์์
รวมค่่าสาธารณููปโภค

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง
ส่่วนปรับปรุงอาคาร
ครุุภััณฑ์์
สิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน
รวมค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายอุุดหนุุนเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงาน-องค์์กรไม่่หวัังผลกำำ�ไร
ค่่าใช้้จ่่ายอุุดหนุุนเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงาน-องค์์กรระหว่่างประเทศ
ค่่าใช้้จ่่ายอุุดหนุุนเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานอื่�น
รวมค่่าใช้้จ่่ายจากการอุุดหนุุนอ่ื่�นและบริิจาค

4,430,686.47
162,009.67
179,583.41

1,629,887.03
93,571.52

6,495,738.10

32,500,281.35
-

36,865,602.24
1,338,757.31

70,704,640.90

14,477,395.00
7,762,865.56
1,000,000.00

23,240,260.56

1,444,057.02
2,182.80

273,377.87
942,948.96
111,850.93

2,774,417.58

22,033,122.97
297,657.23

13,816,543.70
1,607,190.38

37,754,514.28

9,858,693.22
999,978.60

-
10,858,671.82

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

2565

2565

2565

2566

2566

2566
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สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

1. ศููนย์ศึึกษาการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและเศรษฐกิิจพอเพีียง

2. สมาคมนัักข่่าวนัักหนัังสืือพิิมพ์์แห่่งประเทศไทย

3. บ.นวัตกรรมชาวบ้้าน

4. คณะนิิติิศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

5. คณะนิิติิศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

6. คณะเศรษฐศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

7. มููลนิิธิิ ณภาฯ

8. มููลนิิธิิบ้้านพระพร

9. คณะวิิทยาการเรีียนรู้�และศึึกษาศาสตร์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

10. สมาคมนัักข่่าวนัักหนัังสืือพิิมพ์์แห่่งประเทศไทย

11. โรงเรีียนอัสสััมชััญ

12. สถาบัันนโยบายสาธารณะ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

13. คณะนิิติิศาสตร์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

14. สมาคมนัักข่่าวนัักหนัังสืือพิิมพ์์แห่่งประเทศไทย

15. เรืือนจำำ�กลางเพชรบุุรีี

16. เรืือนจำำ�กลางนครราชสีีมา

17. เรืือนจำำ�จังหวััดอยุุธยา

18. เรืือนจำำ�จังหวััดอุทััยธานีี

19. มููลนิิธิิบ้้านพระพร

20. มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

รวม

(หน่่วย : บาท)

50,000.00

650,000.00

4,671,395.00

50,000.00

50,000.00

990,000.00

480,000.00

200,000.00

659,000.00

650,000.00

281,000.00

1,000,000.00

1,200,000.00

650,000.00

150,000.00

200,000.00

150,000.00

96,000.00

300,000.00

2,000,000.00
14,477,395.00

หมายเหตุุ 21 ค่่าใช้้จ่ายจากการอุุดหนุุนและบริิจาค ประกอบด้วย :- (ต่่อ)

	ค่ าใช้้จ่่ายอุุดหนุุนเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงาน - องค์์กรไม่่หวัังผลกำำ�ไร จำำ�นวน 14,477,395.00 บาท ประกอบด้วย

สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

Alliance of Sport in Criminal Justice สหราชอาณาจัักร

องค์์การเพ่ื่�อความร่่วมมืือและการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ (OECD)

องค์์กรการปฏิิรููปการลงโทษสากล (Penal Reform Internation – PRI)

รวม

กองทุุนสวััสดิิการภายในสถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย

รวม

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

898,400.00

3,902,000.00

2,962,465.56
7,762,865.56

1,000,000.00
1,000,000.00

หมายเหตุุ 21 ค่่าใช้้จ่ายจากการอุุดหนุุนและบริิจาค ประกอบด้วย :- (ต่่อ)

	ค่ าใช้้จ่่ายอุุดหนุุนเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงาน – องค์์กรระหว่่างประเทศ จำำ�นวน 7,762,865.56 บาท ประกอบด้วย

หมายเหตุุ 22 รายงานฐานะเงิินงบประมาณรายจ่าย ประกอบด้วย :- 

	ค่ าใช้้จ่่ายอุุดหนุุนเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานอื่�น จำำ�นวน 1,000,000 บาท ประกอบด้วย

งบประมาณประจำำ�ปีี พ.ศ. 2566

คงเหลืือเบิิกจ่่ายใบสั่่�งซื้้�อ/สั่่�งจ้้างงบสุุทธิิรายการ

แผนงบประมาณ

	 งบอุดหนุุน

	ค่ าใช้้จ่่ายบุุคลากร

	ค่ าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน

	ค่ าครุุภััณฑ์์ และสิ่่�งก่่อสร้้าง

	ค่ าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานตามแผนโครงการ

รวม

61,764,800.00

20,957,600.00

2,013,900.00

66,112,400.00

150,848,700.00

         -

2,733,009.78

-

10,264,031.87

12,997,041.65

      60,045,461.17

17,877,689.99

1,998,949.80

55,372,354.40

135,294,455.36

1,719,338.83

346,900.23

14,950.20

476,013.73

2,557,202.99



104 105

สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

หมายเหตุุ 22 รายงานฐานะเงิินงบประมาณรายจ่าย ประกอบด้วย :- (ต่่อ)

เงิินกันไว้้เบิิกเหลี่่�อมปีี พ.ศ. 2565

เงิินกันไว้้เบิิกเหลี่่�อมปีี พ.ศ. 2564

คงเหลืือ

คงเหลืือ

เบิิกจ่่าย

เบิิกจ่่าย

ใบสั่่�งซื้้�อ/สั่่�งจ้้าง

ใบสั่่�งซื้้�อ/สั่่�งจ้้าง

งบสุุทธิิ

งบสุุทธิิ

รายการ

รายการ

แผนงบประมาณ

   งบอุดหนุุน

   ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน

   ค่่าครุุภััณฑ์์ และสิ่่�งก่่อสร้้าง

   ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานตามแผนโครงการ

รวม

แผนงบประมาณ

   งบอุดหนุุน

   ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน

   ค่่าครุุภััณฑ์์ และสิ่่�งก่่อสร้้าง

   ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานตามแผนโครงการ

รวม

4,107,855.00 

22,421,660.00 

8,930,938.72 

35,460,453.72

2,490,727.90

80,000,000.00

37,228,738.15

119,719,466.05

  100,000.00 

             -   

-   

     100,000.00 

 -

1,750,000.00

-

1,750,000.00

     3,864,779.18 

22,421,660.00 

7,541,871.42 

33,828,310.60

     2,472,050.11

78,250,000.00

36,630,569.71

117,352,619.82

      143,075.82 

             -   

1,389,067.30 

1,532,143.12

     18,677.79

-

598,168.44

616,846.23

งบประมาณประจำำ�ปีี พ.ศ. 2565

คงเหลืือเบิิกจ่่ายใบสั่่�งซื้้�อ/สั่่�งจ้้างงบสุุทธิิรายการ

แผนงบประมาณ

   งบอุดหนุุน

   ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร

   ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน

   ค่่าครุุภััณฑ์์ และสิ่่�งก่่อสร้้าง

   ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานตามแผนโครงการ

รวม

54,879,600.00

29,815,900.00

228,400,000.00

36,314,300.00

349,409,800.00

-

-

20,671,660.00

-

20,671,660.00

      54,879,600.00

29,815,900.00

207,728,340.00

36,314,300.00

328,738,140.00

-

-

-

-

-

สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

งบแสดงฐานะการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้า

เจ้้าหนี้้�ระยะสั้้�น

รวม

-

2,469,195.62

2,469,195.62

1,073,120.00

(1,073,120.00)

1,073,120.00

1,396,075.62

2,469,195.62

ก่่อนจััด
ประเภทใหม่่

เพิ่่�ม/(ลด) หลัังจััด
ประเภทใหม่่

(หน่่วย : บาท)

หมายเหตุุ 23 การจััดประเภทรายการใหม่่  

	 รายการในรายงานการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันที่่� 30 กัันยายน 2565 บางรายการได้้จััดประเภทใหม่่เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับรายงานการเงิิน 
	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันที่่� 30 กัันยายน 2566 ซ่ึ่�งไม่่มีีผลกระทบต่อรายได้้สููง (ต่ำำ��) กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิหรืือส่่วนของทุุน

หมายเหตุุ 24 การอนุุมััติิรายงานการเงิิน

	 รายงานการเงิินนี้้�ได้้รัับการอนุุมััติิโดยผู้้�มีอำำ�นาจของสถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน) 
	 เม่ื่�อวัันที่่� 6 กุุมภาพัันธ์ 2567
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โครงสร้้างองค์์กร

ผู้อำนวยการสถาบัน

คณะกรรมการสถาบัน

สำนัก
นวัตกรรมเพื่อ
ความยุติธรรม

ฝ่ายบริหาร
และเผยแพร่
องค์ความรู้

ฝ่ายบริหาร
อาคาร

สำนักงาน

สำนัก
อำนวยการ

พิเศษ

สำนัก
ยุทธศาสตร์
และแผน

ฝ่ายสื่อสาร
และดูแล

ภาพลักษณ์
องค์กร

สำนัก
กิจการ

ต่างประเทศ
และประสาน

นโยบาย

สำนักพัตนา
บุคลากรเพื่อ
ความยุติธรรม

สำนักส่งเสริม
ข้อกำหนด
กรุงเทพ

และการปฏิบัติ
ต่อผู้กระทำผิด

คณะอนุกรรมการ
พัฒนาระบบบริหาร

และกฎหมาย

คณะอนุกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของผู้อำนวยการ

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

รองผู้อำนวยการสถาบัน

ที่ปรึกษาสถาบัน

ผู้เชี่ยวชาญ

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยตรวจสอบภายใน

สำนัก
บริหาร



ปรัับรููปแบบการสรรหาคณะกรรมการสถาบััน… 
ตอบโจทย์์การบริิหารงานรููปแบบใหม่่
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TIJ เป็็นองค์์การมหาชนในกำำ�กับของรััฐมนตรีว่่าการกระทรวงยุุติิธรรมและได้้รัับการสนัับสนุุน 
งบประมาณจากรััฐบาล ซึ่่�งในการปฏิิบััติิงานจะมีีคณะกรรมการสถาบัันฯ ซึ่่�งผ่่านกระบวนการ 
สรรหาผู้้�เชี่่�ยวชาญในหลายแขนงและผู้้ �บริหารองค์์กรต่่าง ๆ ในกระบวนการยุุติิธรรม 
มาทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแล กำำ�หนดนโยบาย กรอบยุทธศาสตร์ และแผนงานของสถาบัันฯ 

ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 นัับเป็็นปีีแรกที่่� TIJ ได้้ย้้ายสำำ�นักงานมาอยู่่�อาคารแห่่งใหม่่  
ซ่ึ่�งจำำ�เป็็นต้องมีีการบริหารจััดการให้้สอดคล้้องกัับกรอบการดำำ�เนิินงานรููปแบบใหม่่ที่่�มุ่่�งส่่งเสริิมให้้ 
“ความยุุติิธรรมเป็็นเร่ื่�องของทุุกคน” ทั้้�งการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสะพานเช่ื่�อมองค์์ความรู้้�สู่่�สาธารณะ 
ในรููปแบบที่่�เข้้าถึึงและเข้้าใจได้้ง่่ายมากขึ้้�น การส่ื่�อสารและสร้้างความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับ 
หลัักนิิติิธรรมและวััฒนธรรมแห่่งการเคารพกติิกา การสร้้างการมีีส่่วนร่วมของสัังคมผ่่านกลไก 
และนวัตกรรมใหม่่ ๆ ที่่�ยึึดประชาชนเป็็นศููนย์์กลาง รวมถึึงการขยายเครืือข่่ายผู้้�ส่่งเสริิม 
การเปลี่่�ยนแปลงจากภาคส่่วนต่าง ๆ ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ

ในปีีนี้้� TIJ จึึงได้้ปรับวิธีีการสรรหาคณะกรรมการและผู้้�ทรงคุุณวุฒิิโดยใช้้วิิธีีการทาบทาม 
เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตรงต่่อความคาดหวัังขององค์์กร มีีความรู้้� ทัักษะ และ 
ประสบการณ์์ที่่�สอดคล้้องกัับความจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ทั้้�งในด้้านกฎหมาย 
และกระบวนการยุุติิธรรม การตรวจสอบและธรรมาภิิบาลองค์์กร การส่่งเสริิมและผลักดััน 
หลัักนิิติิธรรมและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ความเข้้าใจในบริบทการทำำ�งานในเวทีีสหประชาชาติิ 
และเวทีีระหว่่างประเทศ การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีและผลักดัันให้้เกิิดนวัตกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิม 
ความเป็็นธรรม การบริหารจััดการองค์์กรและการสร้้างหุ้้�นส่่วนความร่่วมมืือรููปแบบใหม่่ 
รวมถึึงทัักษะอ่ื่�น ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการขัับเคล่ื่�อนภารกิิจของสถาบัันฯ 

ด้้านกฎหมายและกระบวนการยุุติิธรรม: มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ หรืือประสบการณ์์ในการให้้คำำ�ปรึึกษา 
เกี่่�ยวกัับกฎหมาย กฎเกณฑ์์ หรืือกฎระเบีียบที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ และ 
ด้้านระบบยุติิธรรมไทย การปฏิิรููปกระบวนการยุุติิธรรมทางอาญา การพััฒนากระบวนการยุุติิธรรม 
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล รวมถึึงการอนุุวััติิมาตรฐานระหว่่างประเทศ

ด้้านการตรวจสอบและธรรมาภิิบาลองค์์กร: มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ หรืือประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับ 
การตรวจสอบภายใน การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง การให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการบริหารจััดการองค์์กร 
ตามหลัักธรรมาภิิบาลองค์์กร 

ด้้านหลัักนิิติิธรรมและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน: มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ หรืือประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับ 
การส่่งเสริิมและผลักดัันหลัักนิิติิธรรมในแง่่มุุมต่่าง ๆ  สนัับสนุุนการทำำ�งานเพ่ื่�อส่่งเสริิมการบรรลุุเป้้าหมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ

ด้้านมิิติิต่่างประเทศ: มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ หรืือประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานในกรอบ 
สหประชาชาติิ หรืือเวทีีระหว่่างประเทศอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภารกิิจหลัักของสถาบัันฯ 

ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี: มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ หรืือประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการให้้คำำ�ปรึึกษา 
ด้้านทิศทางการพััฒนาเทคโนโลยีี การผลักดัันให้้เกิิดนวัตกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นธรรมและพััฒนา 
กระบวนการยุุติิธรรม เข้้าใจถึึงระบบนิิเวศของการทำำ�งานที่่�อาศััยความร่่วมมืือจากภาคส่่วนต่่าง ๆ  
รวมถึึงการรัับฟังแนวคิิดที่่�หลากหลาย 

ด้้านการบริิหารจััดการองค์์กรและการสร้้างหุ้้�นส่่วนความร่่วมมืือรููปแบบใหม่่: มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ  
หรืือประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการวางแผนกลยุุทธ์และการบริหิารจััดการองค์์กร การบริหารความเปลี่่�ยนแปลง 
ในองค์์กร หรืือเป็็นผู้�ที่่�มีีประสบการณ์์ในการออกแบบโมเดลธุุรกิิจรููปแบบใหม่่ ๆ  ทำำ�งานกับองค์์กรสมััยใหม่่ 
เช่่น Start-ups Social Enterprises หรืือองค์์กรชั้้�นนำำ�ทั้้�งในและต่่างประเทศ

ทัักษะและประสบการณ์์ที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ
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คณะกรรมการ
สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย

ศาสตราจารย์์พิิเศษเข็็มชััย ชุุติิวงศ์์
ศาสตราภิิชาน คณะนิิติิศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประธานกรรมการสถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย

คณะกรรมการ

1.	น างสาวนารีี ตััณฑเสถีียร
	อั ยการสููงสุุด กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง
2.	น างพงษ์์สวาท นีีละโยธิิน
	ปลั ดกระทรวงยุุติิธรรม กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง
3.	น ายธีีรศัักดิ์์� เงยวิิจิิตร
	 เลขาธิิการสำำ�นักงานศาลยุุติิธรรม 
	 กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง
4.	น างเอกสิิริิ ปิิณฑะรุุจิิ 
	 อธิิบดีกรมองค์์การระหว่่างประเทศ 
	 กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง
5.	 ศาสตราจารย์์พิิเศษกิิติิพงศ์์ อุุรพีีพััฒนพงศ์์
	ป ระธานกรรมการ 
	บริ ษััท ธนาคารไทยเครดิิตเพ่ื่�อรายย่่อย จำำ�กัด (มหาชน) 
	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ
6.	น ายสุุรงค์์ บููลกุุล 
	 รองประธานกรรมการหอการค้้าไทย 
	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ
7.	 หม่่อมหลวงดิิศปนัดดา ดิิศกุุล
	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร 
	มูู ลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถัมภ์์ 		
	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ
8.	ผู้ �ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ปารีีณา ศรีีวนิิชย์์
	 คณบดีคณะนิิติิศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ
9.	น ายพณชิต กิิตติปััญญางาม
	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร
	 และผู้้�ก่อตั้้�งบริษััท แอ๊๊คโคเมท จำำ�กัด
	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ
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ท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการ

1.	คุ ณหญิิงปััทมา ลีีสวััสดิ์์�ตระกููล
	 กรรมการคณะกรรมการโอลิิมปิิกสากล 
2.	น ายราเมศ พรหมเย็็น
	ผู้ �อำำ�นวยการสถาบัันพิพิิธภััณฑ์์การเรีียนรู้�แห่่งชาติิ
3.	ด ร.ศรพล ตุุลยะเสถีียร
	 รองผู้้�จัดการ หััวหน้้าสายงานวางแผนกลยุุทธ์องค์์กร 
	 และหััวหน้้าสายงานพัฒนาความยั่่�งยืืนตลาดทุน 
	ต ลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
4.	ด ร.เอกนิิติิ นิิติิทััณฑ์์ประภาศ
	 อธิิบดีกรมสรรพสามิิต กระทรวงการคลััง
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คณะกรรมการตรวจสอบ

นายสุรงค์์ บููลกุุล
รองประธานกรรมการหอการค้้าไทย

ประธานกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ

1.	พั นตำำ�รวจโท ดร.พงษ์์ธร ธััญญสิริิ
	ผู้ �อำำ�นวยการสำำ�นักงานกิจกรรมยุุติิธรรม
2.	น างอััญชลีี พััฒนสาร
	 กรรมการมููลนิิธิิฟ้ื้�นฟููสมรรถภาพผู้้�ติดยาเสพติิด
3.	น างสาวนิิตยา ดิิเรกสถาพร
	ที่่ �ปรึึกษา สำำ�นักงานการคลััง สภากาชาดไทย
4.	น างสาวเฟื่่�องฟ้้า เทีียนประภาสิิทธิ์์�
	 สมาชิิกสภากรุุงเทพมหานคร
	ที่่ �ปรึึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ 

1 2

43

คณะอนุุกรรมการ
พััฒนาระบบบริิหารและกฎระเบีียบ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ปารีีณา ศรีีวนิิชย์์
คณบดีคณะนิิติิศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประธานคณะอนุุกรรมการพััฒนาระบบบริิหารและกฎระเบีียบ

คณะอนุุกรรมการ
พััฒนาระบบบริหารและกฎระเบีียบ

1.	น างสาวสุุนทรี สุุภาสงวน 
	 รองเลขาธิิการ ก.พ.ร.
2.	ผู้ �ช่วยศาสตราจารย์์วรพล มาลสุุขุุม
	ผู้ �ช่วยศาสตราจารย์์ คณะนิิติิศาสตร์ 		
	จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
3.	น ายอรรถสิิทธิ์์� กัันมล
	ผู้ �อำำ�นวยการกองกฎหมาย
	 การบริหารราชการแผ่่นดิน
	สำ ำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา

1 2 3



 

ภาคผนวก
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ศาสตราจารย์พิเศษกิติพงศ์ อุรพีพัฒนพงศ์
ประธานกรรมการ บริษัท ธนาคารไทยเครดิตเพื่อรายย่อย จ�ำกัด (มหาชน)

ประธานอนุุกรรมการประเมิิิ�นผลการปฏิิบััติิิ�งานของ 
ผู้้้��อำำ�นวยการสถาบััั�นเพ่ื่่��อการยุุติิิ�ธรรมแห่่่�งประเทศไทย

คณะอนุุกรรมการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำำ�นวยการ
สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย

1.	น ายสุุรงค์์ บููลกุุล 
	 รองประธานกรรมการหอการค้้าไทย
2.	 ศาสตราจารย์์์�พิิ�เศษ ดร.ทศพร ศิิิ�ริิ�สัั�มพััั�นธ์์� 
	ป ระธานกรรมการ บริษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)
3.	น ายวััลลภ นาคบััว
	 รองปลัดกระทรวงยุุติิธรรม

1 2 3

คณะอนุุกรรมการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย

1. 	 ประวััติิคณะกรรมการสถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย
2.	 ประวััติิท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการสถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย
3. 	 ประวััติิคณะกรรมการตรวจสอบ
4. 	 ประวััติิคณะอนุุกรรมการพััฒนาระบบบริหารและกฎระเบีียบ
5. 	 ประวััติิคณะอนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
	ข องผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย
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สรุุปการเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการ
สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

คณะกรรมการสถาบัันฯ (ชุุดเดิิม)

ช่ื่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง ใน TIJลำำ�ดับ
การเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการสถาบัันฯ

ครั้้�งที่่� 8/65
28 พ.ย. 65

ครั้้�งที่่� 1/66 
30 ม.ค. 66

ครั้้�งที่่� 2/66
27 มีี.ค. 66

ครั้้�งที่่� 3/66
29 พ.ค. 66

ครั้้�งที่่� 4/66
27 มิิ.ย. 66

ครั้้�งที่่� 5/66
24 ก.ค. 66

ครั้้�งที่่� 6/66
22 ส.ค. 66

ครั้้�งที่่� 7/66
26 ก.ย. 66

ศาสตราจารย์์สุุรศัักดิ์์� ลิิขสิิทธ์วััฒนกุล1

นางสาวนารีี ตััณฑเสถีียร2

นายธีีรศัักดิ์์� เงยวิิจิิตร3

นางพงษ์์สวาท นีีละโยธิิน4

นางเอกสิิริิ ปิิณฑะรุุจิิ5

คุุณหญิิงปััทมา ลีีสวััสดิ์์�ตระกููล6

นายรอยล จิิตรดอน7

ศาสตราจารย์์พิิเศษกิิติิพงศ์์  อุุรพีีพััฒนพงศ์์8

นายสุุรงค์์  บููลกุุล9

นายพิิเศษ สอาดเย็็น10

อาจารย์์ประจำำ�คณะนิิติิศาสตร์
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

อััยการสููงสุุด

เลขาธิิการสำำ�นักงานศาลยุุติิธรรม

ปลัดกระทรวงยุุติิธรรม

อธิิบดีกรมองค์์การระหว่่างประเทศ 
(ผู้้�แทนปลัดกระทรวงการต่่างประเทศ)

กรรมการคณะกรรมการโอลิิมปิิกสากล

ประธานกรรมการ
สถาบัันสารสนเทศทรัพยากรน้ำำ��

ประธานกรรมการ  
ธนาคาร ไทยเครดิิตเพ่ื่�อรายย่่อย จำำ�กัด (มหาชน)

รองประธานหอการค้้าไทย

ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรม
แห่่งประเทศไทย

ประธานกรรมการฯ

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ

กรรมการและเลขานุุการ



สรุุปการเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการ
สถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ช่ื่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง ใน TIJลำำ�ดับ

ศาสตราจารย์์พิิเศษเข็็มชััย ชุุติิวงศ์์1

นางสาวนารีี ตััณฑเสถีียร2

นายธีีรศัักดิ์์� เงยวิิจิิตร3

นางพงษ์์สวาท นีีละโยธิิน4

นางเอกสิิริิ ปิิณฑะรุุจิิ5

ศาสตราจารย์์พิิเศษกิิติิพงศ์์  อุุรพีีพััฒนพงศ์์6

นายสุุรงค์์  บููลกุุล7

หม่่อมหลวงดิิศปนัดดา ดิิศกุุล8

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ปารีีณา ศรีีวนิิชย์์9

นายพณชิต กิิตติปััญญางาม

นายพิิเศษ สอาดเย็็น

10

11

ศาสตราภิิชาน จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

อััยการสููงสุุด

เลขาธิิการสำำ�นักงานศาลยุุติิธรรม

ปลัดกระทรวงยุุติิธรรม

อธิิบดีกรมองค์์การระหว่่างประเทศ 
(ผู้้�แทนปลัดกระทรวงการต่่างประเทศ)

ประธานกรรมการ  
ธนาคาร ไทยเครดิิตเพ่ื่�อรายย่่อย จำำ�กัด (มหาชน)

รองประธานหอการค้้าไทย

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถัมภ์์

คณบดีคณะนิิติิศาสตร์
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร และผู้้�ก่อตั้้�ง
บริษััท แอ็็คโคเมท จำำ�กัด (ZTRUS)

ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรม
แห่่งประเทศไทย

ประธานกรรมการฯ

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ

กรรมการและเลขานุุการ

การเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการสถาบัันฯ

ครั้้�งที่่� 8/65
28 พ.ย. 65

ครั้้�งที่่� 1/66 
30 ม.ค. 66

ครั้้�งที่่� 2/66
27 มีี.ค. 66

ครั้้�งที่่� 3/66
29 พ.ค. 66

ครั้้�งที่่� 4/66
27 มิิ.ย. 66

ครั้้�งที่่� 5/66
24 ก.ค. 66

ครั้้�งที่่� 6/66
22 ส.ค. 66

ครั้้�งที่่� 7/66
26 ก.ย. 66

118 119

คณะกรรมการสถาบัันฯ (ชุุดใหม่่) ตามมติิคณะรััฐมนตรีี เม่ื่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2565 แต่่งตั้้�งประธานกรรมการและกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการสถาบัันฯ

จำำ�นวนคณะกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

คิิดเป็็นร้้อยละ

8

80

9

82

11

100

10

91

9

82

9

82

9

82

10

91
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หมายเหตุ:	 1.	 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีีการประชุุมคณะกรรมการสถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย จำำ�นวน 8 ครั้้�ง  
		  โดยมีีคณะกรรมการฯ เข้้าร่่วมร้้อยละ 80 ขึ้้�นไป จำำ�นวน 8 ครั้้�ง คิิดเป็็นร้อยละ 100 ของจำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด
	 2.	คำ ำ�สั่่�งโปรดเกล้้าฯ ให้้นางสาวนารีี ตััณฑเสถีียร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอััยการสููงสุุด และนายธีีรศัักดิ์์� เงยวิิจิิตร ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
		  เลขาธิิการสำำ�นักงานศาลยุุติิธรรม มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565
	 3.	 คณะรััฐมนตรีได้้มีีมติิเม่ื่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2565 แต่่งตั้้�งประธานกรรมการสถาบัันฯ คืือ ศาสตราจารย์์พิิเศษเข็็มชััย  
		ชุ  ติิวงศ์์ และกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิในคณะกรรมการสถาบัันเพ่ื่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย จำำ�นวน 5 ท่่าน ได้้แก่่ 
    		  (1)	 ศาสตราจารย์์พิิเศษกิิติิพงศ์์ อุุรพีีพััฒนพงศ์์ (2) นายสุุรงค์์ บููลกุุล (3) หม่่อมหลวงดิิศปนัดดา ดิิศกุุล   
		  (4)	ผู้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ปารีีณา ศรีีวนิิชย์์ และ (5) นายพณชิต กิิตติปััญญางาม 
                        



สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) 
 
 999 ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง 
 เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210 
 
 โทรศัพท์ 0 2522 1199 
 โทรสาร 0 2522 1198
 
 เว็บไซต์: www.tijthailand.org

 E-mail: info@tijthailand.org

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

รายงานประจำปี


