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การดำำาเนิินิงานิของสถาบัันิฯ ในิปีี 2566 นัิบัเป็ีนิความท้้าท้ายครั�งใหญ่่ 
อีกครั�งหนิ่�ง เนิ่�องจากเหตุุการณ์์ความไม่สงบัและสงครามท้ี �ยังคง 
ดำำาเนิินิตุ่อไปีในิเวท้ีโลก ความผัันิผัวนิของสถานิการณ์์ท้างการเม่อง 
ภายในิปีระเท้ศ การตุ่อส้้ระหว่างแนิวคิดำของคนิตุ่างวัยในิสังคมที้�กำาลัง 
ก้าวเข้าส้่การเปี็นิสังคมผั้้ส้งอายุ ตุลอดำจนิสภาวะความเปีลี�ยนิแปีลง 
ของสภาพแวดำล้อมและภ้มิอากาศ ซึ่่�งล้วนิส่งผัลตุ่อสภาวะเศรษฐกิจ 
และสังคมท้ั �งภายนิอกและภายในิปีระเท้ศอย่างหลีกเลี �ยงไม่ไดำ้  
และกลายเปี็นิเง่ �อนิไขท้ี �ยังผัลให้เกิดำความซึ่ับัซึ่้อนิในิกระบัวนิการ 
เอ่�ออำานิวยความยุติุธรรมแก่ผ้้ัคนิในิสังคมตุามไปีด้ำวย 

อย่างไรก็ดำี สถาบัันิฯ มีความมุง่มั�นิท้ี�จะดำำาเนิินิงานิภายใตุ้ยุท้ธศาสตุร ์
และการนิำาแนิวคิดำส่งเสริมความยุติุธรรม “โดำยย่ดำปีระชาชนิเป็ีนิศ้นิย์กลาง”  
มาใช้ในิการดำำาเนิินิโครงการและกิจกรรม ยังเป็ีนิผัลให้สถาบัันิฯ มีผัลงานิ 
เปี็นิท้ี �ปีระจักษ์และไดำ้รับัการยอมรับัจากหนิ่วยงานิท้ั �งภายในิและ 
ระหว่างปีระเท้ศ 

แนิวค ิดำของการย ่ดำปีระชาชนิเปี ็นิศ ้นิย ์กลางนิ ี � เปี ็นิผัลมาจาก 
ความตุระหนิักและความเข้าใจอย่างล่กซึ่่�งว่าปีัจจุบัันิการให้บัริการ 
ปีระชาชนิดำ้านิการอำานิวยความยุตุิธรรมนิั�นิ ไม่สามารถท้ำาไดำ้จาก 
มุมของผั้ ้บัริหารหร่อผั้ ้กำาหนิดำนิโยบัายไดำ้อีกตุ่อไปี แตุ่ยังตุ้องนิำา 
ความตุ้องการของผั้้รับับัริการ ค่อ ปีระชาชนิ มาพิจารณ์าร่วมดำ้วย 
เพ่�อให้สามารถตุอบัสนิองตุ่อความตุ้องการของปีระชาชนิไดำ้อย่าง 
มีปีระสิท้ธิภาพและเกิดำปีระโยชน์ิส้งสุดำ 

ในิปีีนิี� สถาบัันิฯ ไดำ้ดำำาเนิินิการเชิงรุกอย่างเตุ็มร้ปีแบับัในิการให้บัริการ 
แก่ปีระชาชนิ โดำยมีผัลงานิท้ี�เปี็นิร้ปีธรรม ค่อ การเปีิดำพ่�นิท้ี�อาคาร 
สำานิักงานิแห่งใหม่ของสถาบัันิฯ ภายใตุ้ช่�อ TIJ Common Ground  
ให้เปี็นิพ่�นิท้ี�ท้ี�เปี็นิมิตุร เปีิดำกว้าง และสร้างสรรค์ ซึ่่�งไดำ้รับัผัลตุอบัรับั 
เปี็นิอย่างดำีจากท้ั�งบัุคลากรในิองค์กร และเคร่อข่ายพันิธมิตุรของ 
สถาบัันิฯ ท้ำาให้ในิปีี 2566 มีผั้้คนิแวะเวียนิกันิเข้ามาในิพ่�นิท้ี� เพ่�อ 
แลกเปีลี�ยนิเรียนิร้้เร่�องราวของกระบัวนิการยุตุิธรรมในิแง่มุมตุ่าง ๆ  
และสามารถสร้างการมีส่วนิร่วมของเคร่อข่าย (Stakeholders  
Engagement) ได้ำอย่างเข้มแข็ง 

สารจากประธานกรรมการ

ศาสตราจารย์์พิิเศษเข็็มชััย์ ชุัติวงศ์ 
ปีระธานิกรรมการ

สถาบัันิเพ่�อการยุติุธรรมแห่งปีระเท้ศไท้ย

ขณ์ะเดำียวกันิ สถาบัันิฯ ยังให้ความสำาคัญ่กับัการส่งเสริมและพัฒนิา 
บัุคลากรเพ่�อให้เกิดำความเช่ �อมั �นิในิคุณ์ค่าขององค์กรและตุนิเอง  
ดำ้วยการยกระดำับัและพัฒนิาระบับังานิบัุคคลให้ม ีปีระสิท้ธิภาพ 
มากยิ�งข่�นิ ซึ่่�งสิ�งเหล่านิี�ล้วนิเปีน็ิแรงผัลักดำนัิท้ี�ช่วยส่งเสริมใหบ้ัุคลากร 
ขององค์กรตุระหนิักถ่งความสำาคัญ่ของตุนิเองและผั้กพันิกับัองค์กร 
ยิ�งข่�นิ และนิำามาส้่ความร่วมแรงร่วมใจกันิท้ำางานิ จนิส่งผัลให้ในิปีีนิี� 
สถาบัันิฯ ไดำ้รับัการปีระเมินิสถานิะหนิ่วยงานิภาครัฐในิการเปี็นิระบับั 
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) เที้ยบัเท่้าระบับัราชการ 3.66 ได้ำรับัคะแนินิ 
ปีระเมินิคุณ์ธรรมและความโปีร่งใสในิการดำำาเนิินิงานิของหนิ่วยงานิ 
ภาครัฐ (ITA) 92.27 คะแนินิ และผัลสำารวจความพ่งพอใจและพัฒนิา 
การให้บัริการของสถาบัันิฯ อย่้ที้�ร้อยละ 92.98 

ในินิามของปีระธานิกรรมการ คณ์ะกรรมการสถาบั ันิ และ 
ผั้้บัริหารสถาบัันิ ผัมขอขอบัคุณ์บัุคลากรทุ้กท้่านิ เคร่อข่ายพันิธมิตุร 
ท้ ั �งภาคร ัฐ เอกชนิ และปีระชาส ังคม รวมถ่งผั ้ ้ม ีส ่วนิไดำ ้เส ีย 
ทุ้กภาคส่วนิท้ี �ร ่วมกันิผัลักดำันิให้กระบัวนิการยุตุิธรรมท้างอาญ่า 
ในิปีระเท้ศไท้ยมีการพัฒนิาและก้าวหนิ้าเท้่าเท้ียมนิานิาอารยปีระเท้ศ 
เพ่�อสรรค์สร้างคุณ์ค่าแก่สังคมและปีระชาชนิทุ้กคนิอย่างยั�งย่นิตุ่อไปี



ดร.พิิเศษ สอาดเย็์น
ผ้้ัอำานิวยการ

สถาบัันิเพ่�อการยุติุธรรมแห่งปีระเท้ศไท้ย

สารจากผู้้�อำานวย์การ
ในิปีี 2566 สังคมไท้ยและกระบัวนิการยุติุธรรมท้างอาญ่าเผัชิญ่กับัโจท้ย์ 
ท้ี�ท้้าท้ายนิานิัปีการ ท้ั�งผัลกระท้บัจากการเม่องท้ี�ผัันิผัวนิ คอร์รัปีชันิ 
ความโปีร่งใสในิการบัริหารงานิภาครัฐ ความถดำถอยท้างเศรษฐกิจ 
แนิวโนิ้มการเตุิบัโตุของอาชญ่ากรรมท้ี �เกี �ยวข้องกับัเท้คโนิโลยี  
รวมท้ั�งการละเมิดำสิท้ธิมนิุษยชนิ การปีรับัปีรุงกระบัวนิการยุตุิธรรม 
ให้เท่้าทั้นิตุ่อความเป็ีนิไปีของสถานิการณ์์ทั้�งในิปีระเท้ศและตุ่างปีระเท้ศ  
จ่งนิับัเปี็นิภารกิจสำาคัญ่ ซึ่่�งเราเช่�อมั�นิว่าในิวิกฤตุเช่นินิี�ย่อมมีโอกาส 
ที้�จะริเริ�มท้ำาสิ�งใหม่ ๆ เพ่�อให้เกิดำผัลลัพธ์ที้�ตุ่างจากเดิำมได้ำ 

ท้ี�ผั่านิมา TIJ เล็งเห็นิแล้วว่าอุปีสรรคสำาคัญ่ปีระการหนิ่�งท้ี�กีดำขวาง 
หนิท้างแห่งความก้าวหน้ิาของปีระเท้ศ โดำยเฉพาะในิมิติุของกระบัวนิการ 
ยุตุิธรรมท้างอาญ่า ค่อการขาดำหลักนิิตุิธรรมท้ี�เข้มแข็ง ส่งผัลให้เรา 
ไม่สามารถแข่งขันิกับัปีระเท้ศอ่�นิ ๆ ไดำ้ท้ั�งท้างเศรษฐกิจและสังคม  
ดำังนิั�นิ เม่�อรัฐบัาลชุดำใหม่ท้ี �เข้ามาบัริหารงานิในิปีีนิี �ให้ความสำาคัญ่ 
กับัการฟื้้ �นิฟื้้หลักนิิตุ ิธรรม จ่งเปี ็นิการส่งสัญ่ญ่าณ์ท้ี �ดำ ีให ้ก ับั 
หลายภาคส่วนิ รวมถ่ง TIJ ในิการรวมพลังกันิขับัเคล่�อนิการแก้ไขปัีญ่หา 
ที้�ท้้าท้ายนีิ�ให้เป็ีนิร้ปีธรรม 

ในิปีีนิี � TIJ ไดำ้จับัม่อกับัองค์์กรระดำัับัสากลอย่าง World Justice 
Project หร่อ่ WJP จดัำงานินิวตัุกรรมเพ่�อความยตุุิธรรมแห่งอาเซึ่ียนิ 
2566: หลักนิิติุธรรม ข้อม้ล และอนิาคตุของระบับัยุติุธรรมในิอาเซีึ่ยนิ  
ท้ี�เปีิดำให้หนิ่วยงานิในิกระบัวนิการยตุุิธรรม ฝ่่ายการเมอ่ง นิักวิชาการ 
ภาคเอกชนิ และภาคปีระชาสังคมเข้าร่วมรับัฟื้ังและแลกเปีลี �ยนิ 
ความคิดำเห็นิ โดำย TIJ ได้ำนิำาเสนิอสรุปีแนิวท้างการพัฒนิาหลักนิิติุธรรม 
ท้ี�ไดำ้จากงานิดำังกล่าวตุ่อท้ี�ปีระชุมระดำับัปีระเท้ศและนิานิาชาตุิในิโอกาส
ตุ่อมา 

นิอกจากนิี � ย ังไดำ้สร้างสรรค์ให้พ่ �นิท้ี � TIJ Common Ground 
ในิอาคารสำานิักงานิ TIJ แห่งใหม่เปี็นิพ่�นิท้ี�ท้ี �เปีิดำกว้างสำาหรับัผั้้คนิ 
จากภาคส่วนิตุ่าง ๆ ให้ไดำ้เข้ามาสะท้้อนิวิสัยท้ัศนิ์ หลักแนิวคิดำ และ 
ความคิดำเห็นิเกี �ยวกับัความยุตุิธรรมในิมิตุิท้ี �แตุกตุ่างหลากหลาย  
และถ่อเป็ีนิอีกหน่ิ�งความสำาเร็จที้�ตุอกยำ�าถ่งความเช่�อ และแก่นิการท้ำางานิ 
ของ TIJ ว่า “ความยุตุิธรรมเปี็นิเร่�องของทุ้กคนิ” และเปี็นิไปีตุาม 
หลักการของหลักนิิตุิธรรมท้ี �ให้ความสำาคัญ่กับัการมีกระบัวนิการ 
ยุติุธรรมที้�มีปีระชาชนิเป็ีนิศ้นิย์กลางและการมีส่วนิร่วมของปีระชาชนิ

พ่�นิท้ี� TIJ Common Ground ยังเปี็นิท้ี�ตุั�งของ “โรงเรียนิตุั�งตุ้นิดำี”  
ซ่ึ่�งเป็ีนิโครงการที้�เติุบัโตุมาจากการอนุิวัติุข้อกำาหนิดำกรุงเท้พและการให้ 
ความช่วยเหล่อกลุ่มเปีราะบัางตุามแนิวพระดำำาริของสมเดำ็จพระเจ้า 
ล้กเธอ เจ้าฟื้้าพัชรกติุิยาภา นิเรนิท้ิราเท้พยวดำี กรมหลวงราชสารณิ์ี 
ส ิร ิพัชร มหาวัชรราชธิดำา เพ่ �อให้โอกาสอันิเท้่าเท้ียมแก่ผั ้ ้คนิ 
กลุ ่มเปีราะบัางอย่างผั้้พ้นิโท้ษ ผั่านิการอบัรมท้ั�งท้ักษะอาชีพและ 
ท้ักษะชีวิตุ เพ่�อให้ผั้้ก้าวพลาดำสามารถกลับัค่นิส้่สังคมไดำ้อย่างปีกตุิ 
และไม่กลับัไปีกระท้ำาผิัดำซึ่ำ�า 

ในิขณ์ะเดีำยวกันิ ปีีนีิ� TIJ ได้ำดำำาเนิินิงานิยุท้ธศาสตุร์เชิงรุกเพ่�อขับัเคล่�อนิ 
การอนิุวัตุิข้อกำาหนิดำกรุงเท้พในิเวท้ีตุ่างปีระเท้ศ ดำ้วยความปีรารถนิา 
อย่างแรงกล้าท้ี �จะสร้างแรงขับัเคล่ �อนิใหม่ให้เกิดำข่ �นิในิปีระชาคม 
นิานิาชาตุิและท้ำาให้ท้ั �วโลกตุ่�นิตุัวถ่งแนิวปีฏิิบััตุิท้ี �ดำีในิการปีฏิิบััตุิตุ่อ 
ผั้้ตุ้องขัง ผั้้กระท้ำาผัิดำ และกลุ่มเปีราะบัางตุามข้อกำาหนิดำกรุงเท้พ  
ในิระดัำบัสากลด้ำวย

เราเช่�อมั�นิว่าการท้ำางานิบันิพ่�นิฐานิของการย่ดำปีระชาชนิเป็ีนิศ้นิย์กลาง 
เพ่�อความยุตุิธรรม และการส่งเสริมความร่วมมอ่จากภาคส่วนิตุ่าง ๆ  
จะเปี็นิส่วนิสำาคัญ่ท้ี�นิำาไปีส้่การพัฒนิากระบัวนิการยุตุิธรรมท้างอาญ่า 
ท้ี �สนิองตุอบัความตุ้องการของปีระชาชนิท้ั �งภายในิปีระเท้ศและ 
ระหว่างปีระเท้ศ พร้อมท้ั�งสนิับัสนิุนิการสร้างสังคมท้ี�มีหลักนิิตุิธรรม 
ได้ำอย่างมีปีระสิท้ธิภาพมากยิ�งข่�นิ 

ท้้ายท้ี�สุดำนิี� ผัมขอขอบัคุณ์บัุคลากรของ TIJ ท้ี�ไดำ้พิส้จนิ์ให้เห็นิแล้วว่า 
ทุ้กคนิพร้อมทุ้่มเท้แรงกายแรงใจและใช้ศักยภาพท้ี�มีในิการสนิับัสนิุนิ 
ซึ่่�งกันิและกันิให้องค์กรของเราพร้อมรับัม่อกับัความท้้าท้ายและโจท้ย์ 
ใหม่ ๆ และมีเปี้าหมายร่วมกันิในิการเช่�อมโยงความร้้ ช่วยกันิคิดำ 
ช่วยกันิท้ำา เม่�อผิัดำพลาดำก็เรียนิร้้และก้าวไปีใหม่ได้ำ ความก้าวหน้ิาในิปีีนีิ� 
สะท้้อนิให้เห็นิถ่งความมุ่งมั�นิของคนิ TIJ ท้ี�มุ่งหวังจะเปี็นิผั้้เล่นิสำาคัญ่ 
ในิการสร้างสังคมที้�เอ่�อให้ความยุติุธรรมเป็ีนิเร่�องของทุ้กคนิ



การดำำาเนิินินิโยบัายสาธารณ์ะของหน่ิวยงานิภาครัฐในิอดีำตุ มักเริ�มตุ้นิหาแนิวท้างการแก้ไขปัีญ่หา 
จากมุมมองหร่อความตุ้องการของแตุ่ละหนิ่วยงานิท้ี�มีอำานิาจหนิ้าท้ี�ในิเร่�องนิั�นิ ๆ เปี็นิหลัก  
ซึ่่�งหลายครั�งการท้ำางานิในิลักษณ์ะนิี�ไม่ไดำ้ก่อให้เกิดำปีระสิท้ธิผัลเท้่าท้ี�ควร ดำังท้ี�หลายหนิ่วยงานิ 
รัฐไท้ยตุ้องปีระสบัปีัญ่หาในิขับัเคล่�อนินิโยบัาย จนินิำาไปีส้่ความล้มเหลวของโครงการตุ่าง ๆ  
ซ่ึ่�งยังคงปีรากฏิให้เห็นิตุ่อเน่ิ�องอย่้ในิปัีจจุบัันิ 

ในิ “กระบวนการย์ุติธรรมไทย์” ซึ่่�งเปี็นิเสาหลักในิการสร้างความเปี็นิธรรมแก่คนิในิสังคม  
ปีฏิิเสธไม่ไดำ้ว่าท้่ามกลางระบับัยุตุิธรรมกระแสหลักท้ี�สิท้ธิ�ขาดำในิการชี�วัดำความยุตุิธรรมอย้่ท้ี� 
ตุัวบัท้กฎหมายและอำานิาจตุัดำสินิถ้กผัิดำเปี็นิของผั้้บัังคับัใช้กฎหมาย ท้ำาให้กระบัวนิการยุตุิธรรม 
กลายเปี็นิเร่�องท้ี�ซึ่ับัซึ่้อนิ เข้าถ่งยาก มีราคาแพง และมักไดำ้ยินิเสียงจากสังคมเสมอ เช่นิ 
“คุุกมีไว�ขั็งคุนจน” “แจ�งตำารวจไปก็เสีย์เวลาเปล่า” หร่อ “อย่์าถึึงขั็�นต�องขึ็�นโรงขึ็�นศาลเลย์”  
ซึ่่�งสะท้้อนิให้เห็นิถ่งความไม่เช่�อมั�นิตุ่อระบับัยุตุิธรรมว่าจะสามารถให้ความเปี็นิธรรมแก่ผั้้คนิ 
ในิสังคมไดำ้อย่างแท้้จริง ยิ�งในิปีัจจุบัันิผัลสำารวจตุ่างชี�ชัดำว่าคนิในิสังคมโดำยเฉพาะคนิรุ่นิใหม ่
เริ�ม “เส่�อมศรัท้ธา” ไปีจนิถ่ง “สิ�นิหวัง” ตุ่อระบับัยุติุธรรมมากข่�นิ 

เม่�อกระบัวนิการยุตุิธรรมไม่สามารถตุั�งอย้่บันิความเช่�อมั�นิของปีระชาชนิไดำ้ ย่อมท้ำาให้กฎกตุิกา 
ตุ่าง ๆ  ของสังคมที้�ตุ้องอาศัยกลไกกระบัวนิการยุติุธรรมไปีอำานิวยการถ้กบัั�นิท้อนิความน่ิาเช่�อถ่อ 
ไปีดำ้วย และไม่ว่าผัลของการใช้กระบัวนิการยุตุิธรรมในิการแก้ปีัญ่หาหร่อข้อพิพาท้จะออกมา 
อย่างไรก็ตุาม หากปีระชาชนิยังร้ ้ส่กว่าตุนิเองเดำ่อดำร้อนิลำาบัากอย้่ ก็จะเกิดำ “ช่องว่าง”  
ซ่ึ่�งไม่เป็ีนิผัลดีำตุ่อการดำำารงอย่้ของสังคม

ดำังนิั�นิ จ่งนิับัเปี็นิโจท้ย์ใหญ่่ของคนิท้ำางานิในิกระบัวนิการยุตุิธรรมท้ี�ตุ้องหยุดำคิดำท้บัท้วนิว่า  
ปีรากฏิการณ์์ท้ี�เกิดำข่�นินิั�นิ เปี็นิเพราะท้ี�ผั่านิมาเราท้ำางานิโดำยล่มมองจากมุมมองหร่อสายตุา 
ของกลุ่มเป้ีาหมายที้�เป็ีนิคนิทั้�วไปีหร่อไม่ และอาจตัุ�งคำาถามกันิใหม่ว่า จะท้ำาอย่างไรให้กระบัวนิการ 
ยุตุิธรรมหลดุำพ้นิจากกรอบัมุมมองของนิักกฎหมายไปีส้่มติุิท้ี�หลากหลายมากข่�นิ เพ่�อให้สามารถ 
ตุอบัโจท้ย์ความตุ้องการด้ำานิความยุติุธรรมของปีระชาชนิ ในิฐานิะ “ผู้้�รับบริการคุวามยุ์ติธรรม” 
ได้ำอย่างแท้้จริง
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การออกแบับั
และการก่อให้เกิดำ

บัริการที้�มีปีระชาชนิ
เป็ีนิศ้นิย์กลาง

(Designing and 
Delivering People-
Centered Services)

การเสริมสร้าง
พลังให้แก่ปีระชาชนิ

(People 
Empowerment)

โครงสร้างพ่�นิฐานิ
และปัีจจัยเอ่�อให้เกิดำ

ธรรมาภิบัาล
(Governance 
Enablers and 
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การวางแผันิ ติุดำตุาม 
รวมไปีถ่ง

การรับัผิัดำชอบัตุ่อ
ผัลของการปีฏิิบััติุงานิ

(Planning, Monitoring, 
and Accountability)

ในิการท้ำางานิระยะแรก ๆ TIJ ไดำ้มองบัท้บัาท้ของตุนิเองเปี็นิผั้้สนิับัสนิุนิกระบัวนิการยุตุิธรรม 
ท้ั�งในิแง่ของการเปี็นิหนิ่วยงานิวิชาการท้ี�ท้ำางานิวิจัย การเผัยแพร่แนิวนิโยบัาย และการนิำา 
มาตุรฐานิสากลมาปีรับัใช้ในิสังคมไท้ย ซึ่่�งพบัว่าสิ�งเหล่านิี�ช่วยกระบัวนิการยุตุิธรรมไดำ้เพียง 
เบั่�องตุ้นิเท้่านิั�นิ ยังไม่เพียงพอให้หนิ่วยงานิในิกระบัวนิการยุตุิธรรมปีรับัขีดำความสามารถ 
เพ่�อตุอบัโจท้ย์ปัีญ่หาที้�ตุ้องเผัชิญ่อย่้จริง

ข้อเรียนิร้้สำาคัญ่ของ TIJ ค่อ เราตุ้องลดำความเป็ีนิท้ฤษฎีลง และมอง “คุวามเป็นคุน” ให้มากข่�นิ 
หนิ่�งในิตุัวอย่างท้ี�ชัดำเจนิค่อการท้ำางานิเกี�ยวกับัผั้้ตุ้องขังและคนิท้ี�ไดำ้พ้นิโท้ษออกจากเร่อนิจำา  
ซึ่่�งเดำิมสถาบัันิฯ ไดำ้เนิ้นินิำามาตุรฐานิสากลมาปีรบััใช้โดำยมองบัท้บัาท้ของกรมราชท้ณั์ฑ์์เปี็นิหลัก 
ว่าเปี็นิหนิ่วยงานิท้ี�มีอำานิาจดำ้แลผั้้กระท้ำาผัิดำเพ่�อให้เกิดำความสงบัสุขในิสังคม แตุ่ในิท้างปีฏิิบััตุิ 
กลับัพบัว่ายังไม่สามารถแก้ปัีญ่หาในิหลายเร่�อง ๆ  ได้ำ TIJ จ่งเริ�มหันิมามองผ้้ัตุ้องขังในิฐานิะที้�เป็ีนิ  
“มนุษย์์คุนหนึ�ง” โดำยท้ำาความเข้าใจถ่งป้ีมหลังที้�แตุกตุ่างกันิ พยายามด่ำงความคิดำ ความตุ้องการ 
รวมถ่งมองความท้้าท้ายท้ี �ผั้ ้พ้นิโท้ษตุ้องเผัชิญ่หลังกลับัออกมาส้ ่โลกภายนิอก จากนิั �นิ 
จ่งนิำามาเปี็นิข้อม้ลตุั�งตุ้นิในิการออกแบับัการท้ำางานิร่วมกับักรมราชท้ัณ์ฑ์์ เพ่�อตุอบัโจท้ย์ 
ให้แตุ่ละบุัคคลสามารถกลับัเข้าส่้สังคมได้ำอย่างปีกติุสุขและไม่หวนิกลับัมากระท้ำาผิัดำซึ่ำ�า 

สิ �งท้ี � TIJ ไดำ้เร ียนิร้ ้เร ียกว่า “กระบวนการย์ุติธรรมที �ย์ ึดประชัาชันเป็นศ้นย์์กลาง”  
หร่อ “People-Centered Justice” หลังความเคล่�อนิไหวจากหลายภาคส่วนิของโลก  
ที้�มองว่าการจะปีรับัเปีลี�ยนิกระบัวนิการยุติุธรรมให้ปีระชาชนิเข้าถ่งได้ำอย่างถ้วนิหน้ิา จำาเป็ีนิตุ้อง 
ท้ำาให้ระบับัยุตุิธรรมมองคนิเปี็นิศ้นิย์กลาง จนิไดำ้มีการให้คำานิิยามและท้ำาให้เปี็นิกรอบัแนิวคิดำ 
โดำย HiiL (The Hague Institute for Innovation of Law) องค์กรไม่แสวงหาผัลกำาไร 
ท้ี �ส่งเสริมองค์ความร้ ้ดำ้านิการพัฒนิากระบัวนิการยุตุิธรรมและการเข้าถ่งความยุตุิธรรม 
ในิปีระเท้ศเนิเธอร์แลนิด์ำ

ปีัจจุบัันิ การออกแบบกระบวนการย์ตุิธรรมโดย์มีประชัาชันเป็นศน้ย์์กลาง เปี็นิท้ิศท้างสากล 
ท้ี �หลายปีระเท้ศให้ความสนิใจและมีความพยายามท้ี �จะปีรับัการดำำาเนิินิงานิให้สอดำคล้อง 
กับัความตุ้องการที้�แท้้จริงของปีระชาชนิ โดำยเปิีดำโอกาสให้ภาคส่วนิตุ่าง ๆ  ที้�อย่้นิอกกระบัวนิการ 
ยุตุิธรรมไดำ้เข้ามามีส่วนิร่วมในิการสร้างกระบัวนิการยุตุิธรรมท้ี�เปี็นิมิตุรกับัปีระชาชนิมากข่�นิ  
(User-friendly Justice) องค์การเพ่�อความร่วมม่อและการพัฒนิาท้างเศรษฐกิจ (OECD)  
ไดำ้นิำาเสนิอองค์ปีระกอบัสำาคัญ่ท้ี�สนิับัสนิุนิให้เกิดำระบับัยุตุิธรรมท้ี�มีปีระชาชนิเปี็นิศ้นิย์กลาง 
ปีระกอบัด้ำวย 4 เสาหลัก ได้ำแก่

จากการขั็บเคุล่�อนการทำางานตามกรอบแนวคิุดนี�ให�เกิดผู้ลเป็นร้ปธรรม TIJ ยั์งได�เรีย์นร้�อีกว่า 
คุวามต�องการด�านคุวามย์ุติธรรมข็องคุนมีคุวามหลากหลาย์และผู้ันแปรไปตามชั่วงวัย์  
จึงไม่สามารถึออกแบบระบบยุ์ติธรรมเพ่ิ�อแก�ปัญหาแบบเหมาโหลได� ข็ณะที�การนำาเสีย์งข็อง 
ประชัาชันผู้้�มีส่วนได�เสีย์มาเป็นข็�อม้ลตั�งต�นสำาหรับการทำาคุวามเข็�าใจปัญหาแบบลงลึก 
และข็บคุิดถึึงแนวทางการออกแบบทางเล่อกในการแก�ไข็ปัญหาต่าง ๆ โดย์นำานวัตกรรม 
หร่อเทคุโนโลย์ีใหม่ ๆ เข็�ามาใชั� จะชั่วย์ให�สามารถึคุ�นหาทางเล่อกใหม่ ๆ ที�สอดคุล�องกับ 
คุวามต�องการข็องประชัาชันได�มากขึ็�น 

ในปีงบประมาณ พิ.ศ. 2566 นี�  นัิบัเป็ีนิปีีที้� TIJ ได้ำเดิำนิหน้ิาขับัเคล่�อนิเร่�อง “กระบวนการยุ์ติธรรม 
ที�ย์ึดประชัาชันเป็นศ้นย์์กลาง” อย่างเตุ็มร้ปีแบับัในิหลากหลายมิตุิ หนิ่�งในิร้ปีธรรมท้ี�ชัดำเจนิ 
ค่อ การเปีิดำตุัวอาคารสำานิักงานิแห่งใหม่บันิถนินิแจ้งวัฒนิะอย่างเปี็นิท้างการและใช้โอกาสนิี� 
ปีรับัโฉมเร่ �องความยุตุิธรรมท้ี �คนิท้ั �วไปีอาจมองว่าเปี็นิเร่ �องยากและห่างไกลจากตุนิเอง  
ให้มีความใกล้ชิดำ เข้าถ่งง่าย ด้ำวยการเปิีดำโอกาสให้ปีระชาชนิได้ำเข้ามามีส่วนิร่วม เรียนิร้้ และร่วมกันิ 
ขบัคิดำออกแบับัระบับัยุตุิธรรมท้ี�พ่งปีรารถนิาไปีพร้อมกันิผั่านิ “TIJ Common Ground”  
ท้ี�นิี�ไดำ้รับัการออกแบับัให้สัมผััสไดำ้ถ่งความเปี็นิมิตุร เปีิดำกว้าง และสร้างสรรค์ พร้อมโอบัรับั 
ความแตุกตุ่างหลากหลาย เนิ้นิให้คนิทุ้กคนิสามารถเข้ามาใช้ปีระโยชนิ์ไดำ้อย่างไม่มีข้อจำากัดำ  
ไม่ว่าจะเป็ีนิเร่�องร่างกาย อายุ เพศ แนิวคิดำ ความเชี�ยวชาญ่ ความเช่�อ อันิเป็ีนิรากฐานิสำาคัญ่ 
ในิการสร้างระบับัยุติุธรรมที้�มีปีระชาชนิเป็ีนิศ้นิย์กลางได้ำอย่างแท้้จริง
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การเอาประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
เป็นการพื่ยายามทำาความเข้้าใจำ

ความต้ิองการข้องคนในเร่�องข้องความยุติิธรรม 
และเช่�อมประสานห่น่วยงานท่�จำะช่วยปลดเปล่�องความทุกข์้ 

ให้่สามารถทำางานได้ติอบัโจำทย์ความต้ิองการข้องผูู้้รับับัริการ
ในกระบัวนการยุติิธรรม



ข็ับเคุล่�อนภารกิจ… สนองตอบต่อพิระปณิธาน โดำยขยายขอบัเขตุผัลงานิตุามแนิวพระดำำาริ 
ของสมเดำ็จพระเจ้าล้กเธอ เจ้าฟื้้าพัชรกิตุิยาภาฯ ให้เปี็นิท้ี�ปีระจักษ์ ขับัเคล่�อนิพระกรณ์ียกิจ 
ในิเวท้ีตุ่างปีระเท้ศ การจัดำท้ำาส่�อรวบัรวมพระกรณ์ียกิจ รวมถ่งการศ่กษาออกแบับัแนิวคิดำ  
และเตุรียมจัดำสร้างพ่�นิที้�แห่งแรงบัันิดำาลใจ เพ่�อเป็ีนิแหล่งข้อม้ลให้ผ้้ัที้�สนิใจได้ำมาศ่กษาหาความร้้ 
อีกทั้�งยังอาจได้ำรับัแรงบัันิดำาลใจในิการสร้างสรรค์ความเปีลี�ยนิแปีลงในิสังคมตุ่อไปี   

ข็ย์าย์เคุร่อข่็าย์คุวามร่วมม่อกับองค์ุกรชัั�นนำาระหว่างประเทศ  ที้�มีบัท้บัาท้หลักในิการขับัเคล่�อนิ 
เร่�องหลักนิิตุิธรรมและการเข้าถ่งความยุตุิธรรมดำ้วยข้อม้ลหร่อหลักฐานิเชิงปีระจักษ์ เช่นิ 
ดำัชนิีชี�วัดำหลักนิิตุิธรรม ข้อม้ลความตุ้องการดำ้านิความยุตุิธรรมจากปีระชาชนิ และงานิวิจัย 
ยกระดำับัคุณ์ภาพระบับัยุตุิธรรมไท้ย เพ่�อเปี็นิเคร่�องม่อในิการออกแบับัและพัฒนิานิวัตุกรรม 
เพ่�อความยุติุธรรมที้�มุ่งตุอบัสนิองความตุ้องการของปีระชาชนิได้ำมากข่�นิ 

มีบทบาทนำาในเวทีสหประชัาชัาติ ในฐานะสถึาบันเคุร่อข่็าย์ UN-PNI จ่งได้ำใช้โอกาสนีิ�ร่วมออกแบับั 
ปีระเด็ำนิและกิจกรรม โดำยสอดำแท้รกหลักคิดำเร่�องกระบัวนิการยุติุธรรมที้�มีปีระชาชนิเป็ีนิศ้นิย์กลาง  
ควบัค่้ไปีกับัเผัยแพร่องค์ความร้้และแนิวปีฏิิบััติุที้�ดีำบันิพ่�นิฐานิแนิวคิดำการท้ำางานิแบับับ้ัรณ์าการ
และเชิงนิวัตุกรรมสำาหรับัการป้ีองกันิอาชญ่ากรรมและการสร้างความยุติุธรรมที้�ทุ้กคนิเข้าถ่งได้ำ 
ผ่ัานิเวที้สหปีระชาชาติุ กิจกรรมค่้ขนิานิ รวมถ่ง PNI Newsletter วารสารรวบัรวมองค์ความร้้ 
ที้�เป็ีนิปีระโยชน์ิจากเคร่อข่าย PNI ทั้�วโลก  

ผู้ลักดันคุวามร่วมม่อด�านการป้องกันอาชัญากรรมและคุวามยุ์ติธรรมในระดับภ้มิภาคุอาเซีีย์น  
โดำยนิำาเสนิอบัท้บัาท้และแนิวปีฏิิบััตุิท้ี �ดำีดำ้านิการปี้องกันิอาชญ่ากรรมและความยุตุิธรรม 
ท้างอาญ่าของปีระเท้ศไท้ยและสถาบัันิฯ ให้เปี็นิท้ี�ปีระจักษ์ มุ่งยกระดำับักลไกความร่วมม่อ 
ของอาเซึ่ียนิแบับัข้ามเสาข้ามสาขา ส่งเสริมหลักนิิตุิธรรมและนิวัตุกรรมเพ่�อความยุตุิธรรม  
และส่งเสริมความยุติุธรรมสำาหรับัทุ้กคนิ

ผู้ลการดำาเนินงานสำาคัุญในปีงบประมาณ พิ.ศ. 2566 กับการยึ์ดประชัาชันเป็นศ้นย์์กลางเพ่ิ�อคุวามยุ์ติธรรม  
นิอกจากพยายามทำาให�คุวามยุ์ติธรรมเป็นเร่�องข็องทุกคุนผู่้าน TIJ Common Ground แล้ว TIJ ยังได้ำนิำาเร่�องกระบัวนิการยุติุธรรมที้�มีปีระชาชนิ 
เป็ีนิศ้นิย์กลางมาเป็ีนิสาระสำาคัญ่ในิการขับัเคล่�อนิผ่ัานิกิจกรรมในิปีีนีิ� 

พัิฒนาศักย์ภาพิองค์ุกร ช้ับทบาท Training Hub ด้ำวยความพร้อมด้ำานิองค์ความร้้ กอปีรกับั 
ความมุ่งมั�นิตุั�งใจในิการท้ำาหนิ้าท้ี�เปี็นิสะพานิเช่�อมองค์ความร้้และนิำามาตุรฐานิระหว่างปีระเท้ศ 
มาปีรับัใช้ให้เกิดำผัลในิสังคมไท้ย จ่งพัฒนิาหลักส้ตุรท้ี �มุ ่งเสริมสร้างศักยภาพบัุคลากร 
ในิกระบัวนิการยุตุิธรรม ผั้้นิำาดำ้านิความยุตุิธรรมท้ั�งในิภาครัฐ ภาคเอกชนิ ภาคปีระชาสังคม  
รวมไปีถ่งนิิสิตุนิักศ่กษานิิตุิศาสตุร์ท้ี�จะเตุิบัโตุไปีเปี็นินิักกฎหมายในิอนิาคตุ โดำยมุ่งเตุิมความเปี็นิ 
“นิักยุตุิธรรม” ผั่านิมุมมองในิการคิดำแก้ปีัญ่หาท้ี�มีปีระชาชนิเปี็นิศ้นิย์กลางและมีปีลายท้าง 
ค่อการสร้างความเป็ีนิธรรมแก่คนิในิสังคม

สร�างการมีส่วนร่วมข็องเคุร่อข็่าย์ (Stakeholders Engagement) ท้ี �ผั ่านิมา TIJ 
ไดำ้เตุิบัโตุข่ �นิพร้อม ๆ กับัพันิธมิตุรท้ี �มีจุดำมุ ่งหมายเดำียวกันิในิการยกระดำับัและปีรับัปีรุง 
กระบัวนิการยุตุิธรรม จนิไดำ้ช่�อว่าเปี็นิหนิ่�งในิองค์กรท้ี�มีท้รัพยากรอันิเข้มแข็งดำ้านิองค์ความร้้ 
และภาคีเคร่อข่ายความร่วมม่อท้ั�งในิปีระเท้ศและในิระดำับัสากล ปีีนิี�สถาบัันิฯ ยังคงมุ่งมั�นิ 
สร้างความเข้มแข็งกับัภาคีเคร่อข่ายเดำิม พร้อมแสวงหาพันิธมิตุรใหม่ท้ั �งในิและนิอก 
กระบัวนิการยุติุธรรมเพ่�อขับัเคล่�อนิสังคมที้�ทุ้กคนิสามารถเข้าถ่งความยุติุธรรมได้ำเท่้าเที้ยมกันิ

นำาร่องโรงเรีย์นตั�งต�นดี เพิ่�อการเริ�มต�นชัีวิตใหม่ได�อย์่างย์ั�งย์่น โดำยจัดำสรรพ่�นิท้ี�โรงอาหาร 
ของสถาบัันิฯ เปี็นิโรงเรียนิตุ้นิแบับัในิการฝ่ึกท้ักษะชวีิตุและอาชีพให้ผั้้พ้นิโท้ษไดำ้ปีฏิิบััตุิงานิจริง  
ภายใตุ้แนิวคิดำ “ตุั�งตุ้นิดำี มีงานิท้ำา ไม่กระท้ำาผัิดำซึ่ำ�า” ปีัจจุบัันิอย้่ระหว่างเดำินิหนิ้าขยายโอกาส 
ส้่ธุรกิจความงามและการนิวดำเพ่�อสุขภาพ และคาดำหวังว่าโรงเรียนิตุั�งตุ้นิดำีจะพัฒนิาไปีเปี็นิ 
วิสาหกิจเพ่�อสังคมได้ำในิอนิาคตุ 

สร�างคุวามเข็�มแข็็งข็ององคุ์กร ดำ้วยการปีล้กฝ่ังค่านิิยมองค์กรและความเช่�อในิคุณ์ค่าของ 
องค์กรร่วมกันิ มุ่งสร้างม้ลค่าให้กับัองค์กรทั้�งในิเร่�องสินิท้รัพย์เชิงกายภาพและท้รัพยากรบุัคคล  
โดำยเล่อกลงทุ้นิสร้างความคุ้มค่าในิระยะยาวอย่างยั �งย่นิ ท้ั �งการพัฒนิาระบับังานิบัุคคล 
ซ่ึ่�งครอบัคลุมถ่งการส่งเสริมทั้กษะการเรียนิร้้และการเติุบัโตุก้าวหน้ิาในิตุำาแหน่ิงหน้ิาที้� ควบัค่้ไปีกับั 
การปีระเมินิผัลการท้ำากิจกรรมตุ่าง ๆ  อย่างเป็ีนิร้ปีธรรม เพ่�อนิำามาปีรับัปีรุงการท้ำางานิให้สามารถ 
ตุอบัสนิองตุ่อกลุ่มเป้ีาหมายและสังคมส่วนิรวมได้ำมากข่�นิ 
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ผู้ลการดำาเนินงาน
กิจำกรรมห่ลัก

ประจำำาปี

สมเดำ็จพระเจ้าล้กเธอ เจ้าฟื้้าพัชรกิตุิยาภา นิเรนิท้ิิราเท้พยวดำีี กรมหลวงราชสาริิณ์ีีสิิริิพััชร 
มหาวั ัชรราชธิ ิดำา ท้รงมีบัท้บัาท้สำาคัญ่ในิการยกระดำับังานิดำ้านิกระบัวนิการยุตุิธรรม  
ดำ้วยพระปีณ์ิธานิอันิแรงกล้าในิการแก้ปีัญ่หาความอยุตุิธรรมเชิงโครงสร้างและปีรับัปีรุง 
คุณ์ภาพชีวิตุของปีระชากรกลุ่มเปีราะบัางทั้�วโลก ท้รงเป็ีนิผ้้ัรเิริ�มและผัลักดัำนิข้อกำาหนิดำกรุงเท้พ 
ของสหปีระชาชาติุ และท้รงผัลักดัำนิเร่�องหลักนิิติุธรรมและการพัฒนิาที้�ยั�งย่นิเพ่�อส่งเสริมสังคม
แห่งความสงบัสุขและเพ่�อให้ทุ้กคนิเข้าถ่งความยุติุธรรมได้ำอย่างเท่้าเที้ยมกันิ 

นิอกจากนิี� ในิฐานิะท้ี�ท้รงดำำารงตุำาแหนิ่งปีระธานิคณ์ะท้ี�ปีร่กษาพิเศษสถาบัันิเพ่�อการยุตุิธรรม 
แห่งปีระเท้ศไท้ย ไดำ้พระราชท้านิแนิวท้าง ข้อคิดำเห็นิ ข้อเสนิอแนิะ รวมท้ั�งขวัญ่และกำาลังใจ 
ในิการปีฏิิบััตุิงานิแก่ผั้ ้บัริหารและเจ้าหนิ้าท้ี �เสมอมา ดำ้วยความสำานิ่กในิพระกรุณ์าธิคุณ์ 
คณ์ะกรรมการสถาบัันิฯ จ่งไดำ้แตุ่งตุั�งคณ์ะท้ำางานิเฉพาะกิจดำ้านิยุท้ธศาสตุร์เพ่�อความยั�งย่นิ 
ของสถาบัันิฯ ข่�นิ ขับัเคล่�อนิการดำำาเนิินิงานิตุามภารกิจสำาคัญ่ของสถาบัันิฯ ให้สนิองตุอบั 
ตุ่อพระปีณิ์ธานิและอำานิวยปีระโยชน์ิให้เพิ�มพ้นิยิ�งข่�นิ 

ขั็บเคุล่�อนภารกิจ… สนองตอบต่อพิระปณิธาน



กลุ่่�มเด็็กเล็ุ่ก ให้เด็ำกได้ำรับัความรัก
ความอบัอุ่นิทั้�งกายและใจ รวมถ่ง
มีพัฒนิาการที้�เหมาะสมตุามวัย

กลุ่่�มเด็็กโต เน้ินิสร้างแรงบัันิดำาลใจ 
ให้เด็ำกได้ำรับัการฝึ่กทั้กษะวิชาชีพ
ตุามความสนิใจ และสร้างภ้มิคุ้มกันิ
ด้ำานิกฎหมายเพ่�อเตุรียมพร้อม
สำาหรับัการเป็ีนิผ้้ัใหญ่่ในิอนิาคตุ

เจ้้าหน้้าท่ี่�บุ่คลุ่ากร เพิ�มองค์ความร้้
และกิจกรรมเพ่�อสร้างความเข้าใจ
ในิพฤติุกรรมและพัฒนิาการ
ของเด็ำกและวัยรุ่นิ รวมทั้�งสนัิบัสนุินิ
การปีฏิิบััติุงานิและด้ำแลสภาพจิตุใจ
ให้เหมาะสมกับัสถานิการณ์์ปัีจจุบัันิ

จุดเน�นตามแนวทางพิระดำาริ
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ข็ย์าย์ข็อบเข็ตผู้ลงานตามแนวพิระดำาริให�เป็นที�ประจักษ์ 
การอนิุวัตุิข้อกำาหนิดำกรุงเท้พ รวมถ่งมาตุรฐานิและบัรรท้ัดำฐานิของสหปีระชาชาตุิอ่ �นิ ๆ 
ที้�เกี�ยวข้องกับัการคุ้มครองเด็ำก สตุรี และกลุ่มเปีราะบัาง เป็ีนิภารกิจของ TIJ ที้�สอดำคล้องกับั 
แนิวพระดำำาริของสมเดำ็จพระเจ้าล้กเธอ เจ้าฟื้้าพัชรกิตุิยาภาฯ มาแตุ่แรกก่อตุั �งองค์กร 
และยังคงเป็ีนิหน่ิ�งในิภารกิจหลักในิปัีจจุบัันิ
  
โคุรงการสนับสนุนเด็กและเย์าวชันในสถึานคุุ�มคุรองสวัสดิภาพิเด็กระย์อง เปี็นิหนิ่�งในิ 
โครงการท้ี� TIJ ไดำ้นิำาแนิวพระดำำาริมาขับัเคล่�อนิร่วมกับัเคร่อข่ายอย่างตุ่อเนิ่�องตุั�งแตุ่เดำ่อนิ 
ธันิวาคม 2563 จนิถ่งปีีท้ี � 4 ในิปีัจจุบัันิ โดำยเนิ้นิออกแบับักิจกรรมภายใตุ้กรอบัแนิวคิดำ 
“เด็กและเย์าวชันเป็นศ้นย์์กลาง” มุ่งพัฒนิาทั้กษะชีวิตุและเพิ�มปีระสบัการณ์์ของเด็ำกและเยาวชนิ 
กลุ่มเปีราะบัางให้เท่้าทั้นิกับัวิถีชีวิตุในิสังคม ร่วมกับัการยกระดัำบัศักยภาพเจ้าหน้ิาที้�และบุัคลากร 
ในิสถานิคุ้มครองฯ และสร้างโมเดำลการจัดำการกลาง เปี็นิพ่�นิท้ี�เช่�อมตุ่อให้เกิดำการมีส่วนิร่วม 
ของเคร่อข่ายในิภาคส่วนิที้�เกี�ยวข้องเพ่�อนิำาไปีส่้การดำำาเนิินิงานิได้ำอย่างยั�งย่นิตุ่อไปี

ขั็บเคุล่�อนพิระกรณีย์กิจในเวทีต่างประเทศ
ในิปีีนิี � TIJ ยังไดำ้ดำำาเนิินิบัท้บัาท้ในิเวท้ีตุ่างปีระเท้ศ เพ่ �อกระตุุ ้นิให้ปีระชาคมนิานิาชาตุิ 
ตุระหนิักถ่งความสำาคัญ่ของการอนิุวัตุิ “ข็�อกำาหนดกรุงเทพิ” หร่อข้อกำาหนิดำสหปีระชาชาตุิ 
ว่าดำ้วยการปีฏิิบััตุิตุ่อผั้้ตุ้องขังหญ่ิงและมาตุรการท้ี�มิใช่การคุมขังสำาหรับัผั้้กระท้ำาผัิดำหญ่ิง 
อย่างกว้างขวาง ผั่านิการจัดำกิจกรรมค้่ขนิานิในิเวท้ีการปีระชุมคณ์ะกรรมาธิการสหปีระชาชาตุิ 
ว่าดำ้วยการปี้องกันิอาชญ่ากรรมและความยตุุิธรรมท้างอาญ่า (CCPCJ)1 สมัยท้ี� 32 และเวท้ ี
การปีระชุมรัฐมนิตุรียุติุธรรมอาเซีึ่ยนิ - ญี่�ปุ่ีนิ สมัยพิเศษ (AJSMJ)2 เพ่�อสร้างการรับัร้้เกี�ยวกับั 
ข้อกำาหนิดำกรุงเท้พ และความสำาคัญ่ของการคำานิ่งถ่งเพศภาวะของผั้้ตุ้องขังหญ่ิงและ 
การดำ้แลเดำ็กตุิดำผั้้ตุ้องขัง รวมถ่งการพัฒนิาศักยภาพของผั้้ตุ้องขังให้สามารถเริ�มตุ้นิชีวิตุใหม่ 
ในิสังคมไดำ้อย่างยั�งย่นิ ไม่หวนิไปีกระท้ำาผัิดำซึ่ำ�า ซึ่่�งแม้ท้ี�ผั่านิมาจะมีความก้าวหนิ้าในิหลายมิตุิ  
แตุ่ก็ยังคงพบัข้อท้้าท้ายอย่้อีกในิหลายกรณี์

ผู้ลักดันข็�อกำาหนดกรุงเทพิ ผู่้านกิจกรรมคุ่้ข็นานเวที CCPCJ และ AJSMJ

1 United Nations Commission on Crime Prevention and Criminal Justice
2 ASEAN-Japan Special Meeting of Justice Ministers

ย์กระดับการอนุวัติข็�อกำาหนดกรุงเทพิ ผู้่าน Group of 
Friends of the Nelson Mandela Rules ซึ่่�งมีภารกิจ 
ในิการเสริมสร้างความตุระหนิักร้ ้และการอนิุวัตุิข้อกำาหนิดำ 
เนิลสันิแมนิเดำลาซึ่่ �งเปี็นิมาตุรฐานิขั �นิตุำ �าในิการปีฏิิบััตุิตุ่อ 
ผั้้ตุ้องขัง การเข้าร่วมกิจกรรมค้่ขนิานิในิหัวข้อ “ประชัากร 
ที �ถึ ้กล่ม: การปฏิิบัต ิต ่อนักโทษในชั่วงเวลาที �ท �าทาย์”  
จ่งนิับัเปี็นิโอกาสอันิดำีของสถาบัันิฯ ท้ี�ไดำ้ขับัเคล่�อนิการอนิุวัตุิ 
ข้อกำาหนิดำกรุงเท้พและเจตุจำานิงในิการส่งเสริมแนิวปีฏิิบััตุิ 
ที้�ดีำแก่ผ้้ัตุ้องขังผ่ัานิกลไกของกลุ่มนีิ�ตุ่อไปี

1



จัดทำาหนังส่อ “Inspire” 
และศึกษาแนวคิุดการสร�างพ่ิ�นที�แห่งแรงบันดาลใจ
สมเดำ็จพระเจ้าล้กเธอ เจ้าฟื้้าพัชรกิตุิยาภาฯ ท้รงคำานิ่งถ่งพ่�นิฐานิความตุ้องการท้ี�แตุกตุ่างกันิ 
ของคนิในิการเข้าถ่งความยุตุิธรรม ในิการแก้ปีัญ่หามักจะท้รงท้ดำลองในิจุดำเล็กก่อนิขยาย 
การท้ำางานิไปีในิจุดำท้ี �สามารถสร้างผัลลัพธ์ตุ ่อสังคมไดำ้ และในิฐานิะท้้ตุสันิถวไมตุรี 
ดำ้านิหลักนิิตุิธรรมสำาหรับัภ้มิภาคเอเชียตุะวันิออกเฉียงใตุ้ของ UNODC ท้รงมีบัท้บัาท้ 
ในิการสร้างการรับัร้้และสร้างเคร่อข่ายความร่วมม่อในิปีระเด็ำนิระดัำบัโลกมาอย่างตุ่อเน่ิ�อง 

ในิปีีนิี� TIJ ไดำ้จัดำท้ำาหนิังส่อ “Inspire” ซึ่่�งรวบัรวมพระกรณ์ียกิจดำ้านิการพัฒนิากระบัวนิการ 
ยุตุิธรรมท้างอาญ่าของสมเดำ็จพระเจ้าล้กเธอ เจ้าฟื้้าพัชรกิตุิยาภาฯ ในิปีระเดำ็นิท้ี�เกี�ยวข้อง 
กับัการคุ้มครองสิท้ธิสตุรี เดำ็ก และกลุ่มเปีราะบัางท้ี�สอดำคล้องกับัมาตุรฐานิและบัรรท้ัดำฐานิ 
ของสหปีระชาชาติุ และการผัลักดัำนิเร่�องหลักนิิติุธรรมกับัการพัฒนิาที้�ยั�งย่นิ เพ่�อเป็ีนิแหล่งข้อม้ล 
ให้ผ้้ัที้�สนิใจได้ำเรียนิร้้และเป็ีนิแรงบัันิดำาลใจแก่ผ้้ัสร้างความยุติุธรรม 

นิอกจากนิี� คณ์ะท้ำางานิเฉพาะกิจดำ้านิยุท้ธศาสตุร์เพ่�อความยั�งย่นิของสถาบัันิฯ ยังไดำ้ศ่กษา 
ออกแบับัแนิวคิดำ และเตุรียมจัดำสร้าง “พ่�นิที้�แห่งแรงบัันิดำาลใจ” โดำยอย่้ระหว่างศ่กษาแนิวท้าง 
การใช้ปีระโยชนิ์พ่ �นิท้ี �ช ั �นิ 5 ของอาคารสถาบัันิฯ เพ่ �อเปี็นิแหล่งรวบัรวมองค์ความร้ ้  
หลักคิดำ พระปีณิ์ธานิในิการท้รงงานิ และบัท้บัาท้ของท้้ตุสันิถวไมตุรี สำาหรับัเป็ีนิข้อม้ลให้แก่ผ้้ัสนิใจ 
ไดำ้มาศ่กษาหาความร้้ อีกท้ั�งยังอาจไดำ้รับัแรงบัันิดำาลใจในิการสร้างสรรค์ความเปีลี�ยนิแปีลง 
ในิสังคมตุ่อไปี

สแกนเพ่ื่�อดููรายละเอียดูเพ่ื่�มเต่ิม 
หร่อดูาวน์โหลดูหนังส่อ Inspire
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จัดนิทรรศการ “แสงสว่างผู่้านเร่อนจำา: ข็�อกำาหนดกรุงเทพิและอนาคุตข็องผู้้�ต�องขั็ง 
หญิง” เพ่�อเผัยแพร่ผัลงานิของสถาบัันิฯ ในิการเสริมสร้างความตุระหนิักร้้เกี�ยวกับั 
การอนิุวัตุิข้อกำาหนิดำกรุงเท้พ และนิำาเสนิอแนิวท้างการปีฏิิบััตุิท้ี�ดำีของปีระเท้ศตุ่าง ๆ  
ทั้�วโลก ผ่ัานิการนิำาเสนิอแบับั interactive อีกทั้�งนิำาแรงบัันิดำาลใจจากโครงการปีรับัปีรุง 
เร่อนิพธำามรงค์มาจัดำแสดำงและนิำาเสนิอผั่านิเท้คโนิโลยี Virtual Reality (VR) ท้ี�จำาลอง 
การเยี�ยมชมได้ำเสม่อนิจริง

แสวงหาแนวทางที�เหมาะสมในการจัดตั�งกลไกทางการเงิน เพ่ิ�อย์กระดับการดำาเนินงาน 
ตามพิระปณิธานในระดับระหว่างประเทศ โดำยหาร่อร่วมกับัผั้้อำานิวยการฝ่่ายบัริหาร  
สำานิักงานิ UNODC เพ่�อแลกเปีลี�ยนิแนิวคิดำการจัดำตุั�งกลไกความช่วยเหล่อท้างการเงินิ  
เพ่�อยกระดำับัการส่งเสริมให้การอนิุวัตุิข้อกำาหนิดำกรุงเท้พและการดำ้แลกลุ่มเปีราะบัาง 
ในิกระบัวนิการยุติุธรรมเป็ีนิไปีอย่างเป็ีนิร้ปีธรรม มีปีระสิท้ธิภาพ และยั�งย่นิ

3

4

ย์กระดับการอนุวัติข็�อกำาหนดกรุงเทพิ  เพ่ิ�อมุ่งส่้คุวามยุ์ติธรรม 
ที �คุ ำานึงถึึงเพิศภาวะและคุรอบคุลุมสำาหรับทุกคุน ผั่านิ 
การจัดกิจกรรมคุ้่ข็นานร่วมกับัสำานิักงานิว่าดำ้วยยาเสพตุิดำ 
และอาชญ่ากรรมแห่งสหปีระชาชาตุิ (UNODC)3 เพ่ �อเปี็นิ 
เวท้ ีเสวนิาเก ี �ยวก ับัพัฒนิาการของข้อก ำาหนิดำกรุงเท้พ 
ความสำาคัญ่และผัลสำาเร็จในิการอนิุวัตุิข้อกำาหนิดำในิปีัจจุบัันิ  
และการขยายผัลพระปีณ์ิธานิอันิเปี็นิพ่�นิฐานิของข้อกำาหนิดำ 
กรุงเท้พไปีส่้ทุ้กภาคส่วนิ นิอกจากนีิ� ยังได้ำจัดกิจกรรมคุ่้ข็นาน 
ในหัวข็�อเดีย์วกันนี�ในเวที AJSMJ เพ่�อขับัเคล่�อนิการอนิุวัตุิ 
ข้อกำาหนิดำกรุงเท้พในิระดัำบัภ้มิภาคอาเซีึ่ยนิด้ำวย

2

3 United Nations Office on Drugs and Crime
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TIJ เล็งเห็นิความสำาคัญ่ของข้อม้ลและหลักฐานิเชิงปีระจักษ์ เช่นิ ดำัชนิีชี �วัดำหลักนิิตุิธรรม  
(Rule of Law Index) ข้อม้ลสำารวจความตุ้องการดำ้านิความยุตุิธรรมจากปีระชาชนิ  
(Justice Needs Survey) และงานิวิจัยยกระดัำบัคุณ์ภาพระบับัยุติุธรรมไท้ย เพ่�อเป็ีนิเคร่�องม่อ 
ในิการออกแบับัหร่อพัฒนิานิวัตุกรรมที้�ตุอบัสนิองความตุ้องการด้ำานิความยุติุธรรมของปีระชาชนิ 
ได้ำมากข่�นิ จ่งผัน่ิกความร่วมม่อกับั 2 องค์กรชั�นินิำาระหว่างปีระเท้ศท้ี�มีบัท้บัาท้ในิการขับัเคล่�อนิ 
เร่�องหลักนิิติุธรรมและการเข้าถ่งความยุติุธรรมที้�มองปีระชาชนิเป็ีนิศ้นิย์กลาง 

World Justice Project หร่อ WJP เป็ีนิองค์กรไม่แสวงหาผัลกำาไรที้�ท้ำางานิส่งเสริมหลักนิิติุธรรม 
ในิปีระเท้ศทั้�วโลก เป็ีนิองค์กรที้�คิดำค้นิดัำชนีิชี�วัดำเร่�องหลักนิิติุธรรมเพ่�อเป็ีนิเคร่�องม่อในิการวัดำผัล 
และปีระเมินิความมีหลักนิิตุิธรรมของแตุ่ละปีระเท้ศอย่างเปี็นิร้ปีธรรม และเปี็นิฐานิข้อม้ลเร่�อง 
หลักนิิตุิธรรมท้ี�ใหญ่่ท้ี�สุดำในิโลกท้ี�ไดำ้จากการสำารวจปีระสบัการณ์์การรับัร้้ของปีระชาชนิและ 
ผ้้ัเชี�ยวชาญ่ในิ 142 ปีระเท้ศทั้�วโลก (ข้อม้ลปีี 2566) 

องคุ์การเพิ่�อคุวามร่วมม่อและการพิัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD)4 มีบัท้บัาท้ในิการกระตุุ้นิ 
การเจริญ่เตุิบัโตุท้างเศรษฐกิจและส่งเสริมการค้าโลก รวมถ่งการท้ำางานิร่วมกับัปีระเท้ศ 
ปีระชาธิปีไตุยท้ี�มีความมุ่งมั�นิร่วมกันิในิการปีรับัปีรุงเศรษฐกิจและชีวิตุความเปี็นิอย้่ท้ี �ดำีข่ �นิ 
ของปีระชากร

ร่วมกับ WJP จัดงาน ASEAN Justice Innovation 2023  
หลักนิิตุิธรรมเกี�ยวข้องกับัแง่มุมในิการดำำารงชีวิตุของผั้้คนิในิทุ้กมิตุิ ไม่ไดำ้จำากัดำเฉพาะเร่�อง 
ของกฎหมายและกระบัวนิการยุตุิธรรม แตุ่เปี็นิหลักปีระกันิสิท้ธิในิการเข้าถ่งความเปี็นิธรรม 
ของผ้้ัคนิในิสังคม สังคมที้�มีหลักนิิติุธรรมเข้มแข็งจะนิำาไปีส่้การเจริญ่เติุบัโตุท้างเศรษฐกิจ สังคม 
และการเม่อง ในิท้างตุรงข้าม สังคมที้�หลักนิิติุธรรมอ่อนิแอจะส่งผัลกระท้บัตุ่อความมั�นิคงของ 
ปีระชาชนิและปีระเท้ศชาติุทั้�งในิระยะสั�นิและระยะยาว 

จากสถานิการณ์์หลักนิิตุิธรรมท้ี�ถดำถอยท้ั�วโลก โดำยเฉพาะในิภ้มิภาคอาเซึ่ียนิและปีระเท้ศไท้ย 
ที้�ตุกตุำ�ารุนิแรงกว่าค่าเฉลี�ยโลก นิำามาส่้การขยายความร่วมม่อครั�งสำาคัญ่ระหว่าง TIJ กับั WJP 
ในิการจัดำงานนวัตกรรมเพิ่�อคุวามย์ุติธรรมแห่งอาเซีีย์น 2566 หร่อ “ASEAN Justice  
Innovation 2023” เร่�อง “หลักนิติธรรม ข็�อม้ล และอนาคุตข็องระบบยุ์ติธรรมในอาเซีีย์น”  
เพ่�อเปี็นิเวท้ีแลกเปีลี�ยนิข้อม้ลและมุมมองอย่างรอบัดำ้านิท้ั�งแนิวกว้างและแนิวล่กเกี�ยวกับั 
หลักนิิติุธรรม ข้อม้ลดัำชนีิชี�วัดำหลักนิิติุธรรม และตัุวอย่างนิวัตุกรรมเพ่�อความยุติุธรรมในิอาเซีึ่ยนิ 
รวมทั้�งเป็ีนิเวที้แรกในิภ้มิภาคที้�รวมพลังเคร่อข่ายนิวัตุกรด้ำานิความยุติุธรรมรุ่นิใหม่ในิอาเซีึ่ยนิ 

ข็ย์าย์เคุร่อข่็าย์คุวามร่วมม่อ
กับองค์ุกรชัั�นนำาระหว่างประเทศ

4 Organisation for Economic Co-operation and Development
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งานิครั�งนีิ�จัดำข่�นิระหว่างวันิที้� 16 - 18 สิงหาคม 2566 ปีระกอบัด้ำวยกิจกรรม 
ที้�หลากหลาย
วันแรก: กิจกรรม “ข็ับเคุล่�อนการปฏิิร้ปหลักนิติธรรมที�อาศัย์ข็�อม้ล 
และหลักฐานเชัิงประจักษ์” เพ่�อเรียนิร้้แง่มุมตุ่าง ๆ ของสถานิการณ์์ 
หลักนิิติุธรรมในิปีระเท้ศไท้ย  และร่วมหาร่อถ่งแนิวท้างการวางแผันิยุท้ธศาสตุร์ 
ในิการปีรับัปีรุงคะแนินิหลักนิิตุิธรรม โดำยเฉพาะในิปีระเดำ็นิท้ี�ปีระเท้ศไท้ย 
มีปีัญ่หาค่อนิข้างมาก ไดำ้แก่ ปีญั่หาคอร์รัปีชันิ การท้ำากิโยตุินิท้างกฎหมาย  
การเปิีดำเผัยข้อม้ลและนิโยบัายรัฐบัาลเปิีดำ และการปีฏิิร้ปีกระบัวนิการยุติุธรรม 
ท้างอาญ่า

ปัญหา
การคอร์รัปชัน

การเปิดเผย
ข้อมูลภาครัฐ

การทำกิโยติน
กฎหมาย

การปฏิรูป
กระบวนการยุติธรรม

ทางอาญา

1 2 3 4

4เจาะลึก
ประเด็น
หลักนิติธรรมของไทย

การตรวจสอบได้

กฎหมายที่เป็นธรรม

รัฐบาลที่โปร่งใส

กระบวนการจัดการ
ความขัดแย้งที่เข้าถึงได้
และเป็นกลาง

WJP กับกรอบแนวคิด
ในการจัดทำตัวชี้วัด “หลักนิติธรรม”

วันที�สอง: กิจกรรม “ส่งเสริมนวัตกรรมเพิ่�อคุวามย์ุติธรรมที�มีประชัาชัน 
เป็นศ้นย์์กลางในอาเซีีย์น” เพ่�อเปีิดำพ่�นิท้ี�ให้นิวัตุกรดำ้านิความยุตุิธรรม 
ในิภ้มิภาคอาเซึ่ียนิไดำ้มีโอกาสแลกเปีลี�ยนิปีระสบัการณ์์ ถอดำบัท้เรียนิ และ 
ความท้้าท้าย เพ่�อสร้างความร่วมม่อในิการพัฒนิาระบับันิิเวศท้ี�เอ่ �อตุ่อ 
การสร้างนิวัตุกรรมด้ำานิความยุติุธรรมที้�ยั�งย่นิในิภ้มิภาคอาเซีึ่ยนิ 

วันที�สาม: กิจกรรม “การออกแบบอนาคุตข็องคุวามย์ุติธรรม” เพ่�อให้ 
ผ้้ัเข้าร่วมงานิได้ำเรียนิร้้การนิำาแนิวคิดำเชิงอนิาคตุศาสตุร์ (Future Thinking) 
มาออกแบับัความเป็ีนิไปีได้ำของระบับัยุติุธรรมในิภ้มิภาคอาเซีึ่ยนิ และหาร่อถ่ง 
แนิวท้างการเตุรียมความพร้อมส้่อนิาคตุของความยุตุิธรรมท้ี�ตุ้องการ 
นิอกจากนิี� ไดำ้จัดำปีระม้ลศิลปีะภาพวาดำ NFT บันิโลกดำิจิท้ัลท้ี�สร้างสรรค ์
โดำยผ้้ัตุ้องขังจากโครงการพัฒนิาอาชีพแห่งอนิาคตุอย่างยั�งย่นิ นัิบัเป็ีนิหน่ิ�ง
ในิพลังเช่�อมโยงความเป็ีนิมนุิษย์ให้แก่ผ้้ัเคยก้าวพลาดำอีกครั�ง

สนัิบัสนุินิกระบัวนิการ
กลับัค่นิส่้สังคมสำาหรับัอดีำตุนัิกโท้ษ 

ด้ำวยการสร้างทั้กษะ
ที้�พวกเขาสามารถเปีลี�ยนิ

เป็ีนิอาชีพที้�ยั�งย่นิได้ำ โดำยเริ�มตุ้นิ
จากโรงอาหารที้�มีอดีำตุนัิกโท้ษ

เป็ีนิพ่อครัวและเจ้าของ
แผังขายอาหาร

This Life 
องค์กรไม่แสวงหากำาไรในิกัมพ้ชา

มุ่งสร้างผัลกระท้บัเชิงบัวก
ตุ่อปีระเด็ำนิความยุติุธรรม

ท้างสังคมที้�ซัึ่บัซ้ึ่อนิ โดำยใช้แนิวท้าง
การให้คำาปีร่กษาแก่ชุมชนิ

ระดัำบัรากหญ้่า เท้คนิิคการพัฒนิา
ชุมชนิ และการใช้จุดำแข็ง

เพ่�อเพิ�มการเข้าถ่งความยุติุธรรม
แก่เด็ำก สตุรี และครอบัครัว

Access to Justice Index 
เคร่�องม่อในิการเข้าถ่ง

ความยุติุธรรมในิอินิโดำนีิเซีึ่ย 
และนิำามาใช้เป็ีนิข้อม้ล

อ้างอิงในิการกำาหนิดำนิโยบัาย
หร่อการปีฏิิร้ปีตุามหลักฐานิ

เชิงปีระจักษ์เพ่�อสนัิบัสนุินิการเข้าถ่ง
ความยุติุธรรมสำาหรับัทุ้กคนิ

Chatbot ที้�เป็ีนิเสม่อนิ   
เพ่�อนิให้คำาปีร่กษาแก่ผ้้ัเผัชิญ่
ความรุนิแรง พร้อมให้บัริการ

ทุ้กวันิ ตุลอดำ 24 ชั�วโมง 
โดำยให้ข้อม้ลความช่วยเหล่อ

ที้�เหมาะสมกับัสถานิการณ์์ปัีญ่หา
ของแตุ่ละคนิ และเป็ีนิอีกช่องท้าง
ในิการเข้าส่้กระบัวนิการยุติุธรรม 

และติุดำตุามผัล

ตัวอย่์างนวัตกรรมเพ่ิ�อคุวามยุ์ติธรรมในอาเซีีย์น

นิวัตุกรรมศาลเคล่�อนิที้� 
(Mobile Court) ในิมาเลเซีึ่ย 
เพ่�อตุอบัสนิองความตุ้องการ
สิท้ธิขั�นิพ่�นิฐานิแก่ชนิกลุ่มน้ิอย
ในิพ่�นิที้�ห่างไกลที้�ไร้สัญ่ชาติุ

และไม่มีสิท้ธิในิฐานิะปีระชากร เช่นิ 
การท้ำาส้ติุบััตุร การให้บัริการ
คำาแนิะนิำาป้ีองกันิโรค เป็ีนิตุ้นิ



จับม่อ OECD วิจัย์การลงทุนเพ่ิ�อย์กระดับคุุณภาพิระบบยุ์ติธรรมไทย์
ในิมุมมองของ OECD การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับัสถาบัันิภาครัฐเพ่�อส่งเสริมธรรมาภิบัาล 
ตุามระบัอบัปีระชาธิปีไตุยและการเติุบัโตุที้�ยั�งย่นิ นัิบัเป็ีนิปีระเด็ำนิความสำาคัญ่ลำาดัำบัตุ้นิ ๆ สำาหรับั 
ปีระเท้ศไท้ย นิอกจากนีิ� การสร้างความมั�นิใจในิการรวมกลุ่มท้างสังคม การส่งเสริมให้ปีระชาชนิ 
สามารถเข้าถ่งบัริการสาธารณ์ะที้�มีคุณ์ภาพได้ำอย่างเท่้าเที้ยมกันิทั้�วปีระเท้ศ รวมถ่งการตุอบัสนิอง 
ความตุ้องการท้างด้ำานิกฎหมายสำาหรับัธุรกิจและปีระชาชนิ ถ่อเป็ีนิกลไกหลักที้�จะท้ำาให้ปีระเท้ศไท้ย 
พัฒนิาศักยภาพท้างสังคมและเศรษฐกิจได้ำอย่างเต็ุมที้� 

ดำังนิั�นิ ในิปีีนิี� TIJ จ่งขยายความร่วมมอ่ท้างวิชาการกบัั OECD ในิการดำำาเนิินิโคุรงการศึกษา 
วิจัย์ข็นาดการลงทุนที�มีคุวามจำาเป็นต่อการย์กระดับคุุณภาพิระบบย์ุติธรรมข็องประเทศไทย์  
เพ่�อปีระเมินิขนิาดำการลงทุ้นิดำ้วยวิธีการศ่กษาตุ้นิทุ้นิ ค่าเสียโอกาสท้างเศรษฐกิจและสังคม 
ที้�เกิดำข่�นิจากกลุ่มเปีราะบัางในิกระบัวนิการยุติุธรรม ทั้�งกลุ่มผ้้ัเสียหายและผ้้ักระท้ำาผิัดำ

TIJ คาดำหวังว่าผัลการศ่กษานิี �จะเปี็นิหลักฐานิเชิงปีระจักษ์ท้ี �นิ ำาไปีส้ ่การลงทุ้นิปีฏิิร ้ปี 
กระบัวนิการยุตุิธรรม และเปี็นิข้อม้ลสำาหรับัเปีรียบัเท้ียบักับัปีระเท้ศพัฒนิาแล้วท้ี�เล่อกลงทุ้นิ 
ยกระดัำบัคุณ์ภาพระบับัยุติุธรรม เพ่�อส่งเสริมการเข้าถ่งความยุติุธรรมของปีระชาชนิในิสังคม
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ร่วมกับ WJP จัดกิจกรรมคุ่้ข็นานในเวทีระหว่างประเทศ 
เพ่ิ�อส่งเสริมการใชั�ข็�อม้ลเพ่ิ�อคุวามยุ์ติธรรม
ดำ้วยความตุระหนิักว่าการรวบัรวมและวิเคราะห์ “ข็�อม้ลคุวามต�องการด�านคุวามย์ุติธรรม 
จากประชัาชัน” เปี็นิหนิ่ �งในิกลไกสำาคัญ่ท้ี �จะช่วยขับัเคล่ �อนิกระบัวนิการยุตุิธรรมท้ี �มอง 
“ประชัาชันเป็นผู้้�รับบริการ” ไดำ้มากข่ �นิ TIJ จ่งไดำ้ร่วมม่อกับั WJP จัดำกิจกรรมค้่ขนิานิ 
ในิเวที้ตุ่างปีระเท้ศ เพ่�อส่งเสริมการนิำาข้อม้ลไปีใช้ท้ำาความเข้าใจความตุ้องการด้ำานิความยุติุธรรม 
ของปีระชาชนิ

กิจกรรมค่้ขนิานิในิเวที้ปีระชุม CCPCJ สมัยที้� 32 หัวข้อ “มุ่งส่้คุวามยุ์ติธรรม 
ที �ย์ึดประชัาชันเป็นศ้นย์์กลาง: ข็�อม้ลกับการย์กระดับคุวามร่วมม่อ 
ในเอเชีัย์ตะวันออกเฉีีย์งใต�” โดำยมีการแลกเปีลี�ยนิองค์ความร้้และเคร่�องม่อ 
ในิการรวบัรวมและวิเคราะห์ข้อม้ลด้ำานิความยุติุธรรม หร่อ “Justice Needs 
Survey” ท้ี�ไดำ้นิำามาปีฏิิบััตุิใช้จริงในิภ้มิภาคอาเซึ่ียนิ รวมถ่งความร่วมม่อ 
ของทุ้กภาคส่วนิเพ่�อสร้างกระบัวนิการยุติุธรรมที้�มีปีระชาชนิเป็ีนิศ้นิย์กลาง

กิจกรรมค้่ขนิานิในิระหว่างการปีระชุม AJSMJ หัวข้อ “การตระหนักถึึง 
คุวามร่วมม่อระดับภ้มิภาคุอาเซีีย์น - ญี�ปุ�น: การพิัฒนาคุวามร่วมม่อ 
ในการรวบรวมข็�อม ้ลและการเร ีย์นร ้ �แนวปฏิิบ ัต ิท ี �ด ีจากเอเชั ีย์ 
ตะวันออกเฉีีย์งใต�” โดำยนิำาเสนิอปีระโยชนิ์ของข้อม้ลและงานิวิจ ัย 
ท้ี�ช่วยผัลักดำันิหลักนิิตุิธรรม และนิำาเสนิอข้อม้ลท้ี�เกี�ยวข้องในิปีัจจุบัันิ ไดำ้แก่ 
ดำัชนิีหลักนิิตุิธรรม และ Justice Needs Survey รวมถ่งการนิำาเสนิอและ 
แสดำงความคิดำเห็นิตุ่อแนิวคิดำใหม่ ๆ และการแบ่ังปัีนิแนิวปีฏิิบััติุที้�ดีำเกี�ยวกับั
กระบัวนิการยุติุธรรมที้�มีปีระชาชนิเป็ีนิศ้นิย์กลาง

Access to Justice Index 
ของอินิโดำนีิเซีึ่ย

ตัุวอย่างข้อม้ลเชิงล่กเกี�ยวกับั
การเข้าถ่งความยุติุธรรมระดัำบัโลก

จากผัลสำารวจกลุ่มตัุวอย่าง
ปีระชากรอายุ 18 - 60 ปีี 
ในิพ่�นิที้� 7 เขตุเม่อง
ซ่ึ่�งกระจายทั้�วปีระเท้ศ 
แสดำงให้เห็นิว่า เพศ อายุ 
อาชีพ รายได้ำ และภ้มิลำาเนิา
ล้วนิมีผัลตุ่อความตุ้องการ
ความยุติุธรรมที้�แตุกตุ่างกันิ 

ตัวอย่์าง Justice Needs Survey ข็องไทย์
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ประเด็นในการศึกษา

การประเมินต้นทุนทางตรง 
เช่น ค่าใช้จ่ายทางตรงจากการก่ออาชญากรรมของผู้เสียหาย

หรือผู้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรม ค่าใช้จ่ายทางสังคม
จากการตกเป็นเหยื่อ ค่าใช้จ่ายทางตรงในการตอบสนองต่อ

อาชญากรรมผ่านระบบยุติธรรม

การประเมินค่าเสียโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม
เช่น ค่าใช้จ่ายแอบแฝงของครอบครัวและชุมชน

 ภาระภาษีที่เพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายสำหรับผู้ต้องขังและ
ครอบครัว การเป็นคนไร้บ้านและว่างงาน เป็นต้น
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ในิฐานิะสถาบัันิเคร่อข่ายแผันิงานิสหปีระชาชาติุด้ำานิการป้ีองกันิอาชญ่ากรรมและความยุติุธรรม 
ท้างอาญ่า (UN-PNI)5 แห่งแรกและแห่งเดำียวในิภ้มิภาคอาเซึ่ียนิ TIJ ไดำ้มีบัท้บัาท้สำาคัญ่ 
ในิการเปี็นิผั้ ้ปีระสานิงานิหลักของ PNI ในิการขับัเคล่ �อนิการดำำาเนิินิงานิของเคร่อข่าย 
ดำ้านิการปี้องกันิอาชญ่ากรรม กระบัวนิการยุตุิธรรมท้างอาญ่า และหลักนิิตุิธรรมท้ี�เช่�อมโยง 
กับัการพัฒนิาท้ี �ย ั �งย่นิ ซึ่่ �งสถาบัันิฯ ไดำ้ใช้โอกาสนิี �ร ่วมออกแบับัปีระเดำ็นิและกิจกรรม  
โดำยสอดำแท้รกหลักคิดำเร่�องกระบัวนิการยุตุิธรรมท้ี�มีปีระชาชนิเปี็นิศ้นิย์กลาง ควบัค้่ไปีกับั 
เผัยแพร่องค์ความร้้และแนิวปีฏิิบััตุิท้ี �ดำีบันิพ่�นิฐานิแนิวคิดำการท้ำางานิแบับับั้รณ์าการ และ 
เชิงนิวัตุกรรมสำาหรับัการสร้างความยุติุธรรมที้�ทุ้กคนิเข้าถ่งได้ำ ผ่ัานิเวที้สหปีระชาชาติุ กิจกรรม 
ค้่ขนิานิ รวมถ่ง PNI Newsletter วารสารรวบัรวมองค์ความร้้ท้ี�เปี็นิปีระโยชนิ์จากเคร่อข่าย  
PNI ทั้�วโลก

TIJ กับบทบาทผู้้�ประสานงานหลักจัดการประชุัม CCPCJ คุรั�งที� 32  
ทุ้ก ๆ ปีี สำานิักงานิว่าดำ้วยยาเสพตุิดำและอาชญ่ากรรมแห่งสหปีระชาชาตุิ หร่อ UNODC 
จะจัดำการปีระชุม CCPCJ โดำยในิปีีนิี� จัดำข่�นิเปี็นิสมัยท้ี� 32 ระหว่างวันิท้ี� 22 - 26 พฤษภาคม  
2566 ณ์ กรุงเวียนินิา สาธารณ์รัฐออสเตุรีย ภายใตุ้หัวข้อหลัก “การย์กระดับกลไกการดำาเนิน 
กระบวนการย์ุติธรรมทางอาญา เพิ่�อรับประกันการเข็�าถึึงกระบวนการย์ุติธรรมและสร�าง 
คุวามตระหนักถึึงสังคุมที �ปลอดภัย์และมั �นคุง” นิับัเปี็นิโอกาสสำาคัญ่ของปีระเท้ศไท้ย 
รวมถ่งสถาบัันิฯ ในิการนิำาเสนิอทิ้ศท้างและร่วมกำาหนิดำนิโยบัายที้�สำาคัญ่ในิระดัำบัระหว่างปีระเท้ศ  
รวมไปีถ่งการนิำาเสนิอแนิวท้างปีฏิิบััติุที้�ดีำในิปีระเด็ำนิที้�เป็ีนิปีระโยชน์ิตุ่อสังคมระหว่างปีระเท้ศ

มีบทบาทนำาในเวทีสหประชัาชัาติ 
ในฐานะสถึาบันเคุร่อข่็าย์ UN-PNI

5 United Nations Crime Prevention and Criminal Justice Programme Network of Institutes
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ดำาเนินการจัดประชัุมเชัิงปฏิิบัติการ (PNI Workshop) ร่วมกับัสถาบัันิเพ่�อการยุตุิธรรม 
แห่งชาตุิของสหรัฐอเมริกา โดำยไดำ้ม ีการหาร่อและแลกเปีลี �ยนิแนิวท้างการยกระดำับั 
การเข้าถ่งความยุตุิธรรมในิบัริบัท้ตุ่าง ๆ ในิ 3 ปีระเดำ็นิหลัก ไดำ้แก่ การเข้าถ่งความยุตุิธรรม 
สำาหรับัผั้้เสียหาย การให้ความคุ้มครองตุ่อผั้้เสียหาย พยานิ และผั้้กระท้ำาผัิดำ และแนิวท้าง 
การส่งเสริมสังคมให้มีความสงบัสุขและมีส่วนิร่วมในิด้ำานิความยุติุธรรม

ผู้ลักดันข็�อกำาหนดกรุงเทพิ ผั่านิกิจกรรมค้่ขนิานิและนิิท้รรศการ 
เพ่�อเนิ้นิยำ�าถ่งความสำาคัญ่ พัฒนิาการ และการยกระดำับัการอนิุวัตุิ 
ข้อกำาหนิดำกรุงเท้พ (ดููรายละเอีียดูเพ่ิ่�มเต่ิมจากหััวข้้อีเร่�อีง “ขั้บเคล่�อีน
พิ่ระกรณีียก่จในเวทีีต่ิางประเทีศ” หัน้า 17 - 18) 

ข็ับเคุล่ �อนกระบวนการย์ุต ิธรรมที �ม ีประชัาชันเป็นศ้นย์์กลาง  
โดำยจัดำกิจกรรมค้ ่ขนิานิร่วมกับั WJP เพ่ �อส่งเสริมการนิำาข้อม้ล 
ไปีใช้ท้ำาความเข้าใจความตุ้องการดำ้านิความยุตุิธรรมของปีระชาชนิ  
(ดููรายละเอีียดูเพ่ิ่�มเต่ิมจากหััวข้้อีเร่�อีง “ร่วมกับ WJP จัดูก่จกรรมคู่ข้นาน 
ในเวทีีระหัว่างประเทีศ เพิ่่�อีส่่งเส่ร่มการใช้้ข้้อีมูลเพิ่่�อีความยุติ่ธรรม”  
หัน้า 24)

ส่งเสริมการใชั�กีฬาในการป้องกันอาชัญากรรมในเย์าวชัน โดำยร่วมเปี็นิวิท้ยากรในิกิจกรรม 
ค่้ขนิานิที้�จัดำโดำยคณ์ะกรรมการโอลิมปิีกสากลและสำานัิกงานิ UNODC เพ่�อแลกเปีลี�ยนิแนิวปีฏิิบััติุ 
ของปีระเท้ศไท้ยเร่�องการบั้รณ์าการความร่วมม่อกับัทุ้กภาคส่วนิในิการนิำากีฬามาใช้ปี้องกันิ 
อาชญ่ากรรมในิกลุ่มเด็ำกและเยาวชนิ

TIJ เล็งเห็นิโอกาสในิการตุ่อยอดำการดำำาเนิินิงานิร่วมกับักระท้รวงยุตุิธรรมและหนิ่วยงานิ 
ไท้ยอ่�นิ ๆ เพ่�อสนิับัสนิุนิบัท้บัาท้ของปีระเท้ศไท้ยให้เปี็นิท้ี�ปีระจักษ์มากยิ�งข่�นิในิเวท้ีระหว่าง 
ปีระเท้ศ และมุ่งหวังว่าในิการปีระชุม CCPCJ ในิอนิาคตุ สถาบัันิฯ ในิฐานิะหน่ิวยงานิเคร่อข่าย 
และผั้้ปีระสานิงานิหลักของ PNI จะมีบัท้บัาท้ในิการสร้างความร่วมม่อท้ี�เข้มข้นิและแข็งแกร่ง 
มากข่�นิ ท้ั�งระหว่างเคร่อข่าย PNI ดำ้วยกันิ รวมถ่งผั้้แท้นิจากหนิ่วยงานิภาครัฐ ภาคเอกชนิ 
และภาคปีระชาสังคมอย่างตุ่อเน่ิ�อง 

เข็�าร่วมประชัุมเคุร่อข็่าย์ PNI โดำยมีการหาร่อถ่งการดำำาเนิินิงานิ 
ของ Justice Knowledge Center ซ่ึ่�งเป็ีนิแหล่งรวบัรวมและอัปีเดำตุ 
ความค่บัหนิ้ากิจกรรมของสถาบัันิเคร่อข่าย PNI รวมถ่งการจัดำ 
การปีระชุมเคร่อข่าย PNI ในิครั�งตุ่อไปี
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TIJ กับบทบาทร่วมในเวทีประชุัมทางการเม่องระดับส้ง
ว่าด�วย์การพัิฒนาที�ยั์�งย่์น 
การปีระชุมเวท้ีหารอ่ท้างการเม่องระดำับัส้งว่าดำ้วยการพัฒนิาท้ี�ยั�งย่นิ (HLPF)8 ปีระจำาปีี 2566  
เปี็นิการปีระชุมปีระจำาปีีท้ี�สหปีระชาชาตุิจัดำข่�นิเพ่�อตุิดำตุามและท้บัท้วนิการดำำาเนิินิการตุามวาระ 
การพัฒนิาท้ี�ยั�งย่นิ ค.ศ. 2030 โดำยในิปีีนิี�จัดำข่�นิในิหัวข้อ “การเร่งรัดการฟื้้�นตัวภาย์หลัง 
การแพิร่ระบาดข็องโรคุโคุวิด-19 และการข็ับเคุล่�อนวาระการพิัฒนาที�ย์ั�งย์่น คุ.ศ. 2030 
อย์่างเต็มร้ปแบบ” ณ์ สำานิักงานิสหปีระชาชาตุิ นิครนิิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา โดำยมีผั้้แท้นิ 
จากหน่ิวยงานิตุ่าง ๆ ที้�เกี�ยวข้องของไท้ย เช่นิ กระท้รวงการตุ่างปีระเท้ศ กระท้รวงมหาดำไท้ย  
กระท้รวงการพัฒนิาสังคมและความมั�นิคงของมนุิษย์ กระท้รวงคมนิาคม สำานัิกงานิสภาพัฒนิา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาตุิ รวมถ่ง TIJ เข้าร่วมการปีระชุมเพ่�อแลกเปีลี�ยนิความคิดำเห็นิ 
และรายงานิสถานิะขับัเคล่�อนิเป้ีาหมายการพัฒนิาที้�ยั�งย่นิ (SDGs)9 ของปีระเท้ศไท้ย

TIJ ยังได้ำมีบัท้บัาท้ร่วมกับัคณ์ะผ้้ัแท้นิถาวรไท้ยปีระจำาสหปีระชาชาติุ ณ์ นิครนิิวยอร์ก สำานัิกงานิ 
UNODC และตุลาดำหลักท้รัพย์แห่งปีระเท้ศไท้ย จัดำกิจกรรมค่้ขนิานิ เม่�อวันิที้� 11 กรกฎาคม 2566 
ในิหัวข้อ “Breathing Clean Air and Attaining the SDGs: Mitigating Transboundary Haze 
Pollution in the Mekong Sub-region: Sharing Best Practices on Policy Pathways 
and Innovative Tools” เพ่�อเช่�อมโยงแนิวคิดำการพัฒนิาท้างเล่อกกับัการจัดำการวิกฤตุการณ์์ 
สิ�งแวดำล้อมภายใตุ้กรอบัการพัฒนิาที้�ยั�งย่นิ ค.ศ. 2030
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TIJ กับบทบาทสำาคัุญในการจัดทำา PNI Newsletter
นิอกจากเปี็นิผั้้ปีระสานิงานิหลักของ PNI แล้ว TIJ ยังมีบัท้บัาท้สำาคัญ่ในิการจัดำท้ำา PNI  
Newsletter ซึ่่�งเปี็นิวารสารภายใตุ้ความร่วมม่อของเคร่อข่ายสถาบัันิสมท้บัของสหปีระชาชาตุิ 
ด้ำานิการป้ีองกันิอาชญ่ากรรมและความยุติุธรรมท้างอาญ่า เพ่�อนิำาเสนิอองค์ความร้้จากเคร่อข่าย  
PNI พร้อมเผัยแพร่ให้สมาชิกและผั้้ท้ี�สนิใจโดำยท้ั�วไปีสามารถนิำาไปีปีระยุกตุ์ใช้ให้เกิดำปีระโยชนิ ์
ในิวงกว้าง

PNI Newsletter Issue 3: ปีีนิี� TIJ ไดำ้จัดำท้ำา PNI Newsletter ตุ่อเนิ่�องมาเปี็นิฉบัับัท้ี� 3  
เพ่�อผัลักดัำนิปีระเด็ำนิการบ้ัรณ์าการความร่วมม่อและแสวงหาแนิวท้างที้�หลากหลายในิการป้ีองกันิ 
อาชญ่ากรรมและส่งเสริมการเข้าถ่งกระบัวนิการยุติุธรรม

6 National Institute of Justice
7 United Nations Asia and Far East Institute 
 for the Prevention of Crime and the Treatment of Offenders

สแกนิเพ่�อด้ำรายละเอียดำเพิ�มเติุม
หร่อดำาวน์ิโหลดำ PNI Newsletter Issue 3

อัปีเดำตุกิจกรรมของ PNI ในิการสนัิบัสนุินิ
ปีฏิิญ่ญ่าเกียวโตุว่าด้ำวยความก้าวหน้ิา
ในิการป้ีองกันิอาชญ่ากรรมความยุติุธรรม
ท้างอาญ่า และหลักนิิติุธรรมกับัการพัฒนิา
ที้�ยั�งย่นิ 

สรุปีสาระสำาคัญ่ของการ PNI Workshop 
ในิเวที้การปีระชุม CCPCJ สมัยที้� 32

นิำาเสนิอบัท้ความเร่�อง “การเจรจา
อนุิสัญ่ญ่าสหปีระชาชาติุเพ่�อการตุ่อตุ้านิ
อาชญ่ากรรม” เร่�อง “การฟ้ื้�นิฟ้ื้
ความยุติุธรรมสำาหรับัความผิัดำท้างเพศ” 
และเร่�อง “จินิตุนิาการถ่งความยุติุธรรม
ในิปีระเท้ศไท้ย: ส่้ความร่วมม่อและแนิวท้าง
ที้�ย่ดำปีระชาชนิเป็ีนิศ้นิย์กลาง”

เผัยแพร่สิ�งพิมพ์ล่าสุดำของ PNI 

บัท้สัมภาษณ์์ ผ้้ัอำานิวยการ 
สถาบัันิเพ่�อการยุติุธรรมแห่งชาติุ
ของสหรัฐอเมริกา (NIJ)6

และผ้้ัอำานิวยการสถาบัันิการป้ีองกันิ
อาชญ่ากรรมและการปีฏิิบััติุตุ่อ
ผ้้ักระท้ำาผิัดำของสหปีระชาชาติุ
ภาคพ่�นิเอเชียและตุะวันิออกไกล (UNAFEI)7

ปีระเท้ศญี่�ปุ่ีนิ

ประเด็นสำาคัุญที�นำาเสนอ

8 High-Level Political Forum on Sustainable Development
9 Sustainable Development Goals 
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ผู้ลกัดนัคุวามร่วมม่อด�านการป้องกนัอาชัญากรรม
และคุวามย์ุติธรรมทางอาญา
ในระดับภ้มิภาคุอาเซีีย์น

TIJ มีแผันิการดำำาเนิินิงานิเพ่�อขับัเคล่�อนิภารกิจด้ำานิการป้ีองกันิอาชญ่ากรรมและความยุติุธรรม 
ท้างอาญ่าในิกรอบัอาเซีึ่ยนิมาอย่างตุ่อเน่ิ�อง โดำยในิช่วงปีี 2565 - 2566 ได้ำเข้าร่วมการปีระชุม 
และดำำาเนิินิการจัดำงานิในิกรอบัอาเซึ่ียนิหลากหลายมิตุิ เพ่�อนิำาเสนิอบัท้บัาท้และแนิวปีฏิิบััตุิท้ี�ดำี 
ดำ้านิการปี้องกันิอาชญ่ากรรมและความยุตุิธรรมท้างอาญ่าของสถาบัันิฯ และปีระเท้ศไท้ย 
ให้เปี็นิท้ี �ปีระจักษ์ในิระดำับัอาเซึ่ียนิ และเพ่�อเสริมสร้างความร่วมม่อในิระดำับัภ้มิภาคตุ่อไปี  
โดำยเฉพาะการผัลักดำันิเร่�องการยกระดำับักลไกความร่วมม่อของอาเซึ่ียนิแบับัข้ามเสาข้ามสาขา  
ส่งเสริมหลักนิิตุิธรรมและนิวัตุกรรมเพ่�อความยุตุิธรรม ส่งเสริมการท้ำางานิอย่างบั้รณ์าการ 
ในิทุ้กภาคส่วนิ เพ่�อให้ไดำ้มาซึ่่�งแนิวท้างและนิวัตุกรรมใหม่ ๆ ในิการเสริมสร้างระบับัยุตุิธรรม 
ในิอาเซีึ่ยนิให้มีความเข้มแข็งมากยิ�งข่�นิ

บทบาทในเวทีการประชุัม ASLOM คุรั�งที� 21
ผั้้แท้นิสถาบัันิฯ ไดำ้เข้าร่วมการปีระชุมเจ้าหนิ้าท้ี�อาวุโสอาเซึ่ียนิดำ้านิกฎหมาย (ASLOM)10 

ครั�งที้� 21 ณ์ กรุงมะนิิลา สาธารณ์รัฐฟิื้ลิปีปิีนิส์ ระหว่างวันิที้� 10 - 14 ตุุลาคม 2565 เพ่�อรายงานิ 
ผัลการปีระชุมอาเซีึ่ยนิว่าด้ำวยการป้ีองกันิอาชญ่ากรรมและความยุติุธรรมท้างอาญ่า (ACCPCJ)11 

สมัยท้ี� 3 ซึ่่�งปีระเท้ศไท้ยเปี็นิเจ้าภาพจัดำข่�นิ เม่�อวันิท้ี� 22 - 24 สิงหาคม 2565 โดำยนิำาเสนิอ 
แนิวคิดำสำาหรับัการยกร่างปีฏิิญ่ญ่าอาเซึ่ียนิว่าดำ้วยการปี้องกันิอาชญ่ากรรมและความยุตุิธรรม
ท้างอาญ่าในิที้�ปีระชุม
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ราย์งานผู้ลการประชุัม ACCPCJ เนิ้นิยำ�าถ่งความสำาคัญ่ของเวท้ีดำังกล่าวในิดำ้านิการส่งเสริม 
ความร่วมม่อระหว่างภาคส่วนิตุ่าง ๆ ของอาเซึ่ียนิ เพ่�อสร้างความตุระหนิักร้ ้และหาร่อแนิวท้าง 
ในิการจัดำการกับัภัยคุกคามของอาชญ่ากรรมและกระบัวนิการยุตุิธรรมท้างอาญ่า โดำยเฉพาะ 
ในิช่วงเวลาของการฟื้้�นิตุัวจากวิกฤตุการแพร่ระบัาดำของโควิดำ-19 โดำยมุ่งเน�น 3 ประเด็นหลัก  
ได้ำแก่ อาชัญากรรมทางไซีเบอร์ การปฏิิร้ปกระบวนการยุ์ติธรรม และการส่งเสริมคุวามร่วมม่อ 
ระหว่างประเทศ ซึ่่ �งท้ี �ปีระชุม ACCPCJ ไดำ้มีข้อเสนิอแนิะเพ่ �อพัฒนิาการท้ำางานิในิภ้มิภาค  
โดำยเฉพาะการยกระดัำบักลไกความร่วมม่อของอาเซีึ่ยนิแบับัข้ามเสา ข้ามสาขา การบัังคับัใช้กฎหมาย 
การเสริมสร้างขีดำความสามารถของปีระเท้ศสมาชิก โดำยแลกเปีลี�ยนิแนิวปีฏิิบััติุที้�ดีำและการใช้บัท้บัาท้ 
ของเยาวชนิ

นำาเสนอแนวคิุดสำาหรับการย์กร่างปฏิิญญาอาเซีีย์น โดำย TIJ ได้ำนิำาเสนิอในิหลายปีระเด็ำนิ  
เช่นิ การบัริหารดำ้านิความยุตุิธรรมและหลักนิิตุิธรรม ความร่วมม่อระหว่างภาครัฐ 
และเอกชนิ การมีส่วนิร่วมของเยาวชนิ มาตุรการของกระบัวนิการยุตุิธรรมท้ี�คำานิ่งถ่ง
ปีระชาชนิ เป็ีนิตุ้นิ 



ขั็บเคุล่�อนแผู้นกีฬาอาเซีีย์น… ใชั�กีฬาป้องกันอาชัญากรรมในเย์าวชัน
TIJ ตุระหนิักถ่งความสำาคัญ่ของปีระเดำ็นิดำ้านิความยุตุิธรรมว่าครอบัคลุมในิมิตุิท้ี�หลากหลาย  
ซ่ึ่�งตุ้องอาศัยการท้ำางานิและความร่วมม่ออย่างบ้ัรณ์าการในิทุ้กภาคส่วนิเพ่�อให้ได้ำมาซ่ึ่�งแนิวท้าง 
และนิวัตุกรรมใหม่ ๆ  ในิการเสริมสร้างระบับัยุติุธรรมในิระดัำบัอาเซีึ่ยนิให้มีความเข้มแข็งมากยิ�งข่�นิ 
และพยายามผัลักดัำนิการดำำาเนิินิงานิในิกรอบัการท้ำางานิของอาเซีึ่ยนิในิมิติุอ่�นิ ๆ ด้ำวย

การใช้กีฬาเปี็นิท้างเล่อกในิการปี้องกันิอาชญ่ากรรมในิเยาวชนิ เปี็นิหนิ่�งในิแนิวท้างท้ี�สถาบัันิฯ 
ขับัเคล่�อนิมาอย่างตุ่อเนิ่�อง โดำยในิปีีนิี�ไดำ้เข้าร่วมการประชัุมเจ�าหน�าที�อาวุโสสาข็ากีฬาอาเซีีย์น  
(SOMS)12 คุรั�งที� 14 เม่�อวันิที้� 28 - 29 สิงหาคม 2566 ณ์ จังหวัดำเชียงใหม่ เพ่�อแลกเปีลี�ยนิ 
ข้อม้ลและรายงานิผัลการดำำาเนิินิงานิท้ี�เกี�ยวข้องกับัการกีฬาของแตุ่ละปีระเท้ศสมาชิกอาเซึ่ียนิ 
ตุามท้ี�ไดำ้ระบัุไว้ในิแผันิการดำำาเนิินิงานิดำ้านิกีฬาอาเซึ่ียนิฉบัับัปีี 2564 - 2568 หร่อ “ASEAN  
Work Plan on Sports 2021 - 2025” โดำย TIJ ไดำ้นิำาเสนิอผัลการศ่กษาในิหัวข้อ  
“How Sport is Being Used to Prevent Youth Crime and Build a More Resilient  
ASEAN” ซ่ึ่�งเป็ีนิข้อม้ลเชิงล่กจากการสัมภาษณ์์องค์กรกีฬา 19 แห่ง จาก 8 ปีระเท้ศสมาชิก  
เพ่�อศ่กษาจุดำแข็ง ข้อท้้าท้าย และโอกาสในิการใชก้ีฬาปี้องกันิอาชญ่ากรรมในิเยาวชนิ รวมถง่ 
แนิวปีฏิิบััติุที้�ดีำและการตุ่อยอดำเพ่�อการสร้างสังคมอย่างยั�งย่นิ
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บทบาทในเวทีการประชุัมรัฐมนตรียุ์ติธรรมอาเซีีย์น - ญี�ปุ�น สมัย์พิิเศษ
TIJ ไดำ้นิำาเสนิอภารกิจของสถาบัันิฯ รวมถ่งแนิวท้างปีฏิิบััตุิท้ี�ดำีท้ี�เปี็นิปีระโยชนิ์ตุ่อการยกระดำับั 
กระบัวนิการยุตุิธรรมและการส่งเสริมหลักนิิตุิธรรมในิระดำับัภ้มิภาค ในิเวท้ีการปีระชุม  
AJSMJ เม่�อวนัิท้ี� 6 - 7 กรกฎาคม 2566 ณ์ กรุงโตุเกียว ปีระเท้ศญ่ี�ปีุ่นิ ซึ่่�งจัดำข่�นิในิหัวข้อ  
“Advancing ASEAN-Japan Cooperation to Promote the Rule of Law: Towards  
a New Phase beyond the 50th Year of Friendship and Cooperation” โดำยมีบัท้บัาท้ 
ในิการดำำาเนิินิกิจกรรมระหว่างการปีระชุม ปีระกอบัด้ำวย

จัดเวทีเย์าวชันอาเซีีย์น - ญี�ปุ�นเพ่ิ�อการส่งเสริมหลักนิติธรรม ร่วมกับั 
กระท้รวงยุตุิธรรมญ่ี�ปีุ่นิ ในิหัวข้อ “สร�างคุวามร้�ด�านคุวามยุ์ติธรรม 
เพ่ิ�อย์กระดับการเข็�าถึึงคุวามย์ุติธรรม - กุญแจส้่หลักนิติธรรม 
ในยุ์คุดิจิทัล”  ซ่ึ่�งมีเยาวชนิเข้าร่วม 68 คนิ ปีระกอบัด้ำวย ตัุวแท้นิเยาวชนิ 
จาก 10 ปีระเท้ศอาเซึ่ียนิ ปีระเท้ศละ 3 คนิ และตุัวแท้นิเยาวชนิ 
จากปีระเท้ศญี่�ปุ่ีนิ นัิบัเป็ีนิเวที้แห่งการเปิีดำโอกาสให้เยาวชนิได้ำแลกเปีลี�ยนิ 
แนิวปีฏิิบััตุิท้ี�ดำีและวิสัยท้ัศนิ์เกี�ยวกับัการส่งเสริมหลักนิิตุิธรรมในิสังคม  
รวมถ่งแนิวท้างการปีระยุกตุ์ใช้เท้คโนิโลยีในิกระบัวนิการยุตุิธรรม 
เพ่�อสนัิบัสนุินิการเข้าถ่งความยุติุธรรมสำาหรับัทุ้กคนิ 

กล่าวถึ�อย์แถึลงโดย์ผู้้�อำานวย์การสถึาบันฯ เพ่ �อนิำาเสนิอภารกิจ 
ท้ี�สถาบัันิฯ ผัลักดำันิในิระดำับัภ้มิภาค โดำยเฉพาะการใชั�นวัตกรรมเพ่ิ�อ 
ส่งเสริมหลักนิติธรรมและการเข็�าถึึงคุวามยุ์ติธรรม การส่งเสริม 
กระบัวนิการยุตุิธรรมท้ี �มีปีระชาชนิเปี็นิศ้นิย์กลาง การสนิับัสนิุนิ 
การบัำาบััดำฟ้ื้�นิฟ้ื้และการกลับัส่้สังคมของผ้้ักระท้ำาผิัดำ และการเสริมสร้าง 
ศักยภาพของบุัคลากรในิกระบัวนิการยุติุธรรม
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ด้ำวยความพร้อมทั้�งด้ำานิองค์ความร้้และภาคีเคร่อข่าย กอปีรกับัความมุ่งมั�นิตัุ�งใจในิการท้ำาหน้ิาที้� 
เปี็นิสะพานิเช่�อมองค์ความร้้และส่งเสริมการนิำามาตุรฐานิระหว่างปีระเท้ศมาปีรับัใช้ให้เกิดำผัล 
ในิสังคมไท้ย TIJ จ่งมุ่งยกระดำับัองค์กรส้่การเปี็นิ “Training Hub” โดำยพัฒนิาหลักส้ตุร 
ท้ี�มุ่งเสริมสร้างศักยภาพบัุคลากรในิกระบัวนิการยตุุิธรรม ผั้้นิำาดำ้านิความยตุุิธรรมท้ั�งในิภาครัฐ 
ภาคเอกชนิ ภาคปีระชาสังคม รวมไปีถง่นิิสิตุนิักศ่กษานิิตุิศาสตุร์ท้ี�จะเตุิบัโตุไปีเปี็นินิักกฎหมาย 
ในิอนิาคตุ มุ่งเตุิมเตุ็มความเปี็นิ “นิักยุตุิธรรม” ผั่านิแนิวคิดำและเนิ่�อหาหลักส้ตุรท้ี�เนิ้นิการคิดำ 
เชิงออกแบับั (Design Thinking) การคิดำเชิงระบับั (System Thinking) และการคิดำเชิงอนิาคตุ 
(Future Thinking) ดำ้วยความเช่�อว่ากระบัวนิการเรียนิร้้เหล่านิี� จะช่วยให้ผั้้เข้าร่วมหลักส้ตุร 
เข้าใกล้กระบัวนิการยุตุิธรรมท้ี�มีปีระชาชนิเปี็นิศ้นิย์กลาง และบัรรลุเปี้าหมายในิการใช้กฎหมาย 
ที้�มีปีลายท้างค่อสร้างความเป็ีนิธรรมแก่คนิในิสังคม

เสริมศักย์ภาพิผู้้�บริหารราชัทัณฑ์์… 
ในการปฏิิบัติต่อผู้้�ต�องขั็งตามมาตรฐานสากล
เจ้าหน้ิาที้�ราชทั้ณ์ฑ์์ ค่อ บุัคลากรที้�มีบัท้บัาท้สำาคัญ่ในิการควบัคุมผ้้ักระท้ำาผิัดำเพ่�อความปีลอดำภัย 
ในิสังคม ควบัค้่ไปีกับัการฟื้้�นิฟื้้ผั้ ้ก้าวพลาดำบันิพ่�นิฐานิของการเคารพ “สิทธิและศักดิ�ศรี 
คุวามเป็นมนุษย์์” โดำยในิปีีนีิ� TIJ กับักรมราชทั้ณ์ฑ์์ได้ำเดิำนิหน้ิาสานิตุ่อหลักส้ตรฝึึกอบรมว่าด�วย์ 
การปฏิิบัติต่อผู้้�ต�องขั็งตามมาตรฐานสหประชัาชัาติสำาหรับผู้้�บริหารงานราชัทัณฑ์์ ระหว่าง 
วันิที้� 4 - 8 กันิยายนิ 2566 ซ่ึ่�งไม่เพียงมุ่งส่งเสริมศักยภาพผ้้ับัริหารราชทั้ณ์ฑ์์ในิปีระเท้ศไท้ย 
ในิการนิำามาตุรฐานิสหปีระชาชาติุที้�เกี�ยวกับัการปีฏิิบััติุตุ่อผ้้ัตุ้องขังและหลักการด้ำานิสิท้ธิมนุิษยชนิ 
มาปีรับัใช้กำาหนิดำนิโยบัายและบัริหารเร่อนิจำาไดำ้อย่างมีปีระสิท้ธิภาพ แตุ่ยังเนิ้นิบัริหารเร่อนิจำา 
อย่างม่ออาชีพ เพ่�อบัรรลุเปี้าหมายในิการฟื้้�นิฟื้้ผั้้ตุ้องขังให้กลับัค่นิส้่สังคมไดำ้อย่างยั�งย่นิ 
และลดำอัตุรากระท้ำาผิัดำซึ่ำ�าได้ำอย่างแท้้จริง

พัิฒนาศักย์ภาพิองค์ุกร 
ช้ับทบาท Training Hub
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นิอกจากฝึ่กอบัรมผ่ัานิการบัรรยายและสนิท้นิากลุ่มในิห้องเรียนิแล้ว ยังเน้ินิศ่กษาด้ำงานินิอกสถานิที้� 
และนำาคุวามร้ �ที�ได�รับมาออกแบบและจัดทำาเป็นแผู้นปฏิิบัติการท้ี �เหมาะสมกับัสถานิการณ์ ์
และปัีญ่หาที้�เกิดำข่�นิในิเร่อนิจำาของปีระเท้ศไท้ย โดำยได้ำแบ่ังกลุ่มผ้้ัเข้าร่วมอบัรมเป็ีนิ 5 กลุ่ม ได้ำแก่ 

ปีี 2566 ดำำาเนิินิการตุ่อเน่ิ�องเป็ีนิรุ่นที� 2 
โดำยมีผ้้ัแท้นิจากกรมราชทั้ณ์ฑ์์ส่วนิกลาง
และเร่อนิจำา/ทั้ณ์ฑ์สถานิ 
จาก 10 เข็ต จำานิวนิ 30 คุน

ท้ั �ง 5 เร่ �อง มุ ่งให้ผั้ ้เข้าฝ่ึกอบัรมพยายามท้ำาความเข้าใจปีัญ่หาของผั้ ้ตุ้องขังอย่างล่กซึ่่ �ง 
ในิหลากหลายมิติุ พร้อมมองพวกเขาเหล่านีิ�เป็ีนิศ้นิย์กลางในิการออกแบับัแนิวท้างการแก้ไขปัีญ่หา
ได้ำอย่างเหมาะสมและตุรงจุดำ 

หลักส้ตรการอบรม ผู้้�เข็�าร่วมอบรม

การสร้างโอกาสในิการท้ำางานิให้แก่ผ้้ัก้าวพลาดำ 
การจัดำตััุ�งบ้ัานิก่�งวิถีปีระจำาเขตุราชทั้ณ์ฑ์์ 
แนิวท้างการปีล่อยตัุวผ้้ัตุ้องขังจิตุเวชนิอกเวลาราชการ
โปีรแกรมฟ้ื้�นิฟ้ื้จิตุใจผ้้ัตุ้องขังจิตุเวชในิเร่อนิจำา
การอนุิญ่าตุนัิกโท้ษเด็ำดำขาดำปีระกอบัพิธีกรรมท้างศาสนิา

1กลุ่ม
2กลุ่ม
3กลุ่ม
4กลุ่ม
5กลุ่ม
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พัิฒนาศักย์ภาพิผู้้�นำาด�านคุวามยุ์ติธรรม… 
ผู่้านหลักส้ตร iCPCJ 2023
TIJ มุ่งสร้างสรรค์ปีระสบัการณ์์การเรียนิร้้ท้ี�มีค่าสำาหรับัผั้้กำาหนิดำนิโยบัายและผั้้ปีฏิิบััตุิงานิ 
ดำ้านิความยุตุิธรรมดำ้วยองค์ความร้้ระดำับัโลก ท้ักษะท้ี�สนิับัสนิุนิการท้ำางานิอย่างมีนิวัตุกรรม  
พร้อมแรงบัันิดำาลใจจากตุัวอย่างจริงของไท้ยและนิานิาชาตุิ โดำยไดำร้่วมกับั UNODC พัฒนิา  
“หลักส้ตรผู้้�บริหารระดับส้งด�านการอนุวัติมาตรฐานและบรรทัดฐานระหว่างประเทศ 
เพ่ิ�อการพัิฒนากระบวนการย์ุติธรรม” หร่อ iCPCJ13 เพ่ �อเสริมสร้างศักยภาพผั้ ้นิ ำา 
ด้ำานิความยุติุธรรมของปีระเท้ศไท้ย ในิการคิดำริเริ�ม ออกแบับั และบัริหารงานิอย่างมีปีระสิท้ธิภาพ 
มุ ่งเนิ้นิ “การสร�างกระบวนการย์ุติธรรมที�มีคุนเป็นศ้นย์์กลาง” สอดำคล้องกับับัริบัท้ 
ความตุ้องการของปีระชาชนิ

13 The Executive Programme for the Implementation of International Standards and Norms in  
 Crime Prevention and Criminal Justice

ธีมหลัก  ปีีนีิ�เป็ีนิเร่�อง “คุวามยุ์ติธรรมที�มีคุนเป็นศ้นย์์กลาง” โดำยแบ่ังเป็ีนิ 3 เร่�องย่อย ได้ำแก่

ซ่ึ่�งได้ำมีการนิำาเสนิอผ่ัานิเวที้สาธารณ์ะ 
TIJ-UNODC Public Forum 
(ดููรายละเอีียดูเพ่ิ่�มเต่ิม หัน้า 49) 

แนิวโน้ิมอาชญ่ากรรม
ระหว่างปีระเท้ศ
และอาชญ่ากรรมที้�เกิดำข่�นิใหม่
โดำยเฉพาะในิระดัำบัภ้มิภาค
และปีระเท้ศไท้ย

ความร่วมม่อระหว่างปีระเท้ศ
ในิการป้ีองกันิอาชญ่ากรรม
และความยุติุธรรมท้างอาญ่า

ความท้้าท้ายของกระบัวนิการ
ยุติุธรรมท้างอาญ่า1 2 3

แนิวคิดำใหม่ในิการส่งเสริม
ความยุติุธรรมท้างอาญ่า

การเข้าถ่งความยุติุธรรม
สำาหรับัทุ้กคนิ

ความเช่�อมั�นิ
ในิกระบัวนิการยุติุธรรม4 5 6

การบัริหารจัดำการเร่อนิจำา
และการปีฏิิบััติุตุ่อ
ผ้้ัปีระท้ำาความผิัดำ

ความร่วมม่อ
และนิวัตุกรรม
เพ่�อความยุติุธรรม

กิจกรรมเรียนิร้้
ผ่ัานิโครงการกลุ่ม7 8 9

ผ้้ัเสียหาย 
ผ้้ักระท้ำาผิัดำ
การมีส่วนิร่วมกับัชุมชนิ 

1
2
3

ปีี 2566 ดำำาเนิินิการตุ่อเน่ิ�องเป็ีนิรุ่นที� 2 
มีผ้้ัเข้าร่วมอบัรมจากหลากหลายภาคส่วนิ ทั้�งภาครัฐ ภาคเอกชนิ 
ภาคปีระชาสังคม ส่�อมวลชนิ และกลุ่ม innovator/start-up 
รวม 44 คุน

ผู้้�เข็�าร่วมอบรม

เน่�อหาข็องหลักส้ตร

3 โจทย์์ข็องนิสิตกฎหมาย์
เพ่ิ�อสังคุมปี 2566

เร่อนิจำาและการค่นิอดีำตุผ้้ัตุ้องขัง
กลับัส่้สังคม
ศาลและกระบัวนิการยุติุธรรม
ของปีระชาชนิ
การมีส่วนิร่วมของพลเม่อง
ในิการจัดำการปัีญ่หาสิ�งแวดำล้อม

1

2

3

ปั�นนักยุ์ติธรรมรุ่นใหม่… สานต่อหลักส้ตรในสถึาบันการศึกษา 
นิอกจากบัุคลากรในิกระบัวนิการยุตุิธรรมและผั้ ้นิำาดำ้านิความยุตุิธรรมในิภาคส่วนิตุ่าง ๆ  
TIJ ยังมุ ่งหวังให้นิ ิส ิตุดำ้านิกฎหมายมีจ ิตุวิญ่ญ่าณ์และความคิดำแบับั “นักยุ์ติธรรม”  
สามารถดำ่งศาสตุร์หร่อองค์ความร้้อ่�นิ ๆ นิอกเหนิ่อจากนิิตุิศาสตุร์มาใช้ท้ำาความเข้าใจและ 
แก้ไขปีัญ่หาไดำ้ โดำยในิปีีนิี� สถาบัันิฯ ยังคงสานิตุ่อหลักส้ตรการเรีย์นร้�ด�านคุวามยุ์ติธรรม 
ในสถึาบันการศึกษา ไดำ้แก่ หลักส้ตุรศิลปีศาสตุรและวิท้ยาศาสตุรบััณ์ฑ์ิตุ (BAScii)14 

และวิชากฎหมายกับัสังคม (Law and Society) คณ์ะนิิตุิศาสตุร์ จุฬาลงกรณ์์มหาวิท้ยาลัย 
โดำยมีนิิสิตุเข้าร่วมกว่า 300 คนิ

หลักส้ตร BAScii… หลักส้ตรที�ผู้้�เรีย์นออกแบบคุวามยุ์ติธรรมได� 
“Rethinking Justice” เปี็นิวิชาท้ี� TIJ ร่วมสอนิในิหลักส้ตุร BAScii เพ่�อให้นิิสิตุไดำ้มีโอกาส 
เรียนิร้้และนิำาเสนิอมุมมองเร่�องความยุตุิธรรมของสังคมในิหลากหลายมิตุิ เนิ้นิมองปีัญ่หา 
ความยุติุธรรมในิสังคมผ่ัานิกระบัวนิการ Design Thinking บันิพ่�นิฐานิความตุ้องการของมนุิษย์ 
พร้อมเปิีดำโอกาสให้ “ออกแบับั” ความยุติุธรรมที้�เป็ีนิของทุ้กคนิ 

14 The Bachelor of Arts and Science in Integrated Innovation

หลักส้ตรกฎหมาย์กับสังคุม เนิ้นิให้ผั้ ้เรียนิ 
ท้ำาความเข้าใจบัริบัท้และปีัญ่หาสังคมในิ 
หลากหลายมุมมอง พร้อมศ่กษา วิเคราะห์ 
และออกแบับัแนิวท้างเล่อกในิการแก้ปีัญ่หา 
ดำ้วยการคิดำแบับับั้รณ์าการข้ามศาสตุร์ท้ี�มุ่ง 
ตุอบัโจท้ย์ความตุ้องการของปีระชาชนิ
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ตุลอดำระยะหลายปีีท้ี�ผั่านิมา TIJ ไดำ้สั�งสมองค์ความร้้และเตุิบัโตุข่�นิพร้อม ๆ กับัพันิธมิตุร 
ท้ี�มีจุดำมุ่งหมายเดำียวกันิในิการยกระดำับักระบัวนิการยุตุิธรรมท้ี�พร้อมตุอบัโจท้ย์สังคมไดำ้มากข่�นิ 
จนิไดำ้ช่ �อว่าเปี็นิหนิ่�งในิองค์กรท้ี�มีท้รัพยากรอันิเข้มแข็งดำ้านิองค์ความร้้และภาคีเคร่อข่าย 
ความร่วมม่อท้ั�งในิปีระเท้ศและในิระดำับัสากล ปีีนิี�สถาบัันิฯ ยังคงมุ่งมั�นิสร้างความเข้มแข็ง 
กับัภาคีเคร่อข่ายเดำิม พร้อมแสวงหาพันิธมิตุรใหม่ ๆ ท้ั�งในิและนิอกกระบัวนิการยุตุิธรรม  
เพ่�อเป็ีนิพลังขับัเคล่�อนิสังคมที้�พ่งปีรารถนิาร่วมกันิ เป็ีนิสังคมที้�มีหลักนิิติุธรรมนิำาท้างการเติุบัโตุ
อย่างยั�งย่นิ และเป็ีนิสังคมที้�ทุ้กคนิสามารถเข้าถ่งความยุติุธรรมได้ำอย่างเท่้าเที้ยมกันิ

สร�างการมีส่วนร่วมข็องเคุร่อข่็าย์ 
(Stakeholders Engagement)

425
RoLD Fellows

(2017 – 2022)

1,000+
เคุร่อข่็าย์ภาคุรัฐ ภาคุเอกชัน

ภาคุประชัาสังคุม 
ส่�อมวลชัน เย์าวชัน 
และประชัาชันทั�วไป
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สร�างคุวามเข็�มแข็็งข็องเคุร่อข่็าย์และหน่วย์งานพัินธมิตร
ด�านหลักนิติธรรมและการพัิฒนา (RoLD Fellows)
เคร่อข่ายและหนิ่วยงานิพันิธมิตุรดำ้านิหลักนิิตุิธรรมและการพัฒนิา หร่อ RoLD Fellows  
ปีระกอบัดำ้วยสมาชิกจากหลากหลายภาคส่วนิ ท้ั�งภาครัฐ ภาคเอกชนิ และภาคปีระชาสังคม  
ซึ่่ �งมารวมตุัวกันิท้ำางานิบันิพ่�นิฐานิของ “ชุมชนิสร้างสรรค์” โดำยอาศัยความเชี�ยวชาญ่ 
ที้�แตุกตุ่างกันิเป็ีนิพลังในิการขับัเคล่�อนิการเปีลี�ยนิแปีลงท้างสังคม

RoLD Fellows เกิดขึ็�นจากคุวามเช่ั�อว่า “องค์ุคุวามร้�” สามารถึเช่ั�อมโย์ง “คุน” ให�กลาย์เป็นพิลัง 
“เคุร่อข็่าย์” พิลังแห่งการเปลี�ย์นแปลงสร�างสรรคุ์ได� ผั่านิหลักส้ตุรอบัรมสำาหรับัผั้้บัริหาร 
ดำ้านิหลักนิิตุิธรรมและการพัฒนิา (RoLD Program)15 หลักส้ตุรท้ี�มุ ่งสร้างเคร่อข่ายผั้้นิำา 
การเปีลี�ยนิแปีลงท้างสังคมท้ี�เข้าใจและสามารถนิำาหลักนิิตุิธรรมไปีปีฏิิบัตัุิใช้ในิการพัฒนิาสังคม
ให้เติุบัโตุได้ำอย่างยั�งย่นิ

ในิช่วงปีี 2560 - 2565 RoLD Program ไดำ้สร้างเคร่อข่ายผั้้นิำารุ่นิใหม่ดำ้านิหลักนิิตุิธรรม 
และการพัฒนิาแล้ว 5 รุ่นิ จำานิวนิ 425 คนิ จากภาครัฐ ภาคเอกชนิ และภาคปีระชาสังคม  
รวม 277 หน่ิวยงานิ ปีระกอบัด้ำวย

15 The TIJ Executive Program on the Rule of Law and Development

RoLD Fellows รุ่นิ 4 เยี�ยมชมนิิท้รรศการ Justice 
is Everyone’s Matter เม่�อวันิท้ี� 29 สิงหาคม 2566

31

66

26

117

37

Justice-related Institutes (11%)

Government Agencies (24%)

Academic Institutes (9%)

Private Companies (43%)

NGOs/iNGOs (13%)

PEOPLE-CENTERED JUSTICE IN ACTION
ผั้ ้เข ้าร่วมอบัรมหลักส้ตุรดำ้านิหลักนิิติุธรรมและการพัฒนิา หร่อ 
“RoLD2022: Beyond Leadership” ไดำ้ดำำาเนิินิโคุรงการปฏิิร้ป 
หลักนิติธรรมอย์่างเป็นร้ปธรรม (RoLD in Action) เพ่�อขับัเคล่�อนิ 
ปีระเดำ็นิท้างสังคมในิหลายมิตุิ และไดำ้นิ ำาเสนิอในิเวทีสาธารณะ 
ด�านหลักนิติธรรมและการพัิฒนาที�ยั์�งย่์น คุรั�งที� 13 เม่�อวันิที้� 28  
ตุุลาคม 2565 ภายใตุ้หัวข้อ “People-Centered Justice in Action”  
มุ่งนิำาเสนิอทิ้ศท้างการพัฒนิาระบับัยุติุธรรมและหลักนิิติุธรรมในิสังคม 
โดำยเนิ้นิปีระชาชนิเปี็นิศ้นิย ์กลางในิการออกแบับัให้เกิดำบัริการ 
ด้ำานิความยุติุธรรมที้�มีปีระสิท้ธิภาพมากข่�นิ ให้ความสำาคัญ่กับัการรับัฟัื้ง 
และนิำาเสียงของปีระชาชนิผั้้มีส่วนิไดำ้ส่วนิเสียมาปีระกอบัการวิเคราะห์ 
และออกแบับัแนิวท้างการแก้ไขปีัญ่หาในิสังคม ทั้�งในิดำ้านิการปี้องกันิ 
อาชญ่ากรรมในิพ่�นิที้�ตุ้นิแบับั การออกแบับัโปีรแกรมเพ่�อเสริมสร้าง 
ความพร้อมกลับัค่นิส้่สังคมอย่างยั�งย่นิให้กับัผั้้เตุรียมพ้นิโท้ษ และ 
การพัฒนิาห้องปีฏิิบััติุการเชิงนิโยบัายเพ่�อแก้ไขปัีญ่หาที้�มีความซัึ่บัซ้ึ่อนิ 
อย่างเป็ีนิระบับั

SMART POLICE: โคุรงการนำาร่องพัิฒนาระบบกล�อง CCTV 
ด�วย์เทคุโนโลยี์ Machine Learning เพ่ิ�อเพิิ�มประสิทธิภาพิ
การป้องกันและปราบปรามอาชัญากรรมในพ่ิ�นที�ฉีะเชิังเทรา
โครงการนิำาร่องพัฒนิาระบับั CCTV ด้ำวยเท้คโนิโลย ีMachine Learning 
เพ่�อเพิ�มปีระสิท้ธิภาพการปี้องกันิและปีราบัปีรามอาชญ่ากรรมในิพ่�นิที้� 
ฉะเชิงเท้รา ใช้พ่�นิที้� สภ.แสนิภ้ดำาษ จัดำตัุ�งเปี็นิศ้นิย์ปีระสานิงานิและ 
เช่�อมโยงฐานิข้อม้ลกล้องวงจรปีิดำจากทั้�งหนิ่วยงานิรัฐและเอกชนิ 
ในิเขตุจังหวัดำฉะเชิงเท้รา ดำ้วยการนิำาเท้คโนิโลยี Machine Learning  
มาฝ่ึกฝ่นิเพ่�อช่วยวิเคราะห์ข้อม้ลบันิเคร่อข่ายกล้องวงจรปีดิำ ตุรวจจับั 
ผ้้ัตุ้องสงสยั ยานิพาหนิะตุ้องสงสยั อาวธุ และเหตุุฉุกเฉินิ ซ่ึ่�งจะแจ้งเตุ่อนิ 
ผั่านิระบับัเฝ่้าระวัง (SOS) ไปียังห้องควบัคุม ท้ำาให้เจ้าหนิ้าที้�ตุำารวจ 
สามารถไปีถ่งสถานิที้�เกิดำเหตุุไดำ้รวดำเร็วข่ �นิและติุดำตุามจับัคนิร้าย 
มาดำำาเนิินิคดำีไดำ้อย่างท้ันิท้่วงท้ี โดำยดำำาเนิินิการภายใตุ้ความร่วมม่อ 
จากภาครัฐ ภาคเอกชนิ ภาควิชาการ และภาคชุมชนิ ให้มีการเช่�อมโยง 
ระบับักล้องวงจรปีิดำ การฝ่ึกอบัรมเจ้าหนิ้าที้� ทั้�งนีิ� ดำำาเนิินิการผั่านิ 
กระบัวนิการสำารวจและรับัฟื้ังความคิดำเห็นิจากปีระชาชนิในิพ่�นิที้�  
ซึ่่�งปีระกอบัดำ้วยการเสวนิากลุม่ย่อยและการรับัฟื้ังความเห็นิสาธารณ์ะ  
เพ่�อให้เกิดำการมีส่วนิร่วมอย่างทั้�วถ่ง ในิการสร้างพ่�นิที้�ปีลอดำภัย  
ตุลอดำจนิเสริมการป้ีองกันิและปีราบัปีรามอาชญ่ากรรมให้มีปีระสิท้ธิภาพ 
รวดำเร็ว และยั�งย่นิ โดำยเน้ินิการมส่ีวนิร่วมของท้กุภาคส่วนิอย่างแท้้จรงิ
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Investigative Interviewing  
TIJ ร่วมกบััเคร่อข่ายผ้้ับัริหารด้ำานิหลกันิิติุธรรมและการพฒันิา (RoLD Fellows) ได้ำมีส่วนิสำาคัญ่ 
ในิการท้ำาหนิ้าที้�เปี็นิตัุวกลางปีระสานิความร่วมม่อกับัสถานิท้้ตุนิอร์เวย์ปีระจำาปีระเท้ศไท้ย  
ศ้นิย์ส ่งเสริมสิท้ธิมนุิษยชนินิอร์เวย์ มหาวิท้ยาลัยออสโล สำานัิกงานิตุำารวจแห่งชาตุิ 
และกรมสอบัสวนิคดีำพิเศษ จัดำการปีระชุมหาร่อกลุ่มผั้้เชี�ยวชาญ่ รวมถ่งการจัดำ workshop  
เพ่�อร่วมกันิแสดำงความคิดำเห็นิตุ่อการจัดำโครงการฝ่ึกอบัรมหลักส้ตร Investigative  
Interviewing Methods ในิปีระเท้ศไท้ย ตัุ�งแตุ่ปีี 2561 เปี็นิตุ้นิมา และไดำ้มีพัฒนิาการ 
ในิเร่�องนีิ�อย่างตุ่อเนิ่�อง หลายหนิ่วยงานิไดำ้ให้ความสนิใจและเห็นิปีระโยชนิ์ของวิธีการดำังกล่าว  
เน่ิ�องจากเปี็นิเท้คนิิคที้�ช่วยเพิ�มปีระสิท้ธิภาพในิการค้นิหา “ความจริง” ในิการสอบัสวนิ  
ที้�มีจุดำเดำ่นิในิการช่วยลดำความผิัดำพลาดำที้�อาจเกิดำข่�นิ (ไดำ้รับัการพิส้จนิ์จนิปีราศจากข้อสงสัย)  
รวมทั้�งลดำท้รัพยากรและระยะเวลาในิการสอบัปีากคำา อีกทั้�งยังไม่กระท้บัตุ่อสิท้ธิพ่�นิฐานิ 
ของผ้้ัถ้กกล่าวหา ผ้้ัเสียหาย และพยานิ ซ่ึ่�งเป็ีนิเร่�องที้�มีความสำาคัญ่อย่างยิ�ง

นิอกจากนีิ� TIJ ร่วมกับั UNODC และศ้นิย์ส่งเสริมสิท้ธิมนุิษยชนิ 
นิอร์เวย์ (NCHR)16 ได้ำจัดำการปีระชุมเชิงปีฏิิบััติุการ ในิหัวข้อ Regional 
Workshop on Investigative Interviewing เพ่�อส่งเสริม 
การแลกเปีลี�ยนิความร้้ระหว่างผั้้เชี�ยวชาญ่ดำ้านิการบัังคับัใช้กฎหมาย 
ในิภ้มิภาคเอเชียตุะวันิออกเฉยีงใตุ้และแปีซิึ่ฟิื้ก เกี�ยวกับัวิธีการสัมภาษณ์์ 
ตุามหลักสิท้ธิมนุิษยชนิสำาหรับัการส่บัสวนิสอบัสวนิคดำีอาชญ่ากรรม  
เพิ�มปีระสิท้ธิภาพในิการบัังคับัใช้กฎหมาย และจัดำท้ำาข้อเสนิอแนิะ 
สำาหรับัการตุิดำตุามผัลในิระดำับัภ้มิภาคและระดำับัปีระเท้ศ โดำยเชิญ่ 
หนิ่วยงานิในิภ้มิภาคเอเชียตุะวันิออกเฉียงใตุ้และแปีซึ่ิฟื้ิก ไดำ้แก่ 
Cambodia, Indonesia, Laos, Malaysia, Fiji, PNG, Philippines  
และ Vietnam และขยายผัลโดำยการเชิญ่หนิ่วยงานิภายในิปีระเท้ศ  
15 หนิ่วยงานิ ไดำ้แก่ สำานัิกงานิอัยการส้งสุดำ สำานัิกงานิศาลยุติุธรรม  
สำานัิกงานิตุำารวจแห่งชาติุ กรมสอบัสวนิคดีำพิเศษ กรมคุ้มครองสิท้ธิ 
และเสรีภาพ สถาบัันิส่งเสริมงานิสอบัสวนิ โรงเรียนินิายร้อยตุำารวจ  
กองบััญ่ชาการตุำารวจสอบัสวนิกลาง สำานัิกงานิคณ์ะกรรมการป้ีองกันิ 
และปีราบัปีรามยาเสพติุดำ กรมการปีกครอง สภาความมั�นิคงแห่งชาติุ  
กรมพระธรรมนิ้ญ่ สำานัิกงานิคณ์ะกรรมการสิท้ธิมนุิษยชนิแห่งชาติุ  
องค์การโอเปีอร์เรชั�นิ อันิเดำอร์กราวดำ์ เรลโรดำ (ปีระเท้ศไท้ย)  
และสมาคมเพ่�อการปี้องกันิการท้รมานิ (APT)17 เข้าร่วมการปีระชุม 
เชิงปีฏิิบััติุการดัำงกล่าว

NEW ME: NEW OPPORTUNITY เปิดพ่ิ�นที�แห่งโอกาส
มุ่งเนิ้นิตุ่อยอดำการท้ำางานิของโอกาสสถานิ ภายใตุ้โครงการจัดำตัุ�งศ้นิย์เตุรียมการปีลดำปีล่อย  
เร่อนิจำาชั�วคราวกลางเวียง จังหวัดำเชียงใหม่ เพ่�อพัฒนิากิจกรรมและกระบัวนิการนิำาร่อง 
ของศ้นิย์เตุรียมพร้อมก่อนิปีล่อยตัุวผั้้ตุ้องขังหญิ่ง (Re-entry Center) ให้มีความครบัวงจร 
มากข่�นิ โดำยจากการนิำาเคร่�องม่อ Design Thinking เข้ามาท้ำาการศ่กษาและรบััฟัื้งความตุ้องการ 
ที้�แท้้จริงของกลุ่มตัุวอย่าง ซึ่่�งเปี็นิผั้้ตุ้องขังหญิ่งในิทั้ณ์ฑ์สถานิหญิ่งเชียงใหม่ที้�เตุรียมพ้นิโท้ษ 
พบัข้อท้้าท้ายในิการกลับัส้่สังคมหลายปีระการ จ่งไดำ้ลงพ่�นิที้�และออกแบับักิจกรรมที้�นิำาเสนิอ 
เคร่�องม่อและกระบัวนิการที้�เนิ้นิการพัฒนิาเพ่�อเตุรียมความพร้อมให้กับัผั้ ้ตุ้องขังหญิ่ง 
แบับัเฉพาะรายบุัคคล ทั้�งด้ำานิการฟ้ื้�นิฟ้ื้และเยียวยาจิตุใจ การร้้จักและเข้าใจเส้นิท้างของตุนิเอง 
เพ่�อออกแบับัชีวิตุและอาชีพ การจัดำให้คำาปีร่กษาการวางแผันิการเงินิและความเข้าใจด้ำานิดิำจิทั้ล  
ตุลอดำจนิการสร้างระบับันิิเวศในิการให้การสนัิบัสนุินิดำ้านิการจ้างงานิ ดำ้วยการนิำาเสนิอ 
สายวิชาชีพเพิ�มเติุมและจัดำโครงการนิำาร่องดำ้านิการจ้างงานิจากผั้ ้ปีระกอบัการชั �นินิำา  
เพ่�อเสริมสร้างการมีส่วนิร่วมและความเข้าใจร่วมกับัภาคสังคม เอกชนิ และธุรกิจ อันิจะนิำาไปีส่้ 
การมีคุณ์ภาพชีวิตุที้�ดีำของผั้ ้พ้นิโท้ษและเปี็นิกลไกหนิ่�งที้�จะช่วยลดำอัตุราการกระท้ำาผิัดำซึ่ำ �า 
อย่างยั�งย่นิ

POLICY INNOVATION LAB FOR SUSTAINABLE WASTE MANAGEMENT
ห�องทดลองนวัตกรรมเชิังนโย์บาย์: กรณีศึกษาการจัดการข็ย์ะกรุงเทพิอย่์างยั์�งย่์น
ดำ้วยความมุ่งมั�นิที้�จะสร้างภาวะผั้้นิำาในิกระบัวนิการพัฒนิาที้�ยั�งย่นิ ไดำ้ดำำาเนิินิโครงการพัฒนิา 
ห้องปีฏิิบััติุการเชิงนิโยบัายเพ่�อแก้ไขปีัญ่หาการจัดำการขยะในิพ่ �นิที้�กรุงเท้พมหานิคร  
โดำยปีระยุกตุ์ใช้กระบัวนิการคิดำเชิงระบับั เพ่�อระบุัจุดำคานิดำีดำคานิงัดำในิโครงสร้างของระบับังานิ  
และปีระยุกต์ุใช้กระบัวนิการคิดำเชิงออกแบับัเพ่�อท้ำาความเข้าใจปัีญ่หาจากมุมมองของผ้้ัมีส่วนิได้ำเสีย 
ทุ้กภาคส่วนิ ท้ำาให้สังเคราะห์บัท้เรียนิไดำ้ว่า คุณ์ลักษณ์ะที้�พ่งปีระสงค์ของนิโยบัายสาธารณ์ะ 
ที้�นิ่าจะสามารถจัดำการขยะในิพ่�นิที้�กรุงเท้พมหานิครไดำ้อย่างยั�งย่นิ โดำยคำานิ่งถ่งปีระชาชนิ 
เป็ีนิศ้นิย์กลาง ได้ำแก่
 1)  มุ่งจัดำการปัีญ่หาในิกระบัวนิการระยะตุ้นินิำ�า 
 2)  สร้างแรงจ้งใจให้ผ้้ัมีส่วนิได้ำเสียเปีลี�ยนิพฤติุกรรมในิระยะยาว 
 3)  ใช้ท้รัพยากรที้�เหมาะสมตุ่อการปีฏิิบััติุตุามนิโยบัายในิทุ้กบัริบัท้ 
  ท้ำาให้ขยายผัลได้ำ 
 4) ไม่สร้างภาระให้ผ้้ัมีส่วนิได้ำเสียและไม่ก่อปัีญ่หาอ่�นิข่�นิมาแท้นิ 
  
  จากข้อสรปุีดัำงกล่าวจ่งได้ำออกแบับัตุ้นิแบับั (Prototypes) ของนิวตัุกรรม
  เชิงนิโยบัาย ซึ่่�งสามารถนิำาไปีท้ดำสอบัและขยายผัลร่วมกับัผั้้กำาหนิดำ 
  นิโยบัายและผั้้มีส่วนิไดำ้ส่วนิเสียที้�เกี�ยวข้องกับัการจัดำการขยะในิพ่�นิที้� 
  กรุงเท้พมหานิครในิระยะตุ่อไปี

16 Norwegian Centre for Human Rights
17 Association for Prevention of Torture
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เติมคุวามเป็นมนุษย์์ให�กระบวนการยุ์ติธรรม… 
สร�างเคุร่อข่็าย์ร่วมผู้ลักดันกระบวนการยุ์ติธรรมเชิังสมานฉัีนท์
เคร่อข่ายร่วมผัลักดัำนิกระบัวนิการยุติุธรรมเชิงสมานิฉันิท้์เปี ็นิอีกพลังที้�จะช ่วยสร้าง 
การเปีลี�ยนิแปีลงในิสังคม เพราะสังคมไท้ยมักคุ้นิชินิกับักระบัวนิการยุติุธรรมท้างอาญ่า 
กระแสหลัก ที้�เรียกว่า “แนิวท้างแบับัแก้แค้นิท้ดำแท้นิ” ซึ่่�งมุ่งนิำาตัุวผั้้กระท้ำาผิัดำมาลงโท้ษ 
เพ่�อให้สังคมปีลอดำภัย แตุ่ในิช่วงหลายปีีที้�ผั่านิมาพบัว่า วิธีการนีิ�อาจจะไม่ไดำ้ช่วยแก้ปีัญ่หา 
ความผิัดำที้�เกิดำข่ �นิ ในิท้างตุรงกันิข้ามกลับัท้ำาให้เกิดำการบัังคับัใช้โท้ษอาญ่าโดำยไม่จำาเปี็นิ 
ในิหลาย ๆ กรณี์ ผัลที้�ตุามมาค่อ เกิดำปีัญ่หานัิกโท้ษล้นิเร่อนิจำา บัางคนิเม่�อพ้นิโท้ษมาแล้ว 
ถ้กสังคมตีุตุราก็หวนิกลับัไปีกระท้ำาผิัดำซึ่ำ�า เพ่�อ “แก้แค้นิ” สังคม กลายเป็ีนิวัฏิจักรที้�ท้ำาให้อัตุรา 
การกระท้ำาผิัดำซึ่ำ�าไม่ลดำลง 

“กระบวนการย์ติุธรรมเชิังสมานฉัีนท์” หร่อ Restorative Justice เป็ีนิการใส่ความเป็ีนิมนุิษย์ 
ลงไปีในิกระบัวนิการยุติุธรรมให้มากข่�นิ ดำ้วยแนิวคิดำที้�มุ่งสรรหาวิธีการให�คุ้่กรณีทุกฝึ�าย์ 
ทั�งผู้้�เสีย์หาย์ ผู้้�กระทำาผิู้ด คุรอบคุรัว และชุัมชันได�เข็�ามามีส่วนร่วมในกระบวนการสรรค์ุสร�าง 
คุวามย์ุติธรรมกันอย์่างสมานฉีันท์ โดำยมุ่งหวังให้ผั้้กระท้ำาผิัดำเกิดำการสำานิ่กผิัดำดำ้วยใจจริง 
และรับัผิัดำชอบักับัความเสียหายที้�เกิดำข่�นิ ผ้้ัเสียหายได้ำรบััการเยียวยาอย่างเหมาะสม ขณ์ะเดีำยวกันิ  
ก็คำาน่ิงถ่งผัลกระท้บัตุ่อครอบัครัวของทั้�งสองฝ่่าย รวมถ่งชุมชนิและสังคมโดำยรวมด้ำวย

สร�างเคุร่อข็่าย์ส่�อมวลชันคุนรุ่นใหม่… ราย์งานข็่าวเพ่ิ�อผู้ลักดัน 
กระบวนการย์ุติธรรมเชิังสมานฉัีนท์ โดำยจับัม่อกับัสมาคมนัิกข่าว 
นัิกหนัิงส่อพิมพ์แห่งปีระเท้ศไท้ย จัดำกิจกรรมอบรมส่�อมวลชัน 
คุนรุ ่นใหม่ เปี ็นิรุ ่นิที้� 2 ระหว่างวันิที้� 1 - 3 เมษายนิ 2566  
ที้�จังหวัดำนิครนิายก เพ่�อส่งเสริมให้ส่�อมวลชนิสามารถรายงานิข่าว 
ในิปีระเด็ำนิดัำงกล่าวด้ำวยความร้้ความเข้าใจที้�ถ้กตุ้องและเป็ีนิพลังสำาคัญ่ 
ที้�จะช่วยผัลักดัำนิให้สังคมตุระหนัิกถ่งแนิวคิดำและปีระโยชนิ์ของ 
กระบัวนิการนีิ� อันิจะนิำาไปีส่้การสร้างความร่วมม่อให้เกิดำการเปีลี�ยนิแปีลง 
ในิกระบัวนิการยุติุธรรมตุ่อไปี
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สร�างเคุร่อข่็าย์ยุ์ติธรรมเชิังสมานฉัีนท์ในสถึานศึกษา 
ในิสังคมไท้ย แนิวคิดำการลงโท้ษแบับัแก้แค้นิท้ดำแท้นิมิไดำ้จำากัดำแค่ในิกระบัวนิการยุติุธรรม  
แตุ่ยังสะท้้อนิผ่ัานิการปีฏิิบััติุในิสถานิศ่กษาหร่อโรงเรียนิ TIJ จ่งได้ำดำำาเนิินิโครงการ “การพัิฒนา 
กิจกรรมการบ่มเพิาะกระบวนการยุ์ติธรรมเชิังสมานฉัีนท์ในสถึานศึกษา” เพ่�อช่วยส่งเสริม 
ให้เยาวชนิและบัคุลากรด้ำานิการศ่กษามีความร้้ความเข้าใจพ่�นิฐานิเกี�ยวกับักระบัวนิการยติุุธรรม 
เชิงสมานิฉันิท์้ โดำยในิปีีนีิ� เป็ีนิการดำำาเนิินิโครงการตุ่อเน่ิ�องเป็ีนิปีีที้� 2 ที้�โรงเรียนิมงฟื้อร์ตุวิท้ยาลัย 
และบ้ัานิเข้าเงียบัเซึ่นิต์ุหลุยส์ธรรมสถานิ ดำอยสุเท้พ จังหวัดำเชียงใหม่

โครงการยงัได้ำนิำาผัลการจดัำกระบัวนิการและกจิกรรมมาสังเคราะห์และเสนิอแนิะแนิวท้างการพฒันิากระบัวนิการเรยีนิร้้เกี�ยวกับักระบัวนิการยติุุธรรม 
เชิงสมานิฉันิท์้สำาหรับัเยาวชนิ เพ่�อให้เยาวชนิมีส่วนิร่วมได้ำมากข่�นิ โดำยมีรายละเอียดำดัำงนีิ� 

ข็�อเสนอแนะแนวทางการพัิฒนากระบวนการเรีย์นร้� 

ผู้ลการประเมินคุวามพึิงพิอใจข็องคุร้และนักเรีย์น

ภาพิรวมการจัดกิจกรรม คุ่าเฉีลี�ย์คุวามพึิงพิอใจแต่ละด�าน

การวัดผู้ลผู่้านเคุร่�องม่อแบบทดสอบก่อนและหลังเรีย์น
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การสร้างพ่�นิที้�ปีลอดำภัยและความสัมพันิธ์ในิกลุ่มการเรียนิร้้มีความสำาคัญ่มากตุ่อการเรียนิร้้กระบัวนิการยุติุธรรมเชิงสมานิฉันิท์้
การใช้กลไกเกมมิฟิื้เคชั�นิ (Gamification) สามารถท้ำาให้เยาวชนิมีการเรียนิร้้ที้�มีปีระสิท้ธิภาพยิ�งข่�นิ 
การออกแบับักระบัวนิการเรียนิร้้เกี�ยวกับักระบัวนิการยุติุธรรมเชิงสมานิฉันิท์้จำาเป็ีนิตุ้องมีความสมดุำล
ระหว่างการให้ข้อม้ลความร้้ และการสร้างปีระสบัการณ์์เรียนิร้้ที้�เกิดำข่�นิจริงแก่ผ้้ัเข้าร่วม 
การตุ่อยอดำจากกิจกรรมการเรียนิร้้จะใช้ได้ำผัลจริง สถาบัันิการศ่กษาจะตุ้องมีการเปีลี�ยนิแปีลงแบับั “Whole School 
Approach” หร่อมีวัฒนิธรรมที้�เหมาะสมกับัการใช้กระบัวนิการยุติุธรรมเชิงสมานิฉันิท์้ควบัค่้ไปีด้ำวย
ควรมีพ่�นิที้�ให้เยาวชนิได้ำท้ดำลองท้ำาโครงการตุ้นิแบับัจริงและมีการถอดำบัท้เรียนิจากการปีฏิิบััติุ
อาจมีการพัฒนิาให้กระบัวนิการเรียนิร้้ในิโครงการนีิ�มีความเหมาะสมตุ่อการนิำาไปีใช้อบัรม
โดำยทั้�วไปี

ส่�อมวลชันร่วมกิจกรรม

รุ่นที� 2
จำานวน 15 คุน

เชิังปริมาณ:  ด�านทัศนคุติ คะแนินิเฉลี�ยส้งข่�นิจาก 59.72 เป็ีนิ 71.03 คะแนินิ 
                คุวามร้� คะแนินิเฉลี�ยเพิ�มข่�นิจาก 7.47 เป็ีนิ 11.39 คะแนินิ
เชิังคุุณภาพิ:  พบัว่า ผ้้ัร่วมอบัรมมีความเข้าใจกระบัวนิการยติุุธรรมเชิงสมานิฉันิท์้เพิ�มข่�นิ โดำยเฉพาะ 
การมองว่าเป็ีนิท้างเล่อกในิการจดัำการความขดัำแย้งแท้นิการใช้ความรนุิแรง และมมุีมมองที้�เข้าใจผ้้ัอ่�นิ 
อย่างมีความเป็ีนิมนุิษย์มากข่�นิ



48 49

สร�างเคุร่อข่็าย์คุนรุ่นใหม่… พิลังส่�อสารเร่�อง “คุวามยุ์ติธรรมใกล�ตัว”
ในิปีีนีิ � นัิบัเปี็นิปีีแรกที้� TIJ ไดำ้สร้างเคร่อข่ายคนิรุ่นิใหม่ที้�ตุระหนิักถ่งพลังสร้างสรรค์ 
ในิงานิส่�อสารกับัการขับัเคล่�อนิปีระเดำน็ิความยุติุธรรม โดำยไดำร้่วมกับัสถาบัันิการศ่กษา 3 แห่ง  
ไดำ้แก่ สถาบัันิการจัดำการปีัญ่ญ่าภิวัฒนิ์ มหาวิท้ยาลัยอุบัลราชธานีิ และมหาวิท้ยาลัยนิเรศวร  
ผ่ัานิการดำำาเนิินิโคุรงการอบรมนักศึกษา ประเด็นเร่�อง “คุวามยุ์ติธรรมใกล�ตัว” เพ่�อสร้างเสริม 
ความเข้าใจแก่นัิกศ่กษาในิปีระเดำ็นิความยุติุธรรมว่าเปี็นิเร่�องใกล้ตัุว ทุ้กคนิสามารถเข้าถ่ง 
และมีส่วนิร่วมในิการเรียกร้อง และพัฒนิาความยุติุธรรมในิสังคมดำ้วยกรอบัแนิวคิดำหร่อกลไก 
ที้�มีปีระสิท้ธิภาพ ตุลอดำจนิเปิีดำโอกาสให้นัิกศ่กษาได้ำริเริ�มสร้างแบับัจำาลองแนิวคิดำหร่อโครงการ 
ส่�อสารในิปีระเดำ็นิความยุติุธรรมไดำ้อย่างมีปีระสิท้ธิภาพและคนิทั้�วไปีสามารถเข้าใจไดำ้มากข่�นิ 
โดำยมีนัิกศ่กษาเข้าร่วม 262 คนิ

สร�างเคุร่อข่็าย์ร่วมเวทีสาธารณะ 
นำาเสนอมุมมองใหม่ข็องระบบยุ์ติธรรมที�มีคุนเป็นศ้นย์์กลาง 
งานิ TIJ-UNODC Public Forum: People-centered Justice Solutions: การสร�าง 
คุวามเปลี�ย์นแปลงด�านคุวามยุ์ติธรรมและคุวามคุาดหวังต่อระบบยุ์ติธรรมทางอาญายุ์คุใหม่  
เม่�อวันิที้� 25 สิงหาคม 2566 เปี็นิเวที้สาธารณ์ะที้�นิำาเสนิอผัลการดำำาเนิินิโครงการส่งเสริม 
ความยุติุธรรมที้�มีคนิเปี็นิศ้นิย์กลาง ซึ่่�งผั่านิการระดำมความคิดำโดำยอิงมาตุรฐานิและบัรรทั้ดำฐานิ 
กระบัวนิการยุติุธรรมระหว่างปีระเท้ศ จนิพัฒนิาเป็ีนิข้อเสนิอและแนิวท้างอำานิวยความยุติุธรรม 
ให้แก่คนิไท้ย กรณีแก�ปัญหาหลอกให�โอนเงิน การป้องกันการกระทำาผิู้ดซีำ�าข็องผู้้�ป�วย์จิตเวชั 
และผู้้�พิ�นโทษคุดีย์าเสพิติด โดำยผ้้ัเข้าอบัรมในิหลักส้ตุร iCPCJ ซ่ึ่�งปีระกอบัด้ำวยผ้้ับัริหารระดัำบัส้ง 
จากภาคส่วนิตุ่าง ๆ  ทั้�งหน่ิวยงานิในิกระบัวนิการยุติุธรรม หน่ิวยงานิที้�เกี�ยวข้องกับักระบัวนิการ 
ยุติุธรรม ภาคเอกชนิ ภาคปีระชาสังคม และส่�อมวลชนิ รวมทั้�งเปีิดำโอกาสให้ปีระชาชนิทั้�วไปี 
ที้�สนิใจได้ำเข้าร่วมแลกเปีลี�ยนิความคิดำเห็นิด้ำวย

3 ข็�อเสนอจากเวที

โมเดล “บะหมี�ถึ�วย์” แนวทางแก�ปัญหาหลอกให�โอนเงินทางออนไลน์อย์่างทันท่วงที ดำ้วย 3 ขั �นิตุอนิ  
1) ใช้หมายเลขโท้รศัพท์้แจ้งเหตุุแบับัรวมศ้นิย์ด้ำวยหมายเลขเดีำยว 2) อายัดำบััญ่ชีก่อนิถามที้หลัง ให้ข้อม้ลเพียงครั�งเดีำยว 
ไม่ตุ้องถามซึ่ำ�าเพ่�อปีระหยัดำเวลา และ 3) มีช่องท้างให้ติุดำตุามบััญ่ชีไดำ้แบับัเรียลไท้ม์ โดำยใช้แอปีพลิเคชันิที้�มีอย้่และ 
เช่�อถ่อได้ำ เช่นิ แอปีพลิเคชันิ ThaiD และแอปีพลิเคชันิท้างรัฐ

โมเดลส่งต่อต�นแบบป้องกันการกระทำาผิู้ดซีำ�าข็องอดีตผู้้�ต�องขั็งจิตเวชั จากความสำาเร็จของ “เก้าเลี�ยวโมเดำล”  
ส้่โมเดำล TOR: Technology/Organized/Relations นิำาเท้คโนิโลยีมาเช่�อมโยงฐานิข้อม้ลผั้้ปี่วยจิตุเวช ใช้นิวัตุกรรม 
จัดำการด้ำแลผ้้ัป่ีวยจติุเวชอย่างจรงิจัง และสานิความสมัพันิธ์ให้เป็ีนิเคร่อข่ายที้�เข้มแข็ง เพ่�อลดำปัีญ่หาการกระท้ำาผิัดำซึ่ำ�า 
ของอดีำตุผ้้ัตุ้องขังจิตุเวชอย่างเป็ีนิระบับัและเหมาะสม

สานรักษ์โมเดล พิลังชุัมชันและนวัตกรรมเพ่ิ�อลดการกระทำาผิู้ดซีำ�าข็องผู้้�พิ�นโทษคุดีย์าเสพิติด นิำาเสนิอโครงการ 
บ้ัานิสานิรักษ์ โมเดำลตุ้นิแบับัสำาหรับัด้ำแลการใช้ชีวิตุด้ำานิตุ่าง ๆ ของผ้้ัพ้นิโท้ษก่อนิกลับัเข้าส่้สังคม ได้ำรับัแรงบัันิดำาลใจ 
มาจากการศ่กษาดำ้งานิบั้านิก่�งวิถี Saishukai ปีระเท้ศญี่�ปุี่นิ โดำยนิอกจากจะสร้างความเช่�อมั�นิแก่คนิในิสังคมแล้ว  
ยังเพิ�มความมั�นิใจให้แก่ผ้้ัพ้นิโท้ษก่อนิกลับัเข้าส่้สังคม
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กิจกรรมการป้พ่ิ�นฐานคุวามยุ์ติธรรม: บัรรยายและแลกเปีลี�ยนิปีระสบัการณ์์ของผั้้บัริหาร 
จาก TIJ และนัิกศ่กษา เพ่�อร่วมท้ำาความเข้าใจเร่�องความยุติุธรรมที้�ทุ้กคนิมีส่วนิร่วมได้ำ
กิจกรรม Workshop: เพ่�อเรียนิร้ ้และเตุรียมพร้อมสำาหรับัการผัลิตุส่�อที้�ใช้ขับัเคล่�อนิ 
ปีระเด็ำนิท้างสังคม
กระบวนการลงม่อทำาชิั�นงาน: ซ่ึ่�งจะคัดำเล่อกผัลงานิมาจัดำแสดำงตุ่อสาธารณ์ะตุ่อไปี

ลักษณะกิจกรรม

จากผ้้ัตุอบัแบับัสอบัถาม 229 คนิ หร่อคิดำเป็ีนิ 87.40%  
ผู้ลการประเมินคุวามพึิงพิอใจ

สถึาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์
16 และ 21 มิถุนิายนิ 2566 

จำานิวนิ 82 คนิ 
ตุอบัแบับัสอบัถาม 74 คนิ

90.27%

มหาวิทย์าลัย์อุบลราชัธานี
15 - 16 กรกฎาคม 2566 

จำานิวนิ 24 คนิ 
ตุอบัแบับัสอบัถาม 24 คนิ

94.17%

มหาวิทย์าลัย์นเรศวร
29 - 30 กรกฎาคม 2566 

จำานิวนิ 156 คนิ 
ตุอบัแบับัสอบัถาม 131 คนิ

88.09%



ในิปีีงบัปีระมาณ์ พ.ศ. 2566 นัิบัเป็ีนิปีีแห่งการเปิีดำตัุวบ้ัานิหลังใหม่ของ TIJ อย่างเป็ีนิท้างการ 
พร้อมแนิะนิำา “TIJ Common Ground” กรอบัการดำำาเนิินิงานิร้ปีแบับัใหม่ของสถาบัันิฯ ที้�ตุ้องการ 
สร้างพ่�นิที้�สาธารณ์ะเพ่�อการแลุ่กเปลุ่่�ยน้เร่ยน้ร้้ใน้ประเด็็น้ความย่ติธรรมใน้สัังคม “ท่ี่�เป็น้มิตร 
เปิด็กว้าง แลุ่ะสัร้างสัรรค์” 

ด้ำวยความเช่�อว่ามาตุรฐานิความยุติุธรรมที้�สมาชิกในิสังคมยอมรับัว่าเหมาะสมและใช้เป็ีนิหลักการ 
ในิการอย่้ร่วมกันิ ย่อมเกิดำข่�นิและปีรับัปีรุงเปีลี�ยนิแปีลงได้ำตุามพลวัตุของสังคมนัิ�นิ ๆ  TIJ  Common  
Ground จ่งมุ่งเชิญ่ชวนิให้ปีระชาชนิจากแวดำวงตุ่าง ๆ ไม่จำากัดำเฉพาะผั้้ที้�มีความเชี�ยวชาญ่ 
ในิดำ้านิกฎหมายและกระบัวนิการยุติุธรรม เข้ามาร่วมกันิเสนิอมุมมองและแสดำงความคิดำเห็นิ 
ในิปีระเดำ็นิความยุติุธรรมที้�พ่งปีรารถนิา เพ่�อนิำาไปีส้่การพัฒนิาระบับัยุติุธรรมให้ก้าวหนิ้า 
และตุอบัโจท้ย์สังคมได้ำมากข่�นิ สอดำคล้องกับัหลักการดำำาเนิินิงานิของสถาบัันิฯ ที้�มุ่งเน้ินิ “ปีระชาชนิ 
เป็ีนิศ้นิย์กลาง” มาโดำยตุลอดำ

Justice is Everyone’s Matter… คุวามยุ์ติธรรมเป็นเร่�องข็องทุกคุน
TIJ Common Ground ได้ำนิำาเสนิอนิิท้รรศการก่�งถาวร “Justice is Everyone’s Matter” หร่อ 
“ความยติุุธรรมเป็ีนิเร่�องของท้กุคนิ” เพ่�อให้ผ้้ัที้�เข้ามาใช้ปีระโยชน์ิพ่�นิที้�ได้ำท้ราบัถ่งแนิวคิดำ มมุมอง 
และเกิดำแรงบัันิดำาลใจในิการแลกเปีลี�ยนิองค์ความร้้และสร้างความร่วมม่อในิการยกระดำับั 
กระบัวนิการยุติุธรรม

เปิดพ่ิ�นที�เรีย์นร้�สาธารณะ 
TIJ Common Ground

สแกนเพ่ื่�อดูู�รายละเอียดูเพ่ื่�มเต่ิม
หร่อดูาวน์โหลดู Handbook

น่ทรรศการก่�งถาวร 
Justice is Everyone’s Matter

นิทรรศการ
กึ�งถึาวร
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ปีระกอบัดำ้วย 3 โซึ่นิที้�ตุ่อเน่ิ�องเช่�อมโยงกันิ  
สะท้้อนิให้เห็นิว่าปีระชาชนิทุ้กคนิในิฐานิะสมาชิก 
ของสังคมสามารถมีส่วนิออกแบับัขับัเคล่�อนิ 
ความยุติุธรรมที้�ปีรารถนิาไดำ้ ดำ้วยเสียงเล็ก ๆ 
ของเราเอง

“Justice is 
Everyone’s 

Matter”

Shape of Diversity 
รูปร่างของความแตกต่าง 

นำเสนอให้เห็นว่า 
แม้เราทุกคนจะแตกต่างกัน 

มีข้อจำกัดและเงื่อนไขชีวิตต่างกัน 
แต่ทุกคนล้วนมีเสียง 

และเสียงเล็ก ๆ ของคนธรรมดา
ก็อาจสร้างการเปลี่ยนแปลงได้

Celebrating Justice 
in Time 

ร่วมชื่นชมกับก้าวเล็ก ๆ 
ของความยุติธรรม
ในแต่ละยุคสมัย 

นำเสนอให้เห็นว่าประวัติศาสตร์
ความก้าวหน้าของมาตรฐาน

ความยุติธรรม 
ก็ล้วนเกิดจากเสียงของประชาชน

ที่สร้างการเปลี่ยนแปลง
ให้เกิดขึ้นจริงได้

Justice for Us 
ความยุติธรรม

ในเรื่องของเรา 
นำเสนอเรื่องราว

สถานการณ์ต่าง ๆ 
เพื่อกระตุ้นให้ผู้ชมลองคิดว่า 
ตนเองสนใจอยากส่งเสียง
ต่อเรื่องเหล่านี้บ้างหรือไม่ 

อย่างไร

ZONE 1 ZONE 2 ZONE 3



นิอกจากพ่�นิที้�เชิงกายภาพแล้ว TIJ Common Ground ยงัมีช่องท้างการส่�อสารผ่ัานิแพลตุฟื้อร์ม 
ออนิไลน์ิ เพ่�อสร้างการรับัร้้และตุอบัโจท้ย์การมีส่วนิร่วมของกลุ่มเป้ีาหมาย สอดำคล้องกับัร้ปีแบับั 
การใช้ชีวิตุของสังคมปัีจจุบัันิ  

สแกนเพ่ื่�อดููรายละเอียดู
TIJ Common Ground เพ่ื่�มเต่ิม
ทั�งพ่ื่�นที�เช่ิงกายภาพื่
และออนไลน์

LINE Official Account: 
@tijcommonground

Instagram: tij_commonground

หลากหลาย์กิจกรรม เพ่ิ�อส่�อสารเร่�องคุวามยุ์ติธรรม
ในิมิติุดำ้านิการดำำาเนิินิงานิ TIJ Common Ground ไดำ้ส่�อสารความร้ ้ความเข้าใจเร่�อง 
“คุวามยุ์ติธรรม” ดำ้วยการจัดำกิจกรรมและการสนัิบัสนุินิเคร่อข่ายในิสถาบัันิการศ่กษา 
หลากหลายร้ปีแบับั เริ�มจาก “กิจกรรมแนะนำา TIJ Common Ground” เม่�อวันิที้� 28 มีนิาคม 2566 
เพ่�อแนิะนิำาให้เคร่อข่ายและหนิ่วยงานิใกล้เคียงไดำ้ร้้จัก พร้อมเชิญ่ชวนิให้เข้ามาร่วมจัดำกิจกรรม 
ในิพ่�นิที้� โดำยกิจกรรมภายใตุ้ TIJ Common Ground จะครอบัคลุมกิจกรรมตุามปีระเด็ำนิปีระจำาปีี 
กิจกรรมที้�สอดำคล้องกับัห้วงเวลาเฉพาะ และกิจกรรมที้�อย่้ในิความสนิใจของสังคม 

กิจกรรมตามประเด็นประจำาปี: Rethinking Myths of Justice ยุ์ติธรรม... ตามที�คุุณเช่ั�อ(?) 
เป็ีนิหัวข้อหลักในิปีีแรกนีิ� โดำยได้ำเล่อก 2 ความเช่�อที้�สังคมกำาลังตัุ�งคำาถามมาเป็ีนิปีระเด็ำนิสนิท้นิา
ผ่ัานิการจัดำกิจกรรมและนิิท้รรศการที้�ปีระชาชนิสามารถเข้าถ่งได้ำง่าย

สแกนเพ่ื่�อดููรายละเอียดูเพ่ื่�มเต่ิม
หร่อเล่นเกมผ่่่่านน่ทรรศการ

Interactive
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พ่ิ�นที�ให�บริการข็อง TIJ Common Ground
ในิเชิงกายภาพ TIJ Common Ground ครอบัคลุมพ่�นิที้�สาธารณ์ะบัริเวณ์ชั�นิ 1 และชั�นิ 2  
ของอาคารสำานัิกงานิแห่งใหม่ของสถาบัันิฯ มีศักยภาพรองรับัการจัดำกิจกรรมสร้างสรรค์ 
ในิหลากหลายร้ปีแบับั รวมทั้�งเปิีดำให้บัริการแก่หน่ิวยงานิใกล้เคียง เคร่อข่าย และผ้้ัที้�สนิใจทั้�วไปี 
เข้ามาใช้ปีระโยชน์ิร่วมกันิได้ำ 

Justice Design Studio 
& Co-working Space 
เป็ีนิพ่�นิที้�สร้างสรรค์งานิสำาหรับั
เคร่อข่ายด้ำานินิวัตุกรรมเพ่�อขับัเคล่�อนิ
ความร่วมม่อในิการแก้ไขปัีญ่หา
ท้้าท้ายเกี�ยวกับัความยุติุธรรม

Common Ground Theater 
ห้องกิจกรรม ออกแบับัที้�นัิ�งเป็ีนิขั�นิบัันิไดำ 
เหมาะกับัการแลกเปีลี�ยนิพ้ดำคุยอย่างไม่เป็ีนิ
ท้างการ รองรับัผ้้ัเข้าร่วมได้ำ 80 คนิ

Learning Studio 1 - 4 
รองรับัการอบัรมสัมมนิาขนิาดำกลาง
ถ่งขนิาดำเล็ก ตัุ�งแตุ่ 20 - 60 คนิ

โถึงกลางชัั�น 1 
สำาหรับัการจัดำแสดำงนิิท้รรศการหมุนิเวียนิ 
และมีมุมอ่านิหนัิงส่อสำาหรับัให้บัริการ
ผ้้ัใช้งานิและปีระชาชนิทั้�วไปี

Conference Hall 
ห้องปีระชุมใหญ่่ รองรับัได้ำ 300 ที้�นัิ�ง 

Outer Deck 
สนามหญ�าชัั�น 2 
ลานิกิจกรรมกลางแจ้ง

พ่ิ�นที�การใชั�ประโย์ชัน์

ความเช่�อแรกค่อ “คุวามย์ุติธรรมมีราคุาที�ต�องจ่าย์” นิำาเสนิอ 
ผัลการศ่กษาเร่�องระยะเวลาและค่าใช้จ่ายในิการเข้าส่้กระบัวนิการ 
ยุติุธรรมผั่านินิิท้รรศการหมุนิเวียนิและนิิท้รรศการ interactive  
ร่วมหาคำาตุอบัว่าจะท้ำาอย่างไรให้ทุ้กคนิสามารถเข้าถ่งความยุติุธรรม
ได้ำเท่้าเที้ยมกันิผ่ัานิเวที้เสวนิา และชวนิคิดำเร่�องเวลากับัความยุติุธรรม
ผ่ัานิกิจกรรม Movie Talk ในิบัริบัท้ของภาพยนิต์ุเร่�อง IN TIME

TIJ Common Ground ยังไดำ้ร่วมตุรวจสอบัความเช่�อกรณี์ 
เดำ็กก่อเหตุุรุนิแรงว่าตุ้องแก้ปีัญ่หาดำ้วยการลงโท้ษที้�รุนิแรง 
หร่อไม่ โดำยนิำาเสนิอผั่านินิิท้รรศการ “เด็ก x คุวามรุนแรง”  
จัดำเวที้เสวนิาเพ่�อตุกผัล่กบัท้บัาท้ของสังคมกับัความรุนิแรงในิเด็ำก  
จัดำกิจกรรมปีล้กฝ่ังให้เดำ็กมีความตุระหนัิกร้้เร่�องความรุนิแรง 
และสิท้ธิเบ่ั�องตุ้นิ และกิจกรรม Workshop สำาหรับัพ่อแม่ 
ผั้ ้ปีกครอง ในิการดำ้แลเดำ็กเชิงบัวกและการรับัม่อกับัปีัญ่หา 
ของการเลี�ยงล้กในิสภาพสังคมปัีจจุบัันิ



ผู้เข้าร่วมงาน

11,594 คน

ชั่วโมงการใช้งาน

2,113 ชม.

บาท

รายได้จาก
การเก็บค่าบำรุงพื้นที่

150,500

ประเภทการใช้งาน

จำนวนงาน

232 งาน

จำนวนการใช้ห้อง

307 ครั้ง

หน่วยงานที่เข้ามาใช้บริการ
ในพื้นที่

งานภายใน

งานหารายได้

งานความร่วมมือ

งานขอความอนุเคราะห์

72.31%

11.40%

8.47%

7.82%

หน่วยงานของรัฐ
(รวม TIJ)

ส่วนราชการ

องค์กรไม่แสวงหากำไร

ภาคเอกชน

80.46%

14.66%

3.58%

1.30%

การใชั�พ่ิ�นที�
TIJ Common

Ground
1 มกราคม - 30 กันิยายนิ 

2566

ร่วมเฉีลิมฉีลองเด่อนแห่งคุวามภาคุภ้มใิจข็องกลุ่มหลากหลาย์ 
ทางเพิศ (Pride Month) โดำยเข้าร่วมเดิำนิขบัวนิ “Bangkok Pride 
Parade 2023” จัดำกิจกรรมเสวนาเร่�อง “การแสดงออกตามเพิศ 
วิถีึในบริบทข็องการรับราชัการ” รวมทั้�งไดำ้เปีิดำมิติุใหม่สำาหรับั 
TIJ Common Ground ในิฐานิะเจ้าภาพจัดำกิจกรรมแข็่งขั็น 
โต�วาทีเยาวชนิซ่ึ่�งเป็ีนิร้ปีแบับัการนิำาเสนิอความคิดำด้ำวยการถกเถียง 
กันิอย่างสร้างสรรค์ภายใตุ้กฎกติุกาที้�กำาหนิดำ

งานเทศกาลละคุรเวทีกับัการส่�อสารปีระเดำ็นิความยุติุธรรม 
(Theater Festival for Justice 2023) ภายใตุ้แนิวคิดำ “ยุ์ติ-ทำา  
หยุ์ดพิฤติกรรมที�สร�างคุวามไม่ชัอบธรรมในสังคุม” เปีิดำพ่�นิที้� 
ใช้ส่�อละครเวที้สะท้้อนิโจท้ย์ความไม่เปี็นิธรรมที้�มีอย้่รอบัตัุวเรา  
และกระตุุ้นิให้ผ้้ัชมเรียกร้องความยุติุธรรมให้สังคมไท้ย

กิจกรรมชัมรม Design for Thailand และ Chula Legal  
Tech Startup เป็ีนิโครงการที้� TIJ ให้การสนัิบัสนุินิจุฬาลงกรณ์์ 
มหาวิท้ยาลัย ทั้�งในิดำ้านิวิชาการและการจัดำกิจกรรมส่งเสริม 
การเรียนิร้ ้เร่�องการออกแบับันิวัตุกรรมความยุติุธรรมเพ่�อ 
เปีลี�ยนิแปีลงสังคมให้ดีำข่�นิ ในิปีีที้�ผั่านิมา “Design4Thailand”  
ร่วมพัฒนิาแผันิธุรกิจกับัชุมชนิและผ้้ัปีระกอบัการแล้ว 3 โครงการ 
และปีีนีิ� “Chula Legal Tech” ไดำ้เปีิดำพ่�นิที้�ให้นิิสิตุนัิกศ่กษาจาก 
มหาวิท้ยาลัยตุ่าง ๆ  ทั้�วปีระเท้ศ ร่วมแข่งขันิสร้างสรรค์นิวัตุกรรม 
กฎหมาย โดำยมีผ้้ัเข้าร่วมกว่า 300 คนิ 

สรุปผู้ลการดำาเนินงานสำาคัุญในปีงบประมาณ พิ.ศ. 2566
ระหว่างวันิที้� 1 มกราคม - 30 กันิยายนิ 2566 มีผั้ ้ใช้บัริการ TIJ Common Ground  
กว่า 10,000 คนิ รองรบััการจดัำงานิและกจิกรรมตุ่าง ๆ  กว่า 200 งานิ มหีน่ิวยงานิที้�เข้ามาจดัำงานิ
ในิพ่�นิที้� 19 หน่ิวยงานิ สร้างรายได้ำจากการเก็บัค่าบัำารุงพ่�นิที้� 150,500 บัาท้ และลดำการพ่�งพา 
งบัปีระมาณ์ได้ำ 1,606,250 บัาท้
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กิจกรรมที�สอดคุล�องกับห�วงเวลาเฉีพิาะ
และที�อย่้์ในคุวามสนใจข็องสังคุม
นิอกจากกิจกรรมตุามปีระเดำ็นิปีระจำาปีีแล้ว TIJ Common Ground ยังไดำ้ใช้ปีระโยชนิ์พ่�นิที้� 
ในิการแลกเปีลี�ยนิเรียนิร้ ้ถ่งปีระเดำ็นิที้�สอดำคล้องกับัห้วงเวลาเฉพาะและปีระเดำ็นิที้�สังคม 
ให้ความสนิใจ โดำยตุลอดำปีีงบัปีระมาณ์ พ.ศ. 2566 ที้�ผ่ัานิมา พ่�นิที้�สาธารณ์ะแห่งนีิ�อัดำแน่ินิด้ำวย 
กิจกรรมทุ้กร้ปีแบับั ไม่ว่าจะเป็ีนิปีระชุม อบัรม เสวนิา โตุ้วาที้ ละครเวที้ หร่อค่ายเยาวชนิ

TIJ คาดหวัังให้ TIJ Common Ground เติิบโติเป็็น “ชุุมชุน” ท่ี่�ม่สมาชิุกจากทุี่กแวัดวัง 
ทุี่กกลุุ่�มอายุุแลุ่ะควัามสนใจ เข้้ามาร่�วัมกันจัดกิจกร่ร่ม ร้้่สึกเป็็นเจ้าข้องร่�วัมกัน หมุนเว่ัยุนกัน 
จัดกิจกร่ร่มอยุ�างสมำ�าเสมอในบร่ร่ยุากาศท่ี่�ทุี่กคนสบายุใจ 

ในส�วันข้องสถาบันฯ TIJ Common Ground จะเป็็นกลุ่ไกสำาคัญที่่ �ชุ�วัยุสนับสนุน 
พัันธกิจการ่ส�งเสร่ิมหลุ่ักนิติิธร่ร่มในสังคม แลุ่ะสร่้างสิ�งแวัดลุ่้อมที่่�เหมาะสมให้เกิดผู้้้นำา 
การ่เป็ลุ่่ �ยุนแป็ลุ่งในบร่ิบที่ที่่�กวั้างข้วัางแลุ่ะติอบสนองติ�อควัามติ้องการ่ข้องสังคม 
ได้อยุ�างแท้ี่จริ่ง
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จากสถิติุของกรมราชทั้ณ์ฑ์์ระหว่างปีี 2562 - 2564 พบัว่า 1 ในิ 3 ของผั้้พ้นิโท้ษจะกลับัมา 
กระท้ำาผิัดำซึ่ำ�าภายในิ 3 ปีี โดำยสาเหตุุหน่ิ�งที้�ท้ำาให้พวกเขาวนิเวียนิอย่้บันิเส้นิท้างเดิำม ๆ  ที้�มีเร่อนิจำา 
เป็ีนิปีลายท้าง ก็ค่อการไม่ได้ำรับัโอกาสที้�แท้้จริงในิการกลับัเข้าส่้สังคม 

TIJ ตุระหนัิกว่าโอกาสค่อสิ�งงดำงามที้�สุดำสำาหรับัผั้้ที้�เคยก้าวพลาดำ การพัฒนิาทั้กษะอาชีพ 
เพ่�อให้ผั้้พ้นิโท้ษสามารถเริ�มตุ้นิชีวิตุใหม่ไดำ้อย่างมีศักดิำ�ศรี จ่งเปี็นิหนิ่�งในิภารกิจสำาคัญ่ของ 
สถาบัันิฯ มาโดำยตุลอดำ “Hygiene Street Food” เป็ีนิหน่ิ�งตัุวอย่างโครงการที้�ปีระสบัความสำาเร็จ 
ทั้�งในิแง่ของเคร่อข่ายการท้ำางานิ การสร้างผัลตุอบัแท้นิท้างสังคม และการพัฒนิาศักยภาพ 
ของผั้้พ้นิโท้ษ ซึ่่�งนิำามาส้่การตุ่อยอดำเปี็นิโครงการโรงเรียนิตัุ�งตุ้นิดีำภายใตุ้แนิวคิดำ “ตั�งต�นดี  
มีงานทำา ไม่กระทำาผิู้ดซีำ�า” หนิ่�งในิโครงการที้�จะท้ำาให้สังคมเข้าใกล้กระบัวนิการยุติุธรรม 
ที้�มีปีระชาชนิเป็ีนิศ้นิย์กลางมากข่�นิอีกระดัำบั

นำาร่องโรงเรีย์นตั�งต�นดี… 
เพ่ิ�อการเริ�มต�นชีัวิตใหม่ได�อย่์างยั์�งย่์น



ผู้ลการดำาเนินงานคุรัวตั�งต�นดี
ในปีงบประมาณ พิ.ศ. 2566

โปรแกรมทักษะชีัวิต
และการพัิฒนาตัวเอง
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นำาร่องโรงเรีย์นตั�งต�นดี… ที�คุรัวตั�งต�นดี
“ครัวตัุ�งตุ้นิดีำ” บันิพ่�นิที้�โรงอาหารชั�นิ 1 ของสถาบัันิฯ เริ�มเปีิดำให้บัริการอย่างเปี็นิท้างการเม่�อ 
เด่ำอนิมกราคม 2566 ถ่อเปี็นิการนิำาร่องของ “โคุรงการโรงเรีย์นตั�งต�นดี” ที้�เปีลี�ยนิ 
วิธีคิดำในิการท้ำาโรงอาหารแบับัการให้เช่าพ่�นิที้�พ่อค้าแม่ค้าทั้�วไปี มาเปี็นิ “โรงเรียนิตุ้นิแบับั” 
พ่ �นิที้�ปีฏิิบััติุการท้างสังคม (Social Lab) ในิการฝ่ึกท้ักษะชีวิตุและอาชีพแก่ผั้ ้พ้นิโท้ษ  
อันิจะเปี็นิโอกาสสำาคัญ่ที้�ช่วยให้พวกเขาสามารถหันิหลังให้กับัวงจรการกระท้ำาผิัดำซึ่ำ�า และ 
เริ�มตุ้นิใหม่ที้�ยั�งย่นิไดำ้อย่างแท้้จริง โดำยไดำ้รับัความร่วมม่อจากพันิธมิตุรของสถาบัันิฯ 
เข้ามาช่วยอบัรมในิเร่�องส้ตุรอาหาร มาตุรฐานิและสุขอนิามัยในิการปีระกอบักิจการร้านิอาหาร  
พร้อมทั้�งพัฒนิาทั้กษะที้�จำาเปี็นิ เช่นิ การคำานิวณ์ตุ้นิทุ้นิ ท้ำาบััญ่ชี วางแผันิเมนิ้ ท้ำาการตุลาดำ  
รวมถ่งทั้กษะชีวิตุเพ่�อเสริมความเข้มแข็งในิการกลับัค่นิส้ ่สังคม ในิแง่ของผัลตุอบัแท้นิ 
นิอกจากค่าแรง ผั้้เข้าร่วมโครงการยังไดำ้รับัเงินิส่วนิแบั่งผัลกำาไรซึ่่�งเสม่อนิไดำ้เปี็นิเจ้าของร่วม 
ในิร้านิอาหารด้ำวย  

● อบัรมสุขาภิบัาลอาหาร
● อบัรมการท้ำาอาหารและบัริการ
● พัฒนิาบุัคลิกภาพ
● ปีระกอบัธุรกิจด้ำวยตุนิเอง
● ท้ำาตุ้นิทุ้นิและบััญ่ชี
● ถ่ายภาพอาหาร
● ร้้โท้ษภัยของยาเสพติุดำ
 และการพนัินิออนิไลน์ิ
● ร้้สิท้ธิด้ำานิสุขภาพและการปีระกันิสังคม
● อบัรมขับัขี�ปีลอดำภัยกับัฮอนิด้ำา
● ท้ำาการตุลาดำออนิไลน์ิกับัเน็ิตุท้ำากินิ 
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คนต่่อวััน
ล้กค้า

เข้ามาใช้ปีริการ

14,000-15,000
บาทต่่อคน

รายได้ำขั�นิตุำ�าตุ่อเด่ำอนิ
ของผ้้ัเข้าร่วมโครงการ

25 เคุร่อข่็าย์ 
ร่วมสนับสนุนโคุรงการ

ภาครัฐ 10 หน่ิวยงานิ 
ภาคเอกชนิ 12 หน่ิวยงานิ 
ภาคปีระชาสังคม 3 หน่ิวยงานิ

32 ผู้้�พิ�นโทษ 
ที�เข็�าร่วมโคุรงการ

อายุเฉลี�ย 43 ปีี

จับม่อพัินธมิตร ข็ย์าย์ผู้ลโรงเรีย์นตั�งต�นดี 
ดำ้วยความตัุ�งใจให้โครงการโรงเรียนิตัุ�งตุ้นิดีำเปี็นิพ่�นิที้�ปีลอดำภัย ที้�มีตัุวบั่งชี�ความสำาเร็จ 
ค่อผ้้ัจบัหลักส้ตุรสามารถตัุ�งหลักและมีชีวิตุใหม่ที้�ดีำข่�นิได้ำ โครงการนีิ�จ่งไม่ได้ำจำากัดำเฉพาะร้านิอาหาร  
แตุ่พร้อมขยายผัลไปีส้่ทั้กษะอาชีพอ่�นิ ๆ โดำยใช้พ่�นิที้�ดำ้านิหลังของอาคารสถาบัันิฯ ในิส่วนิของ 
โรงเรียนิตัุ�งตุ้นิดีำท้ำางานิร่วมกับัเคร่อข่ายพันิธมิตุร

ปีัจจุบัันิ โครงการนีิ�กำาลังเดิำนิหนิ้าขยายโอกาสจากธุรกิจอาหารส้่ธุรกิจความงามและการนิวดำ 
เพ่�อสุขภาพ โดำยสร้างความร่วมม่อท้างวิชาการกับัสถาบัันิการศ่กษาเพ่�อเปิีดำโอกาสให้นัิกศ่กษา 
ไดำ้มีปีระสบัการณ์์การท้ำางานิจริง และมีวิสัยทั้ศนิ์ที้�เปีิดำกว้างในิการท้ำางานิช่วยเหล่อคนิกลุ่ม 
เปีราะบัาง 

TIJ คาดำหวังว่า โรงเรียนิตัุ�งตุ้นิดีำจะพัฒนิาไปีเปี็นิวิสาหกิจเพ่�อสังคม (Social Enterprise)  
ที้�ช่วยเหล่อสังคมไปีพร้อมกับัมีผัลกำาไรที้�เพียงพอตุ่อการเติุบัโตุได้ำอย่างยั�งย่นิ รวมทั้�งเป็ีนิตุ้นิแบับั 
ที้�สามารถส่งตุ่อแรงบัันิดำาลใจไปียังผั้้ปีระกอบัการและผั้้ที้�สนิใจโดำยทั้�วไปี ในิการนิำาไปีเปี็นิ 
โมเดำลตัุ�งตุ้นิธุรกิจเพ่�อสังคมได้ำตุ่อไปีในิอนิาคตุ
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TIJ ให้ความสำาคัญ่กับัการเปี็นิองค์กรที้�มีรากฐานิที้�มั�นิคงเข้มแข็ง ดำ้วยการปีล้กฝ่ังค่านิิยม 
องค์กรและความเช่�อในิคุณ์ค่าขององค์กรร่วมกันิ เปี็นิคุณ์ค่าของการท้ำางานิบันิพ่�นิฐานิของ 
องค์ความร้้สากลที้�สั�งสมมาจากการเรียนิร้้ทั้�งภายในิปีระเท้ศและระหว่างปีระเท้ศ การสร้างผัลงานิ 
เชิงปีระจักษ์ตุ่อสังคมโดำยร่วมกับัภาคีเคร่อข่ายแสวงหาแนิวท้างหร่อนิวัตุกรรมเพ่�อความยุติุธรรม 
ที้�ย่ดำปีระชาชนิเป็ีนิศ้นิย์กลาง และการเปิีดำกว้างรับัฟัื้งความเห็นิของผ้้ัคนิในิสังคมอย่างสร้างสรรค์  
เพ่�อให้ “คุวามยุ์ติธรรมเป็นเร่�องข็องทุกคุน” อย่างแท้้จริง   

ในิปีีนีิ � TIJ ยังคงตุ่อยอดำสร้างม้ลค่าให้กับัองค์กรทั้�งในิเร่�องสินิท้รัพย์เชิงกายภาพและ 
ท้รัพยากรบุัคคล โดำยเล่อกลงทุ้นิสร้างความคุ้มค่าในิระยะยาวอย่างยั�งย่นิ ทั้�งการพัฒนิา 
ระบับังานิบุัคคลซ่ึ่�งครอบัคลมุถ่งการส่งเสรมิทั้กษะการเรยีนิร้้และการเตุบิัโตุก้าวหน้ิาในิตุำาแหน่ิง 
หน้ิาที้� ควบัค่้ไปีกับัการปีระเมินิผัลการท้ำากิจกรรมตุ่าง ๆ อย่างเป็ีนิร้ปีธรรม เพ่�อนิำามาปีรับัปีรุง 
การท้ำางานิให้สามารถตุอบัสนิองตุ่อกลุ่มเป้ีาหมายและสังคมส่วนิรวมได้ำมากข่�นิ

สร�างคุวามเข็�มแข็็งข็ององค์ุกร

Core
ValueTIJ

Integrity 
ซ่ื่�อติรงต่ิอตินเอง

Inclusiveness 
เปิดใจำรับั

ความห่ลากห่ลาย

Respect 
เคารพื่

ให้่เก่ยรติิกัน

Collaboration 
ทำางานเป็นท่ม

Determination 
มุ่งมั�น ศรัทธา



ตัวอย่์างการพัิฒนา
ระบบงานบุคุคุล

รางวัลที�ได�รับ 

TIJ HR 
Dashboard

ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2566

พัิฒนาระบบงานบุคุคุล เพิิ�มศักย์ภาพิบุคุลากร 

TIJ ไดำ้พัฒนิาระบับังานิบุัคคล โดำยใช้เคร่�องม่อท้างสถิติุและตัุวชี�วัดำตุ่าง ๆ ในิการวางแผันิ 
อัตุรากำาลังเปีรียบัเที้ยบักับัภารกิจการปีฏิิบััติุงานิเพ่�อเพิ�มปีระสิท้ธิภาพในิการบัริหารและพัฒนิา 
บุัคลากร รวมทั้�งมีระบับัปีระเมินิความสามารถและท้ำาแผันิพัฒนิาเปี็นิรายบุัคคลเพ่�อส่งเสริม 
การเติุบัโตุก้าวหนิ้าในิตุำาแหนิ่งหนิ้าที้� นิอกจากนีิ� ยังไดำ้พิจารณ์าผัลตุอบัแท้นิเงินิพิเศษกรณี์ 
ติุดำเพดำานิเงินิเด่ำอนิส้งสุดำเพ่�อรักษาบุัคลากรที้�มีคุณ์ค่าให้คงอย่้ค่้องค์กรตุ่อไปี

ผู้ลประเมินและรางวัลที�ได�รับในปีงบประมาณ พิ.ศ. 2566
ผัลการปีระเมินิคุณ์ธรรมและความโปีร่งใสในิการดำำาเนิินิงานิของหนิ่วยงานิภาครัฐ (ITA)18 และ 
ผัลการสำารวจความพ่งพอใจเพ่�อพัฒนิาการให้บัริการของสถาบัันิฯ รวมถ่งผัลการปีระเมนิิอ่�นิ ๆ   
และรางวัลตุ่าง ๆ ที้�ไดำ้รับั ไดำ้นิำามาเปี็นิแนิวท้างในิการพัฒนิาการให้บัริการเพ่�อให้สามารถ 
ตุอบัสนิองความตุ้องการของผ้้ัมีส่วนิได้ำส่วนิเสียของสถาบัันิฯ ได้ำมากข่�นิ และล้วนิเป็ีนิเคร่�องย่นิยันิ 
การดำาเนินงานด�วย์คุวามโปร่งใส และความมุ่งมั�นตั�งใจในการขั็บเคุล่�อนภารกิจและวิสัย์ทัศน์ 
ในิการเป็ีนิ “ผู้้�ส่งเสริมการเปลี�ย์นแปลงด�านการย์กระดับกระบวนการยุ์ติธรรม และเช่ั�อมโย์ง 
หลักนิติธรรมกับการพัิฒนาที�ยั์�งย่์นในประเทศไทย์ อาเซีีย์น และระดับสากล”
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● ท้ำาระบับัสารสนิเท้ศด้ำานิท้รัพยากรบุัคคล  
 (HRIS) และการปีระมวลผัลในิร้ปีแบับั 
 Dashboard 
● ปีระเมินิความสามารถ (Competency)  
 รายบุัคคล เพ่�อจัดำท้ำาแผันิพัฒนิา
 รายบุัคคล
● ออกแบับัระเบีัยบัค่าตุอบัแท้นิเงินิพิเศษ
 กรณี์เจ้าหน้ิาที้�ที้�มีเงินิเด่ำอนิถ่งอัตุรา 
 ส้งสุดำหร่อใกล้ถ่งอัตุราส้งสุดำ 

รางวัลองค์กรคนิดีำจากหอเกียรติุยศวุฒิสภา

รางวัลองค์กรคุณ์ธรรมตุ้นิแบับั 
จากกรมศาสนิา กระท้รวงวัฒนิธรรม

รางวัลเพชรพลศ่กษา ด้ำานิการพลศ่กษา 
กีฬา นัินิท้นิาการ และวิท้ยาศาสตุร์การกีฬา

18 Integrity and Transparency Assessment 

ผู้ลการประเมิน 

ผัลการปีระเมินิองค์กรคุณ์ธรรม 
อย่้ในิระดัำบัองค์กรคุณ์ธรรมตุ้นิแบับั

คะแนินิปีระเมินิการพัฒนิาระบับับััญ่ชีข้อม้ล
เพ่�อนิำาไปีส่้การเปิีดำเผัยข้อม้ลภาครัฐ 
(Open Data) อย่้ที้� 100 คะแนินิ

คะแนินิปีระเมินิสถานิะหน่ิวยงานิภาครัฐ
ในิการเป็ีนิระบับัราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
อย่้ที้� 457.47 คะแนินิ 
เที้ยบัเท่้าระบับัราชการ 3.66

คะแนินิปีระเมินิ ITA อย่้ที้� 92.27 คะแนินิ 
อย่้ในิระดัำบัผ่ัานิ

คะแนินิความพ่งพอใจ ในิภาพรวม
อย่้ที้� 4.65 หร่อร้อยละ 92.98 
ส้งกว่าในิปีีที้�ผ่ัานิมา 
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ตุลอดำระยะเวลาที้�ผ่ัานิมา TIJ มุ่งมั�นิท้ำาหน้ิาที้�เป็ีนิสะพานิเช่�อมโยงมาตุรฐานิสากลมาเป็ีนิแนิวท้าง 
เพ่�อยกระดัำบักระบัวนิการยุตุิธรรมไท้ย และเช่�อมโยงหลักนิิตุิธรรมกับัการพัฒนิาที้�ยั�งย่นิ  
พร้อมสร้างเคร่อข่ายผ้้ัส่งเสริมการเปีลี�ยนิแปีลงจากภาคส่วนิตุ่าง ๆ  ในิสังคมให้เกิดำผัลเป็ีนิร้ปีธรรม  
อันิเป็ีนิรากฐานิของการสร้างสังคมแห่งความยุติุธรรมและสังคมแห่งความสงบัสุข 

สำาหรับัทิ้ศท้างการขับัเคล่�อนิภารกิจในิอนิาคตุ TIJ ไดำ้จัดำท้ำาแผู้นยุ์ทธศาสตร์ระย์ะ 5 ปี  
(พิ.ศ. 2566 - 2570) ฉีบับทบทวน พิ.ศ. 2566 โดำยวิเคราะห์บัริบัท้ในิห้วงเวลาปัีจจุบัันิพบัว่า 
ยังมีความท้้าท้ายหลายปีระการ โดำยเฉพาะระบับักฎหมายและกระบัวนิการยุติุธรรมไท้ย 
ซึ่่�งยังเปี็นิอุปีสรรคตุ่อการเข้าถ่งความยุติุธรรม กอปีรกับัความเช่�อมั�นิของปีระชาชนิ 
ตุ่อกระบัวนิการยุติุธรรมอย้่ในิภาวะถดำถอย แตุ่ก็มีโอกาสจากการที้�รัฐบัาลให้ความสำาคัญ่ 
กับัการฟ้ื้�นิฟ้ื้หลักนิิติุธรรมให้เข้มแข็ง มีปีระสิท้ธิภาพ โปีร่งใส และเป็ีนิที้�ยอมรับัจากนิานิาปีระเท้ศ  
กลไกตุลาดำทุ้นิสร้างแรงจ้งใจให้บัริษัท้ในิตุลาดำหลักท้รัพย์มีส่วนิร่วมในิการขับัเคล่�อนิการพัฒนิา 
ที้�ยั�งย่นิ และเยาวชนิคนิรุ่นิใหม่มีความตุระหนิักร้้และความสนิใจเกี�ยวกับัปีระเดำ็นิสิท้ธิมนุิษยชนิ  
สิ�งแวดำล้อม และคุณ์ค่าระดัำบัสากลมากข่�นิ 

ทิศทางเชิังกลยุ์ทธ์
และโคุรงการสำาคัุญในปีงบประมาณ พิ.ศ. 2567



แปลงแผู้นย์ทุธศาสตร์ ส่้ทศิทางเชังิกลยุ์ทธ์ปีงบประมาณ พิ.ศ. 2567 
TIJ ได้ำแปีลงแผันิยุท้ธศาสตุร์ระยะ 5 ปีี ส่้ทิ้ศท้างเชิงกลยุท้ธ์และกิจกรรมสำาคัญ่ในิปีีงบัปีระมาณ์  
พ.ศ. 2567 โดำยมุ่งหวงัจะขับัเคล่�อนิองค์กรด้ำวยวธีิการใหม่ ๆ  และสร้างการมส่ีวนิร่วมของสงัคม 
ในิวงกว้างมากยิ�งข่ �นิ ดำ้วยการส่�อสารและสร้างความตุระหนัิกร้ ้เกี�ยวกับัหลักนิิติุธรรม 
และวัฒนิธรรมแห่งการเคารพกติุกา ผัลักดัำนิการอนุิวัติุข้อกำาหนิดำกรุงเท้พ สร้างการมีส่วนิร่วม 
ของสังคมผ่ัานิกลไกและนิวัตุกรรมใหม่ ๆ  ที้�ย่ดำปีระชาชนิเป็ีนิศ้นิย์กลาง รวมถ่งการขยายเคร่อข่าย 
ความร่วมม่อทั้�งภายในิปีระเท้ศและตุ่างปีระเท้ศ โดำยมีรายละเอียดำดัำงนีิ�

นิอกจากนีิ� ยังได้ำมีการวิเคราะห์จุดำแข็งของสถาบัันิฯ ซ่ึ่�งเป็ีนิองค์กรที้�มีฐานิความร้้จากการท้ำางานิ 
อย่างตุ่อเน่ิ�องดำ้านิข้อกำาหนิดำกรุงเท้พทั้�งในิและตุ่างปีระเท้ศ มีบัท้บัาท้ชัดำเจนิและเปี็นิสมาชิก 
ของ UN-PNI สามารถเข้าถ่งแหล่งข้อม้ล ผั้ ้เชี�ยวชาญ่ และองค์ความร้ ้ในิระดัำบัสากล  
รวมทั้�งเริ�มมีเคร่อข่าย Influencers ที้�สนิใจปีระเดำ็นิความยุติุธรรมและมีความพร้อมท้ำางานิ 
ในิมิติุสังคมมากข่ �นิ ขณ์ะเดำียวกันิก็มีจุดำที้�ตุ ้องปีรับัตัุวตุามทิ้ศท้างการบัริหารสมัยใหม่  
ตุ้องพัฒนิาปีรับัปีรุงกฎ ระเบัียบั วิธีปีฏิิบััติุให้สอดำคล้องกับัแนิวท้างบัริหารงานิใหม่ ๆ เช่นิ 
การแสวงหารายไดำ้เพิ�มเติุม การบัริหารจัดำการสินิท้รัพย์เพ่�อไม่ตุ้องพ่�งพางบัปีระมาณ์รัฐ 
เพียงอย่างเดีำยว 

(พ.ศ. 2566 - 2570)
5 ปี ระยะ

ยุทธศาสตร์
จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และความท้าทายข้างต้น นำมาสู่การกำหนด
ยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี ดังนี้

การอนุวัติมาตรฐานและบรรทัดฐาน
ของสหประชาชาติด้านการป้องกัน
อาชญากรรมและความยุติธรรม
ทางอาญาในกลุ่มผู้เปราะบาง 
โดยเฉพาะข้อกำหนดกรุงเทพ 
และการส่งเสริมสิทธิของผู้หญิงและเด็ก

ยุทธศาสตร์

1

การพัฒนาและสนับสนุน
ให้เกิดนวัตกรรมเพื่อความยุติธรรม 
อันจะนำไปสู่การสร้าง
และถอดบทเรียน
เพื่อนำเอาไปใช้จริง

การปรับระบบการพัฒนาองค์กร 
การบริหารจัดการทั้งสถาบันฯ 
และองค์ความรู้ให้เข้มแข็ง ทันสมัย 
และมีประสิทธิภาพ สามารถสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจได้อย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์

3

ยุทธศาสตร์

5

การสร้าง ส่งเสริม พัฒนา และเผยแพร่
องค์ความรู้ด้านหลักนิติธรรม

ภายในประเทศ และพัฒนา
ขีดความสามารถของบุคลากร

ในกระบวนการยุติธรรมและหน่วยงาน
เครือข่าย เพื่อส่งเสริมหลักนิติธรรม

และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

การสร้างเสริมความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานในเครือข่าย UN-PNI
และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ในการดำเนินนโยบาย
กลุ่มเยาวชนและภาคประชาชน

ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ
สู่การพัฒนากระบวนการยุติธรรมร่วมกัน

ยุทธศาสตร์

2

ยุทธศาสตร์

4

● สนิับัสนิุนิและเช่�อมปีระสานิกับักลไกภาครัฐและ 
 ขับัเคล่�อนิกลไกภาคปีระชาชนิ (Civic Movement) 
● เปี ิดำหลักส้ตุรผั้ ้บัริหารดำ้านิหลักนิิติุธรรมและ 
 การพัฒนิา (RoLD 2024)
● จัดำท้ำาแผันิยุท้ธศาสตุร์การฟื้้ �นิฟื้้หลักนิิตุิธรรม 
 สำาหรับัปีระเท้ศไท้ย

● ปีระชุมหาร่อระดัำบัภ้มิภาคเพ่�อยกระดัำบัการอนุิวัติุ 
 ข้อกำาหนิดำกรุงเท้พ (Regional Consultative  
 Meeting) ในิ 5 ภ้มิภาค
● จัดำตัุ�งกองทุ้นิสหปีระชาชาตุ ิเพ่�อส่งเสรมิการอนิวัุติุ 
 ข้อกำาหนิดำกรุงเท้พในิระดัำบัสากล

● พัฒนิาหลักส้ตุรเสริมสร้างศักยภาพบัุคลากรในิและนิอกกระบัวนิการยุติุธรรม 
 ทั้�งในิปีระเท้ศและในิภ้มิภาคอาเซีึ่ยนิ (Regional Training Program)
	 u หลักส้ตุรผั้้บัริหารระดำับัส้งว่าดำ้วยมาตุรฐานิและบัรรท้ัดำฐานิระหว่างปีระเท้ศ 
  เพ่�อการพัฒนิากระบัวนิการยุติุธรรมท้างอาญ่า (T4SEA)
	 u หลักส้ตุรฝ่ึกอบัรมว่าดำ้วยการปีฏิิบััติุตุ่อผั้้ตุ้องขังตุามมาตุรฐานิสหปีระชาชาติุ 
  ให้แก่เจ้าหน้ิาที้�ราชทั้ณ์ฑ์์ทั้�งในิปีระเท้ศและตุ่างปีระเท้ศ 

● พ่�นิที้�เรียนิร้้สาธารณ์ะ TIJ Common Ground  
 ที้�มีอัตุลักษณ์์ของ “ความเปี็นิมิตุร เปีิดำกว้าง  
 สร้างสรรค์” เพ่�อให้ปีระชาชนิเข้าถ่งและจับัตุ้อง 
 ได้ำง่าย
● ขยายเคร่อข่ายในิการสนัิบัสนุินิพ่�นิที้�ท้ดำลอง 
 นิวัตุกรรมท้างสังคม “โรงเรียนิตัุ�งตุ้นิดีำ”  
 เพ่�อออกแบับักลไกการช่วยเหล่อผั้้ก้าวพลาดำ 
 ในิการกลับัค่นิส่้สังคม

สนับสนุนการฟ้ื้�นฟ้ื้หลักนิติธรรมนำาสังคุมไทย์

ผู้ลักดันมาตรฐานข็�อกำาหนดกรุงเทพิในระดับสากล 
เพ่ิ�อส่บสานพิระปณิธานฯ

ช้ับทบาท Regional Training Hub ในภ้มิภาคุอาเซีีย์น 

สร�างพ่ิ�นที�การเรีย์นร้�สาธารณะด�วย์การจัดนิทรรศการ
และการพัิฒนาโคุรงการนวัตกรรมทางสังคุมเพ่ิ�อผู้้�ก�าวพิลาด
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เก่�ยวกับั TIJ
ประวัติองค์ุกร

สถาบัันิเพ่�อการยุติุธรรมแห่งปีระเท้ศไท้ย (องค์การมหาชนิ) หร่อ Thailand Institute of 
Justice (TIJ) ก่อตัุ�งข่�นิตุามพระราชกฤษฎีกาจัดำตัุ�งสถาบัันิเพ่�อการยุติุธรรมแห่งปีระเท้ศไท้ย  
(องค์การมหาชนิ) พ.ศ. 2554 (ตุ่อมามีการแก้ไขและยกเลิกฉบัับัดัำงกล่าว ปัีจจุบัันิใช้พระราชกฤษฎีกา 
จัดำตัุ�งสถาบัันิฯ พ.ศ. 2564) โดำยมีวัตุถุปีระสงค์เพ่�อส่งเสริมความเปี็นิเลิศดำ้านิการวิจัยและ 
การพัฒนิากระบัวนิการยุติุธรรม ส่งเสริมการมีส่วนิร่วมของปีระเท้ศไท้ยในิกรอบัความร่วมม่อ 
กับัสหปีระชาชาติุว่าด้ำวยการป้ีองกันิอาชญ่ากรรม และความยุติุธรรมท้างอาญ่าเช่�อมโยงแนิวคิดำ 
ตุามหลักสากล ส่้การปีฏิิบััติุในิระดัำบัปีระเท้ศและในิภ้มิภาคอาเซีึ่ยนิ

หนิ่�งในิภารกิจสำาคัญ่ของ TIJ ค่อ การส่งเสริมการอนุิวัติุมาตุรฐานิและบัรรทั้ดำฐานิของ 
สหปีระชาชาติุเกี�ยวกับัการดำำาเนิินิกระบัวนิการยุตุิธรรมท้างอาญ่า โดำยเฉพาะข้อกำาหนิดำ 
สหปีระชาชาติุว่าด้ำวยการปีฏิิบััติุตุ่อผ้้ัตุ้องขังหญิ่งในิเร่อนิจำาและมาตุรการที้�มิใช่การคุมขังสำาหรับั
ผ้้ักระท้ำาผิัดำหญิ่ง หร่อ “ข้อกำาหนิดำกรุงเท้พ” ซ่ึ่�งพัฒนิามาจากโครงการอันิเน่ิ�องมาจากพระดำำาริ 
ของสมเด็ำจพระเจ้าล้กเธอ เจ้าฟ้ื้าพัชรกิติุยาภาฯ รวมถ่งการส่งเสริมมาตุรฐานิสหปีระชาชาติุอ่�นิ ๆ   
ที้�เกี�ยวข้อง โดำยเฉพาะดำ้านิเดำ็กและสตุรีในิกระบัวนิการยุติุธรรม อีกทั้�ง ยังท้ำาหนิ้าที้�ขับัเคล่�อนิ 
ปีระเด็ำนิสำาคัญ่อย่างหลักนิิติุธรรม และนิวัตุกรรมการพัฒนิาในิเวที้ระหว่างปีระเท้ศ

นิอกจากนีิ� TIJ ยังได้ำรับัการรับัรองสถานิะให้เป็ีนิหน่ิ�งในิสถาบัันิเคร่อข่ายแผันิงานิสหปีระชาชาติุ 
ดำ้านิการปี้องกันิอาชญ่ากรรมและความยุติุธรรมท้างอาญ่า (UN-PNI) โดำยเปี็นิสถาบัันิ PNI  
ลำาดัำบัที้� 18 ของโลก และเป็ีนิแห่งแรกและแห่งเดีำยวของภ้มิภาคอาเซีึ่ยนิที้�ได้ำเข้าร่วมเป็ีนิสมาชิก 
ของ PNI ดำ้วยสถานิะดัำงกล่าวบัท้บัาท้ของสถาบัันิฯ จ่งครอบัคลุมไปีถ่งการสนัิบัสนุินิรัฐบัาล 
และหนิ่วยงานิในิกระบัวนิการยุติุธรรมไท้ยในิการส่งเสริมหลักนิิติุธรรม การปีฏิิร้ปีกระบัวนิการ 
ยุติุธรรม และส่งเสริมการป้ีองกันิอาชญ่ากรรมในิสังคม

ตุลอดำระยะเวลา 12 ปีี นัิบัตัุ�งแตุ่ก่อตัุ�ง TIJ มุ่งมั�นิท้ำาหนิ้าที้�เปี็นิสะพานิเช่�อมโยงองค์ความร้้ 
ในิการนิำามาตุรฐานิสากลมาเปี็นิแนิวท้างยกระดัำบักระบัวนิการยุติุธรรมไท้ย การขับัเคล่�อนิ 
หลักนิิติุธรรมและการพัฒนิาที้�ยั�งย่นิ พร้อมสร้างเคร่อข่ายผั้้ส่งเสริมการเปีลี�ยนิแปีลงจาก 
ภาคส่วนิตุ่าง ๆ ในิสังคม สอดำคล้องกับัเปี้าหมายของสถาบัันิฯ ที้�มุ่งก้าวส้่ระดัำบันิานิาชาติุ  
ในิฐานิะหนิ่วยงานิที้�มีความเปี็นิเลิศดำ้านิการวิจัยและมีศักยภาพดำ้านิการปี้องกันิอาชญ่ากรรม  
การพฒันิากระบัวนิการยติุุธรรมท้างอาญ่า และการเช่�อมโยงหลกันิิติุธรรมกับัการพฒันิาที้�ยั�งย่นิ 
ในิปีระเท้ศไท้ย อาเซีึ่ยนิ และระดัำบัสากล
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วิสัย์ทัศน์

เป็นผู้ส่งเสริมการเปล่ียนแปลง
(Promoter of Change)

ด้านการยกระดับกระบวนการยุติิธรรม
และเช่่ื่อมโยงหลักนิติิธรรม

กับการพััฒนาท่ีี่ย่ังย่นในประเที่ศไที่ย 
อาเซีียน และระดับสากล

เป้าหมายระดับองค์กร 

เช่่ื่อมแนวที่างปฏิิบัติิภายในประเที่ศ
ให้สอดคล้องกับแนวที่างปฏิิบัติิและบรรทัี่ดฐานระหว่างประเที่ศ

และสหประชื่าชื่าติิด้านการป้องกันอาชื่ญากรรม 
ความยุติิธรรมที่างอาญา และหลักนิติิธรรม 

เพ่่ัอนำาไปสู่การสร้างความยุติิธรรมท่ีี่เท่ี่าเทีี่ยมกันในสังคม
เพ่่ัอเป็นพ่ั�นฐานสู่การพััฒนาท่ีี่ย่ังย่น

1 ส่งเสริมและสนัิบัสนุินิให้มีการอนุิวัติุ 
ข้อกำาหนิดำสหปีระชาชาตุิว่าดำ้วยการ 
ปีฏิิบััติุตุ่อผั้้ตุ้องขังหญิ่งและมาตุรการ 
ที้� มิใช ่การคุมขัง หร่อ “Bangkok 
Rules” เพ่�อเป็ีนิแนิวท้างในิการดำำาเนิินิ 
กระบัวนิการยุติุธรรมแก่หนิ่วยงานิ 
ภาครัฐและภาคเอกชนิทั้�งในิปีระเท้ศ 
และตุ่างปีระเท้ศ

2 ศ่กษา วิจัย และเผัยแพร่มาตุรฐานิและ 
บัรรท้ัดำฐานิของสหปีระชาชาตุิเกี�ยวกับั 
การดำำาเนิินิกระบัวนิการยุติุธรรมท้างอาญ่า 
รวมทั้�งแนิวท้างในิการปีฏิิบััติุตุ่อผ้้ักระท้ำาผิัดำ
และการช่วยเหล่อผั้้กระท้ำาผิัดำหลังพ้นิโท้ษ
ให้กลับัค่นิส้่สังคม เพ่�อนิำาไปีส้่การพัฒนิา 
กระบัวนิการยุติุธรรมของปีระเท้ศไท้ย 
และตุ่างปีระเท้ศ 

4 เปี็นิศ้นิย์กลางแห่งความเปี็นิเลิศระดัำบั 
นิานิาชาตุิดำ ้านิการพัฒนิากระบัวนิการ 
ยุติุธรรมท้างอาญ่าในิดำ้านิการปีฏิิบััติุตุ่อ 
ผั้ ้กระท้ำาผิัดำ โดำยจะเนิ้นิความร่วมม่อกับั 
สหปีระชาชาติุสถาบัันิสมท้บั (Programme 
Network Institute) และความร่วมม่อ 
ในิกรอบัอาเซีึ่ยนิ

5 ส่งเสริมภาพลักษณ์์ที้�ดีำของกระบัวนิการ 
ยุติุธรรมของไท้ยให ้ ไดำ ้ รับัการยอมรับั 
ในิระดัำบันิานิาชาติุ เพ่�อให้เกิดำความร่วมม่อ 
ท้างดำ้านิกระบัวนิการยุติุธรรมระหว่าง 
ปีระเท้ศ 

3 ส่งเสริมและพัฒนิาองค์ความร ้ ้และ 
นิวัตุกรรมดำ้านิหลักนิิติุธรรม เสริมสร้าง 
ศักยภาพของบุัคลากรในิกระบัวนิการ 
ยุติุธรรม รวมทั้�งให้ความร้้ท้างกฎหมาย 
และสร้างการมีส่วนิร่วมของปีระชาชนิ 
ในิกระบัวนิการยุติุธรรม โดำยปีระสานิ 
ความร่วมม่อกับัภาครัฐ ภาคเอกชนิ 
ภาคปีระชาสังคม และหนิ่วยงานิตุ่าง 
ปีระเท้ศหร่อระหว่างปีระเท้ศ เพ่�อนิำาไปีส้่ 
ความเคารพในิหลกันิิติุธรรมและวัฒนิธรรม 
แห่งการเคารพกติุกา

พัินธกิจ
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1

4

ยุ์ทธศาสตร์
พิ.ศ. 2566 - 2570

2

3

5

การอนุิวัติุมาตุรฐานิและบัรรทั้ดำฐานิของ 
สหปีระชาชาติุด้ำานิการป้ีองกนัิอาชญ่ากรรม 
และความยุ ติุธรรมท้างอาญ่าในิกลุ ่ม 
ผู้้�เปราะบาง โดำยเฉพาะข็�อกำาหนดกรุงเทพิ 
และการส่งเสริมสิท้ธิของผ้้ัหญิ่งและเด็ำก

การสร ้างเสริมคุวามร่วมม่อระหว่าง 
หน่วย์งานในเคุร่อข็่าย์ UN-PNI และ 
การมีส่วนิร่วมของผั้ ้ มีส ่วนิไดำ้ส ่วนิเสีย  
ในิการดำ ำาเ นิินินิโยบัาย กลุ ่มเย์าวชัน  
และภาคุประชัาชัน ทั้ � ง ในิปีระเท้ศและ 
ระหว่างปีระเท้ศส้่การพัฒนิากระบัวนิการ 
ยุติุธรรมร่วมกันิ

การสร้าง ส่งเสริม พัฒนิา และเผัยแพร่ 
องค์ความร้้ด้ำานิหลักนิิติุธรรมภายในิปีระเท้ศ  
และพัฒนิาขีดำความสามารถของบัุคลากร 
ในิกระบัวนิการยุติุธรรมและหนิ่วยงานิ 
เคร่อข่าย เพ่�อส่งเสริมหลักนิติธรรมและ 
เป้าหมาย์การพัิฒนาที�ยั์�งย่์น

การพัฒนิาและสนัิบัสนุินิให้เกิดำนวัตกรรม 
เพ่ิ�อคุวามยุ์ติธรรม อันิจะนิำาไปีส้่การสร้าง 
และถอดำบัท้เรียนิเพ่�อนิำาเอาไปีใช้จริง

การปรับระบบการพัิฒนาองคุ์กร 
การบัริหาร จัดำการทั้ � งสถาบัันิฯ  
และองค์ความร้้ให้เข้มแข็ง ท้ันิสมัย 
และมีปีระสิท้ธิภาพ สามารถสนัิบัสนุินิ 
การปีฏิิบััติุภารกิจได้ำอย่างยั�งย่นิ

งานวิจัย์และพัิฒนาองค์ุคุวามร้� 
(Research and Development) 

มุ่งพัฒนิาองค์ความร้้ดำ้านิงานิวิจัยที้�จำาเปี็นิ 
ตุ่อการส่งเสริมหลักนิิตุิธรรม การปี้องกันิ 
อาชญ่ากรรม และความยุติุธรรมท้างอาญ่า 
ให้สอดำคล้องกบััหลักสากล นิำาไปีส่้การพฒันิา 
คุณ์ภาพของกระบัวนิการยุติุธรรมของ 
ปีระเท้ศและสามารถนิำาองค์ความร้้ไปีขยายผัล 
และตุ่อยอดำให้กิจกรรมดำ้านิอ่�นิ ๆ สามารถ 
กระท้ำาได้ำอย่างมีปีระสิท้ธิภาพ

งานผู้ลักดันเชิังนโย์บาย์ 
(Policy Advocacy) 

TIJ นิำาองค์ความร้้ที้�มีเป็ีนิเคร่�องม่อในิการให้ 
ความช่วยเหล่อและให้คำาปีร่กษากับัหน่ิวยงานิ 
ดำ้านินิโยบัายและปีฏิิบััติุทั้�งภายในิปีระเท้ศ 
และในิภ้มิภาคอ่�นิ ๆ  เพ่�อให้หน่ิวยงานิดัำงกล่าว 
สามารถยกระดัำบัการท้ำางานิด้ำานิการป้ีองกันิ 
อาชญ่ากรรมและกระบัวนิการยุติุธรรม 
ท้างอาญ่า ให้เกิดำผัลเปี็นิร้ปีธรรมอย่าง 
แท้้จริง ผ่ัานิโครงการในิลักษณ์ะตุ่าง ๆ  อาทิ้ 
การท้ำาโครงการรณ์รงค์เพ่�อความตุระหนัิกร้้ 
ดำ้านิการยุติุความรุนิแรงตุ่อผั้ ้หญิ่งและ 
เดำ็ก โครงการพัฒนิาเร่อนิจำาตุ้นิแบับัตุาม 
ข้อกำาหนิดำกรุงเท้พ การสัมมนิาแนิวท้าง 
การปีฏิิบััติุที้�ดีำสำาหรับันิโยบัายดำ้านิยาเสพติุดำ 
ในิตุ่างปีระเท้ศ เป็ีนิตุ้นิ

งานพัิฒนาศักย์ภาพิบุคุลากร 
(Capacity Building)

TIJ นิำาองค์ความร้ ้ที้�มีมาเผัยแพร่ส้ ่กลุ ่ม
บุัคลากรเปี้าหมายในิกระบัวนิการปี้องกันิ 
อาชญ่ากรรมและกระบัวนิการยุติุธรรม 
ท้างอาญ่าตุามเปี้าปีระสงค์ท้างยุท้ธศาสตุร์  
ควบัค้ ่ไปีกับัการพัฒนิาองค์ความร้ ้และ 
ความสามารถของบุัคลากรภาคส่วนิอ่�นิ 
ให้เปี็นิที้�ยอมรับัในิระดำับัภ้มิภาคและระดำับัโลก  
ผั่านิร้ปีแบับัโครงการลักษณ์ะตุ่าง ๆ อาท้ิ  
การจัดำสัมมนิาเชิงปีฏิิบััติุการ หลักส้ตุร 
ฝ่ึกอบัรม และการแลกเปีลี�ยนิความคิดำกันิ 
ในิระดัำบัผั้้ปีฏิิบััติุงานิ ทั้�งในิระดัำบัปีระเท้ศและ 
นิานิาชาตุิ รวมถ่งการให้ความช่วยเหล่อ 
ในิลักษณ์ะ Techn ica l  Ass is tance 
แก่ปีระเท้ศอ่�นิ ๆ ในิภ้มิภาค

ร้ปแบบกิจกรรมในการขั็บเคุล่�อน
งานตามประเด็นยุ์ทธศาสตร์
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“เป็็นสะพัานเชุ่�อมโยุงองค์ควัามร้้่ นวััติกร่ร่ม แลุ่ะเคร่่อข้�ายุการ่ที่ำางาน 
เพั่�อยุกร่ะดับหลุ่ักนิติิธร่ร่มแลุ่ะกร่ะบวันการ่ยุุติิธร่ร่มภายุในป็ร่ะเที่ศ 
ให้สอดคลุ้่องกับแนวัป็ฏิิบัติิแลุ่ะมาติร่ฐานสากลุ่” 

ตำาแหน่งทางยุ์ทธศาสตร์

GLOBAL
PERSPECTIVE

NGOs
Academics

Fund
Networks

REGIONAL
PERSPECTIVE

UNGA

ECOSOC

CCPCJ

UNDP

UNODC

Programme
Network of 
Institutes 

(PNIs) 

DOMESTIC

ASEAN

UNITED NATONS

WJP

OECD

ตำรวจ

อัยการ

ศาล

กระทรวงยุติธรรม

หน่วยงานรัฐอื่น ๆ

ภาคประชาสังคม

ภาควิชาการ

กำาหนิดำวิสัยทั้ศนิ์ “ประเทศไทย์มีคุวามมั�นคุง มั�งคัุ�ง ยั์�งย่์น เป็นประเทศที�พัิฒนาแล�ว ด�วย์การพิัฒนาตามหลัก 
ปรัชัญาข็องเศรษฐกิจพิอเพีิย์ง” มุ่งเนิ้นิการสร้างสมดุำลระหว่างการพัฒนิาความมั�นิคง เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ�งแวดำล้อม จากการมีส่วนิร่วมของทุ้กภาคส่วนิในิร้ปีแบับั “ประชัารัฐ”

ประเด็นที� 22 กฎหมาย์และกระบวนการย์ุติธรรม  
มีเปี ้าหมายในิการพัฒนิากฎหมายเปี็นิเคร่�องม่อ 
ให้ทุ้กภาคส่วนิไดำ้ปีระโยชนิ์จากการพัฒนิาปีระเท้ศ 
อย ่างเท้ ่าเที้ยมและเปี ็นิธรรม และการอ ำานิวย 
ความยุติุธรรมเป็ีนิไปีอย่างเสมอภาค โปีร่งใส เป็ีนิธรรม 
ทั้�วถ่ง และปีราศจากการเล่อกปีฏิิบััติุ

แผู้นย์่อย์ “การพิัฒนากระบวนการย์ุติธรรม”  
เพ่�อให้การอำานิวยความยุติุธรรมมีความโปีร่งใส สะดำวก  
รวดำเร็ว เสมอภาค ทั้�วถ่ง เปี็นิธรรม และปีราศจาก 
การเล่อกปีฏิิบััติุ

แผู้นปฏิิบัติราชัการกระทรวงย์ุติธรรม ระย์ะ 5 ปี 
(พิ.ศ. 2566 - 2570) โดำยการดำำาเนิินิงานิของสถาบัันิฯ 
เพ่�อมุ่งสนัิบัสนุินิแผันิปีฏิิบััติุราชการเร่�องที้� 3 การเพิ�ม 
ปีระสิท้ธิภาพการบัังคับัใช้กฎหมายและพัฒนิาระบับั 
งานิยุติุธรรม แนวทางพัิฒนาที� 3 การพัิฒนา 
กระบวนการยุ์ติธรรมตามมาตรฐานสากล

เปี็นิกลไกสำาคัญ่ในิการแปีลงแผันิยุท้ธศาสตุร์ชาติุ 
ไปีส่้การปีฏิิบััติุ และใช้เป็ีนิกรอบัสำาหรับัการจัดทำาแผู้น 
ระดับที� 3 เพ่�อให้การดำำาเนิินิงานิของภาคีการพัฒนิา 
ที้�เกี�ยวข้องสามารถสนิบััสนุินิการบัรรลผุัลตุามเป้ีาหมาย 
การพัฒนิาระยะยาวที้�กำาหนิดำไว้ในิยุท้ธศาสตุร์ชาติุ  
ซึ่ ่�งปีระกอบัดำ้วยหมุดำหมายสำาคัญ่ในิการพัฒนิา  
13 หมุดำหมาย และมีหมุดหมาย์ที�สอดคุล�องกับ 
สถึาบันฯ คุ่อ หมุดหมาย์ที� 13 ไทย์มีภาคุรัฐที�ทันสมัย์ 
มีประสิทธิภาพิ และตอบโจทย์์ประชัาชัน

ยุท้ธศาสตุร์ที้�มีความสอดำคล้องและเช่�อมโยงกับัสถาบัันิฯ ค่อ ยุ์ทธศาสตร์ที� 6 ด�านการปรับสมดุลและพัิฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาคุรัฐ เป้ีาหมายการพฒันิาที้�สำาคัญ่ เพ่�อปีรับัเปีลี�ยนิภาครฐัที้�ย่ดำหลัก “ภาครฐัของปีระชาชนิ 
เพ่�อปีระชาชนิ และปีระโยชน์ิตุ่อส่วนิรวม”

ยุ์ทธศาสตร์องค์ุกรกับยุ์ทธศาสตร์ชัาติ 
นโย์บาย์ และแผู้นที�เกี�ย์วข็�อง

ยุ์ทธศาสตร์ชัาติระย์ะ 20 ปี (พิ.ศ. 2561 - 2580)

แผู้นแม่บทภาย์ใต�ยุ์ทธศาสตร์ชัาติ 
พิ.ศ. 2566 - 2580 
(ฉีบับแก�ไข็เพิิ�มเติม)

แผู้นพัิฒนาเศรษฐกิจ
และสังคุมแห่งชัาติ ฉีบับที� 13 

(พิ.ศ. 2566 - 2570)

แผู้นระดับ

1

แผู้นระดับ

2

แผู้นระดับ

3
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Management Themes

Exemplary of proactive
independent organisation

                     Standing tall
          Be among the most

internationally admired
organisations

             Growing trees
        Planting and nurturing developments

   & actions towards justice reform

Knowing the terrains
Forming the institute and making it known

to stakeholders

Balance in justice reform
puplic understanding on the

existence of TIJ

Orchestration of
direction and resources

towards actions

Progress of
significant

development

Establishing the
framework & foundation Driving for Results

Key Challenges

TIJ at the
forefront of justice

development in
Thailand and as an
active PNI member

of the region

• Abled to create awareness
 on thes Bangkok Rule in
 the international stage as
 well as among domestic
 practitioners; and pushed
 towards adoption

• Fulfilled PNI membership
 status and active
 participation

• Formed good youth
 network and RoLD fellows

• Formed strong organisation
 and work cultures

• Maintained fair
 communication with public

• Ventured through trials-
 and-errors

• Push Bangkok Rule as the
 standard for Thailand and
 increase awareness in the
 region

• Promote the culture of
 lawfulness and
 changemakers to develop
 new standards

• Use innovation as a path to
 reform and outreach to
 wider networks

• Be an active PNI member
  to expand network
 resources

• Continue the development
 towards actions

• Expand public mindfulness
 of TIJ being a result-
 oriented and publicly
 accountable organisation

• Be active as a PNI member
 that aspires new members
 in other countries
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ทิศทางการทำางานและเป้าหมาย์ข็ององค์ุกร คุ่านิย์มหลัก

เพ่�อให้บุัคลากรมีความตุ่�นิตัุวและตุระหนัิกถ่งพฤติุกรรมที้�พ่งแสดำงออกให้สอดำคล้องกับัค่านิิยม 
ขององค์กรและบัท้บัาท้หนิ้าที้�ของตุนิเอง เปี็นิจุดำร่วมในิการท้ำางานิอย่างย่ดำหยุ่นิ และนิำาไปีส้ ่
การสร้างวัฒนิธรรมองค์กรที้�เข้มแข็งตุ่อไปีในิอนิาคตุ

Core Value
TIJ

Integrity
ซ่ื่�อติรงต่ิอตินเอง

Respect
เคารพื่ให้่เก่ยรติิกัน

   Inclusiveness
เปิดใจำรับั

ความห่ลากห่ลาย

Collaboration
ทำางานเป็นท่ม

Determination
มุ่งมั�น ศรัทธา
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รายงานงบัการเงิน
และวิเคราะห์่งบัการเงิน

ประจำำาปี

สถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์ (องค์ุการมหาชัน)
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ีี่ 30 กันยายน 2566

สินทรัพื่ย์

 สินทรัพื่ย์ห่มุนเว่ยน

   เงินิสดำและรายการเที้ยบัเท่้าเงินิสดำ

   ล้กหนีิ�อ่�นิระยะสั�นิ

   วัสดุำคงเหล่อ

   รวมสินทรัพื่ย์ห่มุนเว่ยน

 สินทรัพื่ย์ไม่ห่มุนเว่ยน

   ล้กหนีิ�อ่�นิระยะยาว

   อาคารและอุปีกรณ์์ - สุท้ธิ 

   สินิท้รัพย์ไม่มีตัุวตุนิ - สุท้ธิ 

   รวมสินทรัพื่ย์ไม่ห่มุนเว่ยน

 รวมสินทรัพื่ย์

หมายเหตุุปีระกอบังบัการเงินิเป็ีนิส่วนิหน่ิ�งของรายงานิการเงินินีิ�

หมายเหตุิ

(หน่วย : บาท)

2566 2565

 77,897,474.02 129,318,720.97

 2,817,749.99 1,556,824.34

 218,216.73 286,559.12

 80,933,440.74 131,162,104.43

   

 - 5,554,798.00

 681,682,761.08 734,040,835.12

 830,875.28 1,098,958.59

 682,513,636.36 740,694,591.71

 763,447,077.10 871,856,696.14

5

6

7

8

9
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สถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์ (องค์ุการมหาชัน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่ิอ)
ณ วันท่ีี่ 30 กันยายน 2566

ห่น่�สินและสินทรัพื่ย์สุทธิ/ส่วนทุน

ห่น่�สิน

 ห่น่�สินห่มุนเว่ยน 

   เจ้าหนีิ�การค้า  

   เจ้าหนีิ�อ่�นิระยะสั�นิ

   เงินิรับัฝ่ากระยะสั�นิ

   รวมห่น่�สินห่มุนเว่ยน

  รวมห่น่�สิน

สินทรัพื่ย์สุทธิ/ส่วนทุน

   ทุ้นิ 

   รายได้ำส้งกว่าค่าใช้จ่ายสะสม 

  รวมสินทรัพื่ย์สุทธิ/ส่วนทุน

 รวมห่น่�สินและสินทรัพื่ย์สุทธิ/ส่วนทุน

หมายเหตุุปีระกอบังบัการเงินิเป็ีนิส่วนิหน่ิ�งของรายงานิการเงินินีิ�

หมายเหตุิ

(หน่วย : บาท)

2566 2565

 1,843,349.57           1,073,120.00

 1,088,168.68 1,396,075.62 

 2,973,818.00 2,144,092.00 

 5,869,336.25 4,613,287.62 

 5,869,336.25 4,613,287.62 

  

 

 98,962,500.00 98,962,500.00 

 658,615,240.85 768,280,908.52 

 757,577,740.85 867,243,408.52 

 763,447,077.10 871,856,696.14

10

11

สถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์ (องค์ุการมหาชัน)
งบแสดงผลการดำาเนินงานที่างการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่ีี่ 30 กันยายน 2566

รายได้ 

   รายได้ำจากงบัปีระมาณ์ 

   รายได้ำอ่�นิ

รวมรายได้

ค่าใช้ื่จ่าย

   ค่าใช้จ่ายบุัคลากร

   ค่าตุอบัแท้นิ

   ค่าใช้สอย

   ค่าวัสดุำ

   ค่าสาธารณ้์ปีโภค

   ค่าเส่�อมราคาและค่าตัุดำจำาหน่ิาย

   ค่าใช้จ่ายจากการอุดำหนุินิอ่�นิและบัริจาค

   (กำาไร) ขาดำทุ้นิจากการจำาหน่ิายสินิท้รัพย์

รวมค่าใช้ื่จ่าย

รายได้สูง (ติำ่า) กว่าค่าใช้ื่จ่ายสุที่ธิ

หมายเหตุุปีระกอบังบัการเงินิเป็ีนิส่วนิหน่ิ�งของรายงานิการเงินินีิ�

หมายเหตุิ

(หน่วย : บาท)

2566 2565

13

14

15

16

17

18

19

20

21

150,848,700.00

1,623,861.37

152,472,561.37

59,683,724.32

489,743.97

96,108,427.13

4,504,999.03

6,495,738.10

70,704,640.90

23,240,260.56

910,695.03

262,138,229.04

(109,665,667.67)

349,409,800.00

3,108,077.27

352,517,877.27

57,577,608.14

290,666.67

106,927,332.68

3,607,143.43

2,774,417.58

37,754,514.28

10,858,671.82

-

219,790,354.60

132,727,522.67



(109,665,667.67)

70,704,640.90

(553,125.43)

910,695.03

10,342,993.26

(28,260,463.91)

(1,288,547.97)

5,554,798.00

68,342.39

462,322.63

793,726.00

(22,669,822.86)

132,727,522.67

37,754,514.28

(795,097.95)

(850,994.00)

-

168,835,945.00

(1,396,130.08)

(3,647,940.00)

     317,675.63

1,730,586.85

(1,431,139.68)

164,408,997.72
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สถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์ (องค์ุการมหาชัน)
งบแสดงการเปล่ียนแปลงสินที่รัพัย์สุที่ธิ/ส่วนทุี่น
สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่ีี่ 30 กันยายน 2566

(หน่วย : บาท)

รายได้สูงกว่า
ค่าใช้ื่จ่ายสะสม

ทุี่น รวมสินที่รัพัย์สุที่ธิ/
ส่วนทุี่น

635,553,385.85

132,727,522.67

768,280,908.52

768,280,908.52

 (109,665,667.67)

658,615,240.85

98,962,500.00

-

98,962,500.00

98,962,500.00

-

98,962,500.00

ยอดคงเหล่อ ณ วันท่ีี่ 30 กันยายน 2564

การเปล่ียนแปลงในสินที่รัพัย์สุที่ธิ/ส่วนทุี่น 

สำาหรับปี 2565

 รายได้ำส้งกว่าค่าใช้จ่ายสำาหรับัปีี

ยอดคงเหล่อ ณ วันท่ีี่ 30 กันยายน 2565

ยอดคงเหล่อ ณ วันท่ีี่ 30 กันยายน 2565

การเปล่ียนแปลงในสินที่รัพัย์สุที่ธิ/ส่วนทุี่น

สำาหรับปี 2566

 รายได้ำส้งกว่าค่าใช้จ่ายสำาหรับัปีี

ยอดคงเหล่อ ณ วันท่ีี่ 30 กันยายน 2566

734,515,885.85

132,727,522.67

867,243,408.52

867,243,408.52

(109,665,667.67)

757,577,740.85

หมายเหตุุปีระกอบังบัการเงินิเป็ีนิส่วนิหน่ิ�งของรายงานิการเงินินีิ�

สถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์ (องค์ุการมหาชัน)
งบกระแสเงินสด 
สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่ีี่ 30 กันยายน 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน   

 รายไดำ้ส้ง (ตุำ�า) กว่าค่าใช้จ่าย

 ปรับกระที่บยอดเป็นกระแสเงินสดสุที่ธิจากกิจกรรมดำาเนินงาน

   ค่าเส่�อมราคาและค่าตุัดำจำาหนิ่าย

   ดำอกเบัี�ยรับั

   (กำาไร) ขาดำทุ้นิจากการจำาหนิ่ายครุภัณ์ฑ์์

   ตุัดำจำาหนิ่ายครุภัณ์ฑ์์ตุำ�ากว่าเกณ์ฑ์์

 กำาไร (ขาดทีุ่น) จากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินที่รัพัย์และ

         หนี�สินดำาเนินงาน

 สินที่รัพัย์ดำาเนินงานลดลง (เพัิ่มขึ�น)

   ล้กหนีิ�อ่�นิระยะสั�นิ

   ล้กหนีิ�อ่�นิระยะยาว 

   วัสดำุคงเหล่อ 

 หนี�สินดำาเนินงาน (ลดลง) เพัิ่มขึ�น

   เจ้าหนิี�ระยะสั�นิ 

   เงินิรับัฝ่ากระยะสั�นิ 

กระแสเงินสดสุที่ธิจากกิจกรรมดำาเนินงาน 

หมายเหตุุปีระกอบังบัการเงินิเป็ีนิส่วนิหน่ิ�งของรายงานิการเงินินีิ�

(หน่วย : บาท)

2566 2565



297,000.00

(3,559,571.84)

-

(26,069,600.00)

580,747.75

(28,751,424.09)

(51,421,246.95)

129,318,720.37

77,897,474.02

851,000.00

(2,431,510.00)

(462,000.00)

(282,330,400.00)

798,892.59

(283,574,017.41)

(119,165,019.69)

248,483,740.66

129,318,720.97
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สถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์ (องค์ุการมหาชัน)
งบกระแสเงินสด (ต่ิอ)
สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่ีี่ 30 กันยายน 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุี่น

   เงินิสดำรับัจากการจำาหน่ิายครุภัณ์ฑ์์

   เงินิสดำจ่ายซ่ึ่�อครุภัณ์ฑ์์

   เงินิสดำจ่ายซ่ึ่�อสินิท้รัพย์ไม่มีตัุวตุนิ

   เงินิสดำจ่ายงานิระหว่างท้ำา

   เงินิสดำรับัดำอกเบีั�ยรับั

กระแสเงินสดจ่ายสุที่ธิจากกิจกรรมลงทุี่น

เงินสดและรายการเทีี่ยบเท่ี่าเงินสดเพ่ิัมขึ�น (ลดลง) สุที่ธิ

เงินสดและรายการเทีี่ยบเท่ี่าเงินสดคงเหล่อ ณ วันต้ินปี

เงินสดและรายการเทีี่ยบเท่ี่าเงินสดคงเหล่อ ณ วันปลายปี

(หน่วย : บาท)

2566 2565

หมายเหตุุปีระกอบังบัการเงินิเป็ีนิส่วนิหน่ิ�งของรายงานิการเงินินีิ�

สถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์ (องค์ุการมหาชัน)
หมายเหตุิประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่ีี่ 30 กันยายน 2566

หมาย์เหตุ 1 ข็�อม้ลทั�วไป

1.1 การจัำดตัิ�งสถาบัันฯ 
 สถาบัันิเพ่�อการยุติุธรรมแห่งปีระเท้ศไท้ย (องค์การมหาชนิ) เรียกโดำยย่อว่า “สธท้.” และใช้ช่�อเป็ีนิภาษาอังกฤษว่า “Thailand Institute of   
 Justice (Public Organization)” เรียกโดำยย่อว่า “TIJ” จัดำตัุ�งข่�นิตุามพระราชกฤษฎีกาจัดำตัุ�งสถาบัันิเพ่�อการยุติุธรรมแห่งปีระเท้ศไท้ย  
 (องค์การมหาชนิ) พ.ศ. 2564 โดำยอาศัยอำานิาจตุามความในิมาตุรา 175 ของรัฐธรรมน้ิญ่แห่งราชอาณ์าจักรไท้ย และมาตุรา 5  
 แห่งพระราชบััญ่ญั่ติุองค์การมหาชนิ พ.ศ. 2542 ซึ่่�งแก้ไขเพิ�มเติุมโดำยพระราชบััญ่ญั่ติุ องค์การมหาชนิ (ฉบัับัที้� 2) พ.ศ. 2559  
 โดำยได้ำรับัจัดำสรรทุ้นิปีระเดิำมจากรัฐบัาล จำานิวนิ 98,962,500.00 บัาท้ ตุามมติุคณ์ะรัฐมนิตุรี เม่�อวันิที้� 22 กุมภาพันิธ์ 2555 เร่�อง ขอรับั 
 การสนัิบัสนุินิงบัปีระมาณ์รายจ่ายปีระจำาปีี 2555 งบักลางรายการสำารองจ่ายเพ่�อกรณี์ฉุกเฉินิหร่อจำาเปี็นิเพ่�อสนัิบัสนุินิการดำำาเนิินิงานิ 
 ของสถาบัันิเพ่�อการยุติุธรรมแห่งปีระเท้ศไท้ย (องค์การมหาชนิ) และสำานัิกงบัปีระมาณ์จัดำสรรงบัปีระมาณ์เปี็นิทุ้นิปีระเดิำม จำานิวนิ  
 98,962,500.00 บัาท้ ตุามหนัิงส่อที้� นิร0701/2086 ลงวันิที้� 22 มีนิาคม 2555

1.2 วัติถุประสงค์ข้องสถาบัันฯ ค่อ
 1. ส่งเสริมและสนัิบัสนุินิให้มีการอนุิวัติุข้อกำาหนิดำสหปีระชาชาติุว่าดำ้วยการปีฏิิบััติุตุ่อผ้ั้ตุ้องขังหญิ่งและมาตุรการที้�มิใช่การคุมขัง หร่อ  
  “Bangkok Rules” เพ่�อเป็ีนิแนิวท้างในิการดำำาเนิินิกระบัวนิการยุติุธรรมแก่หน่ิวยงานิภาครัฐและเอกชนิทั้�งในิปีระเท้ศและตุ่างปีระเท้ศ
 2.  ศ่กษา วิจัย และเผัยแพร่มาตุรฐานิและบัรรท้ัดำฐานิของสหปีระชาชาตุิเกี�ยวกับัการดำำาเนิินิกระบัวนิการยุติุธรรมท้างอาญ่า รวมทั้�ง 
  แนิวท้างในิการปีฏิิบััติุตุ่อผ้ั้กระท้ำาความผิัดำและการช่วยเหล่อผ้ั้กระท้ำาความผิัดำหลังพ้นิโท้ษให้กลับัค่นิส้่สังคมเพ่�อนิำาไปีส้่การพัฒนิา 
  กระบัวนิการยุติุธรรมของปีระเท้ศไท้ยและตุ่างปีระเท้ศ
 3.  ส่งเสริมและพัฒนิาองค์ความร้้ และนิวัตุกรรมด้ำานิหลักนิิติุธรรม เสริมสร้างศักยภาพของบุัคลากรในิกระบัวนิการยุตุธิรรมโดำยปีระสานิ 
  ความร่วมม่อกับัภาครัฐ ภาคเอกชนิ ภาคปีระชาสังคม และหน่ิวยงานิตุ่างปีระเท้ศหร่อระหว่างปีระเท้ศ เพ่�อนิำาไปีส่้การเคารพในิหลัก 
  นิิติุธรรมและวัฒนิธรรมแห่งการเคารพกติุกา
 4.  เป็ีนิศ้นิย์กลางแห่งความเป็ีนิเลิศระดัำบันิานิาชาติุด้ำานิการพัฒนิากระบัวนิการยุติุธรรมท้างอาญ่าในิด้ำานิการปีฏิิบััติุตุ่อผ้้ักระท้ำาความผิัดำ 
  โดำยจะเน้ินิความร่วมม่อกับัสหปีระชาชาติุสถาบัันิสมท้บั (Programme Network Institute) และความร่วมม่อในิกรอบัอาเซีึ่ยนิ
 5.  ส่งเสริมภาพลักษณ์์ที้�ดีำของกระบัวนิการยุติุธรรมของไท้ยให้ไดำ้รับัการยอมรับัในิระดัำบันิานิาชาติุเพ่�อให้เกิดำความร่วมม่อท้างดำ้านิ 
  กระบัวนิการยุติุธรรมระหว่างปีระเท้ศ
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หมาย์เหตุ 1 ข็�อม้ลทั�วไป (ต่อ) 

1.3 สถานท่�ตัิ�งสำานักงาน
 ปีัจจุบัันิสถาบัันิฯ มีสถานิที้�ตัุ�งหลักอย้่ที้� 999 สถาบัันิเพ่�อการยุติุธรรมแห่งปีระเท้ศไท้ย ถนินิแจ้งวัฒนิะ แขวงทุ้่งสองห้อง เขตุหลักสี�  
 กรุงเท้พมหานิคร 10210

 ในิปีีงบัปีระมาณ์ พ.ศ. 2566 หนิ่วยงานิไดำ้รับัการจัดำสรรงบัปีระมาณ์ปีระจำาปีี (งบัเงินิอุดำหนุินิ) จำานิวนิเงินิ 150,848,700.00 บัาท้  
 (ในิปีีงบัปีระมาณ์ พ.ศ. 2565 จำานิวนิเงินิ 349,409,800.00 บัาท้) โดำยแยกเปี็นิค่าใช้จ่ายบุัคลากร จำานิวนิเงินิ 61,764,800.00 บัาท้  
 ค่าใช้จ่ายการดำำาเนิินิงานิ จำานิวนิเงินิ 20,957,600.00บัาท้ ค่าครุภัณ์ฑ์์ จำานิวนิเงินิ 2,013,900 บัาท้ ค่าใช้จ่ายดำำาเนิินิงานิ 
 ตุามแผันิงานิโครงการ จำานิวนิเงินิ 66,112,400.00 บัาท้ เพ่�อใช้จ่ายในิแผันิงานิพ่�นิฐานิด้ำานิการปีรับัสมดุำลและพัฒนิาระบับับัริหารจัดำการ 
 ภาครัฐ ผัลผัลิตุที้� 1 การยกระดัำบัปีระสิท้ธิภาพองค์การเพ่�อรองรับัเปี็นิสถาบัันิสมท้บัแห่งองค์การสหปีระชาชาติุดำ้านิการปี้องกันิ 
 อาชญ่ากรรมและความยุติุธรรมท้างอาญ่า แผันิงานิบุัคลากรภาครัฐ ผัลผัลิตุที้� 1 รายการค่าใช้จ่ายบุัคลากรภาครัฐปีฏิิร้ปีกฎหมาย 
 และพัฒนิากระบัวนิการยุติุธรรม แผันิงานิบ้ัรณ์าการส่งเสริมงานิวิจัย และพัฒนิาแผันิงานิบ้ัรณ์าการปีฏิิร้ปีกฎหมายและพัฒนิา 
 กระบัวนิการยุติุธรรม

หมาย์เหตุ 2 เกณฑ์์การจัดทำาราย์งานการเงิน

 รายงานิการเงินินีิ� จัดำท้ำาข่�นิตุามพระราชบััญ่ญั่ติุวินัิยการเงินิการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 เปี็นิไปีตุามมาตุรฐานิการบััญ่ชีภาครัฐ 
 และนิโยบัายการบััญ่ชีภาครัฐที้�กระท้รวงการคลังปีระกาศใช้ ซึ่่�งรวมถ่งหลักการและนิโยบัายการบััญ่ชีสำาหรับัหนิ่วยงานิภาครัฐ  
 มาตุรฐานิการบััญ่ชีภาครัฐและนิโยบัายการบััญ่ชีภาครัฐ และแสดำงรายการในิรายงานิการเงินิตุามหนัิงส่อกรมบััญ่ชีกลางดำ่วนิที้�สุดำ  
 ที้� กค 0410.2/ว479 ลงวันิที้� 2 ตุุลาคม 2563 เร่�องร้ปีแบับัการนิำาเสนิอรายงานิการเงินิของหน่ิวยงานิภาครัฐ 

 รายงานิการเงินินีิ�จัดำท้ำาข่�นิโดำยใช้เกณ์ฑ์์ราคาทุ้นิเดิำม เว้นิแตุ่จะได้ำเปิีดำเผัยเป็ีนิอย่างอ่�นิในินิโยบัายการบััญ่ชี

หมาย์เหตุ 3 มาตรฐานการบัญชีัและนโย์บาย์การบัญชีัภาคุรัฐฉีบับใหม่

 ไม่มีมาตุรฐานิการบัันิท่้กบััญ่ชีและนิโยบัายการบััญ่ชีภาครัฐฉบัับัใหม่ที้�มีผัลบัังคับัใช้ในิปีีปัีจจุบัันิ
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หมาย์เหตุ 4 สรุปนโย์บาย์การบัญชีัที�สำาคัุญ

4.1 เงินสดและรายการเท่ยบัเท่าเงินสด 
 เงินิสดำ หมายถ่ง เงินิสดำในิม่อ เช็ค ดำราฟื้ต์ุ และธนิาณั์ติุ หน่ิวยงานิจะรับัร้้เงินิสดำและเงินิฝ่ากธนิาคารในิราคาตุามม้ลค่าที้�ตุราไว้ และแสดำง 
 รายการดัำงกล่าวไว้ในิเงินิสดำและรายการเที้ยบัเท่้าเงินิสดำในิงบัแสดำงฐานิะการเงินิ

 รายการเท้ยีบัเท่้าเงนิิสดำ หมายถ่ง เงนิิลงท้นุิระยะสั�นิที้�มีสภาพคล่องส้งซ่ึ่�งพร้อมที้�จะเปีลี�ยนิเป็ีนิเงนิิสดำในิจำานิวนิเงนิิที้�เท่้ากนัิหร่อใกล้เคยีงกับั 
 ม้ลค่าเดิำม ซ่ึ่�งความแตุกตุ่างในิม้ลค่าดัำงกล่าวไม่มีนัิยสำาคัญ่

4.2 ลูกห่น่�ระยะสั�น (เงินทดรองจ่ำาย)
 ล้กหนีิ�เงินิย่ม หมายถ่ง ล้กหนีิ�ภายในิหน่ิวยงานิกรณี์ให้ข้าราชการ พนัิกงานิ หร่อเจ้าหน้ิาที้�ย่มเงินิไปีใช้จ่ายในิการปีฏิิบััติุงานิโดำยไม่มีดำอกเบีั�ย เช่นิ  
 ล้กหนีิ�เงินินิอกงบัปีระมาณ์ ล้กหนีิ�นิอกงบัปีระมาณ์แสดำงตุามม้ลค่าที้�จะได้ำรับัโดำยไม่ตัุ�งบััญ่ชีค่าเผ่ั�อหนีิ�สงสัยจะส้ญ่ และให้แสดำงม้ลค่าตุามบััญ่ชี 
 ของล้กหนีิ�เงินิย่มในิรายการล้กหนีิ�ในิงบัแสดำงฐานิะการเงินิ โดำยแสดำงรายละเอียดำของล้กหนีิ�เงินิย่มแตุ่ละปีระเภท้ไว้ในิหมายเหตุุปีระกอบั 
 งบัการเงินิ

4.3 วัสดุคงเห่ล่อ
 วัสดุำคงเหล่อ หมายถ่ง สินิท้รัพย์ที้�หนิ่วยงานิมีไว้เพ่�อใช้ในิการดำำาเนิินิงานิตุามปีกตุิ โดำยทั้�วไปีมีม้ลค่าไม่ส้ง และไม่มีลักษณ์ะคงท้นิถาวร  
 หนิ่วยงานิวัดำม้ลค่าวัสดุำคงเหล่อ แสดำงตุามราคาทุ้นิและตีุราคาวัสดุำคงเหล่อโดำยวิธีเข้าก่อนิออกก่อนิ (FIFO) และบัันิท้่กเปี็นิค่าใช้จ่าย 
 เม่�อเบิักใช้

4.4 อาคารและอุปกรณ์์
 ●  หน่ิวยงานิแสดำงรายการอาคารและอุปีกรณ์์ตุามราคาทุ้นิหักค่าเส่�อมราคาสะสม และค่าเผ่ั�อการด้ำอยค่า (ถ้ามี)

 ●  หนิ่วยงานิรับัร้้รายการอุปีกรณ์์ เฉพาะรายการที้�มีม้ลค่าขั�นิตุำ�าตุ่อหนิ่วยหร่อตุ่อชุดำตัุ�งแตุ่ 10,000 บัาท้ ข่�นิไปี ยกเว้นิรายการที้�ไดำ้มา 
  ก่อนิปีี 2563 รับัร้้เป็ีนิอุปีกรณ์์เม่�อม้ลค่าขั�นิตุำ�าตัุ�งแตุ่ 5,000 บัาท้ ข่�นิไปี

 ราคาท้นุิรวมตุ้นิทุ้นิท้างตุรงที้�เกี�ยวข้องกบััการจดัำหาสนิิท้รพัย์ เพ่�อให้สินิท้รพัย์นัิ�นิอย่้ในิสภาพและสถานิที้�ที้�พร้อมจะใช้งานิได้ำตุามความปีระสงค์ 
 ของฝ่่ายบัรหิาร ราคาท้นุิของสนิิท้รัพย์ที้�ก่อสร้างข่�นิเอง ปีระกอบัด้ำวย ตุ้นิทุ้นิค่าวสัดุำ ค่าแรงงานิท้างตุรง และตุ้นิทุ้นิท้างตุรงอ่�นิ ๆ  ที้�เกี�ยวข้อง 
 กับัการจัดำหาสินิท้รัพย์

 ส่วนิปีระกอบัของรายการอาคาร และอุปีกรณ์์แตุ่ละรายการที้�มีร้ปีแบับัและอายุการให้ปีระโยชนิ์ที้�แตุกตุ่างกันิ และมีตุ้นิทุ้นิที้�มีนัิยสำาคัญ่ 
 จะบัันิท่้กส่วนิปีระกอบันัิ�นิแยกตุ่างหากจากกันิ
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หมายเหตุิประกอบงบการเงิน (ต่ิอ)
สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่ีี่ 30 กันยายน 2566

หมาย์เหตุ 4 สรุปนโย์บาย์การบัญชีัที�สำาคัุญ (ต่อ)

4.4 อาคารและอุปกรณ์์ (ต่ิอ)
 ตุ้นิทุ้นิที้�เกิดำข่�นิในิภายหลัง ตุ้นิทุ้นิในิการเปีลี�ยนิแท้นิส่วนิปีระกอบัจะรับัร้้เป็ีนิส่วนิหน่ิ�งของม้ลค่าตุามบััญ่ชีของรายการอาคาร และอุปีกรณ์์  
 เม่�อมีความเป็ีนิไปีได้ำค่อนิข้างแน่ิที้�จะได้ำรับัปีระโยชน์ิเชิงเศรษฐกิจในิอนิาคตุหร่อศักยภาพในิการให้บัริการเพิ�มข่�นิจากรายการนัิ�นิ และสามารถ 
 วัดำม้ลค่าตุ้นิทุ้นิของรายการนัิ�นิได้ำอย่างน่ิาเช่�อถ่อ และตุดัำม้ลค่าของชิ�นิส่วนิที้�ถ้กเปีลี�ยนิแท้นิออกมาจากบััญ่ชีด้ำวยม้ลค่าตุามบััญ่ชี ส่วนิตุ้นิทุ้นิ 
 ที้�เกิดำข่�นิในิการซ่ึ่อมบัำารุงอาคาร และอุปีกรณ์์ที้�เกิดำข่�นิเป็ีนิปีระจำาจะรับัร้้เป็ีนิค่าใช้จ่ายเม่�อเกิดำข่�นิ

 ●  ค่าเส่�อมราคาบัันิท้่กเปี็นิค่าใช้จ่ายในิงบัแสดำงผัลการดำำาเนิินิงานิท้างการเงินิ คำานิวณ์โดำยวิธีเส้นิตุรงตุามอายุการให้ปีระโยชนิ ์
  โดำยปีระมาณ์ ตุามหนัิงส่อกรมบััญ่ชีกลาง ที้� กค 0410.3/ว 43 ลงวันิที้� 29 มกราคม 2562 เร่�อง ค่้ม่อการบััญ่ชีภาครัฐ เร่�อง ที้�ดิำนิ  
  อาคาร และอุปีกรณ์์ ดัำงนีิ�

   ปีระเภท้สินิท้รัพย์ อายุการให้ปีระโยชน์ิ (ปีี)
   อาคารและสิ�งปีล้กสร้าง  20
   ส่วนิปีรับัปีรุงอาคารและเคร่�องตุกแตุ่งสำานัิกงานิ   5
   ครุภัณ์ฑ์์สำานัิกงานิ   3 - 8
   ครุภัณ์ฑ์์ยานิพาหนิะ  5
   ครุภัณ์ฑ์์คอมพิวเตุอร์    3
   ครุภัณ์ฑ์์งานิบ้ัานิงานิครัว  2 – 5
   ครุภัณ์ฑ์์ท้างการแพท้ย์และวิท้ยาศาสตุร์  5 - 15
   ครุภัณ์ฑ์์โฆษณ์าและเผัยแพร่  5
   ไม่มีการคิดำค่าเส่�อมราคาสำาหรับังานิระหว่างก่อสร้าง

4.5 สินทรัพื่ย์ไม่ม่ตัิวติน
 ●  สินิท้รัพย์ไม่มีตัุวตุนิ ได้ำแก่ ตุ้นิทุ้นิที้�เกี�ยวข้องโดำยตุรงในิการพัฒนิาโปีรแกรมคอมพิวเตุอร์ รวมถ่งระบับังานิตุ่าง ๆ  และตุ้นิทุ้นิเว็บัไซึ่ต์ุ  
  ทั้�งที้�ได้ำมาจากการจัดำซ่ึ่�อ และการจ้างพัฒนิาข่�นิ โดำยหน่ิวยงานิมีสิท้ธิ�ควบัคุมการใช้ปีระโยชน์ิจากสินิท้รัพย์นัิ�นิ และคาดำว่าจะได้ำรับัปีระโยชน์ิ 
  เชิงเศรษฐกิจหร่อศักยภาพในิการให้บัริการจากสินิท้รัพย์นัิ�นิเกินิกว่าหน่ิ�งปีี หน่ิวยงานิแสดำงรายการสินิท้รัพย์ไม่มีตัุวตุนิตุามราคาทุ้นิ 
  หักค่าตัุดำจำาหน่ิายสะสมและค่าเผ่ั�อการด้ำอยค่า (ถ้ามี)

 สินิท้รัพย์ไม่มีตัุวตุนิแสดำงด้ำวยราคาทุ้นิ ณ์ วันิที้�ซ่ึ่�อหร่อได้ำมา หักค่าตัุดำจำาหน่ิายสะสม และจะรับัร้้เป็ีนิสินิท้รัพย์ไม่มีตัุวตุนิก็ตุ่อเม่�อมีราคาทุ้นิ 
 ตุ่อหน่ิวยตัุ�งแตุ่ 10,000.00 บัาท้ ข่�นิไปี 

 ค่าตัุดำจำาหนิ่ายสินิท้รัพย์ไม่มีตัุวตุนิบัันิท้่กเปี็นิค่าใช้จ่ายในิงบัแสดำงผัลการดำำาเนิินิงานิท้างการเงินิ คำานิวณ์โดำยวิธีเส้นิตุรงตุามอายุ 
 การให้ปีระโยชน์ิโดำยปีระมาณ์ 3 ปีี

สถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์ (องค์ุการมหาชัน)
หมายเหตุิประกอบงบการเงิน (ต่ิอ)
สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่ีี่ 30 กันยายน 2566

เงินิฝ่ากธนิาคาร – เงินิในิงบัปีระมาณ์

เงินิฝ่ากธนิาคาร – เงินินิอกงบัปีระมาณ์

รวมเงินสดและรายการเทีี่ยบเท่ี่าเงินสด

(หน่วย : บาท)

2566 2565

74,959,656.02

2,937,818.00

77,897,474.02

127,233,318.41

2,085,402.56

129,318,720.97

หมาย์เหตุ 4 สรุปนโย์บาย์การบัญชีัที�สำาคัุญ (ต่อ)

4.6 เจ้ำาห่น่�
 รับัร้้เม่�อมีการตุรวจรับัสินิค้าหร่อบัริการจากผ้้ัขาย หร่อค่้สัญ่ญ่าแล้ว แตุ่ยังมิได้ำชำาระเงินิ และสามารถระบุัม้ลค่าสินิค้า และบัริการได้ำชัดำเจนิ 
   
4.7 รายได้จำากเงินงบัประมาณ์
 รายได้ำจากเงินิงบัปีระมาณ์รับัร้้รายได้ำจากเงินิงบัปีระมาณ์เม่�อได้ำส่งคำาขอเบิักเงินิกับัคลัง 

4.8 รายได้จำากการอุดห่นุนและบัริจำาค
 รายไดำ้จากการอุดำหนุินิและบัริจาค เปี็นิส่วนิหนิ่�งของรายการโอนิตุามมาตุรฐานิการบััญ่ชีภาครัฐ ฉบัับัที้� 23 เร่�องรายไดำ้จากรายการ 
 ไม่แลกเปีลี�ยนิ ค่อ การโอนิท้รัพยากรจากหน่ิวยงานิหน่ิ�งไปียังอีกหน่ิวยงานิหน่ิ�งโดำยไม่ได้ำให้สิ�งตุอบัแท้นิที้�ม้ลค่าใกล้เคียงกันิเป็ีนิการแลกเปีลี�ยนิ  
 และไม่ใช่รายการท้างภาษี

 รายได้ำจากการอุดำหนุินิและบัริจาคที้�มีเง่�อนิไขของเงินิหร่อสินิท้รัพย์ที้�โอนิรับัร้้เป็ีนิรายได้ำรอการรับัร้้เม่�อได้ำรับัเงินิหร่อสินิท้รัพย์และท้ยอยรับัร้้ 
 เป็ีนิรายได้ำเม่�อได้ำท้ำาตุามเง่�อนิไขที้�กำาหนิดำ สำาหรับัรายได้ำจากการอดุำหนุินิและบัริจาคที้�ไม่มีเง่�อนิไขของเงนิิหร่อสินิท้รัพย์ที้�โอนิ ไม่ว่าจะมีข้อจำากัดำ 
 ของเงินิหร่อสินิท้รัพย์ที้�โอนิหร่อไม่รับัร้้เป็ีนิรายได้ำเม่�อมีสิท้ธิ�ได้ำรับัเงินิหร่อสินิท้รัพย์รับัโอนิที้�เป็ีนิไปีตุามเกณ์ฑ์์การรับัร้้สินิท้รัพย์

4.9 รายได้อ่�น
 รายได้ำอ่�นิรับัร้้ตุามเกณ์ฑ์์คงค้าง 

4.10 การรับัรู้ค่าใช้จ่ำาย
 ค่าใช้จ่ายรับัร้้ตุามเกณ์ฑ์์คงค้าง

หมาย์เหตุ 5 เงินสดและราย์การเทีย์บเท่าเงินสด ปีระกอบัด้ำวย :-
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สถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์ (องค์ุการมหาชัน)
หมายเหตุิประกอบงบการเงิน (ต่ิอ)
สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่ีี่ 30 กันยายน 2566

1.  เลขที้�บััญ่ชี 092-0-12796-7 ช่�อบััญ่ชีเงินิงบัปีระมาณ์

 สถาบัันิเพ่�อการยุติุธรรมแห่งปีระเท้ศไท้ย (องค์การมหาชนิ)

2.  เลขที้�บััญ่ชี 092-0-15515-4 ช่�อบััญ่ชีเงินิสะสม

 สถาบัันิเพ่�อการยุติุธรรมแห่งปีระเท้ศไท้ย (องค์การมหาชนิ)

3.  เลขที้�บััญ่ชี 092-0-15516-3 ช่�อบััญ่ชีรายได้ำอ่�นิ

 สถาบัันิเพ่�อการยุติุธรรมแห่งปีระเท้ศไท้ย (องค์การมหาชนิ)

4.  เลขที้�บััญ่ชี 092-0-19511-3 ช่�อโครงการส่งเสริมฯ

 สถาบัันิเพ่�อการยุติุธรรมแห่งปีระเท้ศไท้ย (องค์การมหาชนิ)

5.  เลขบััญ่ชี 975-0-11226-1 ช่�อบััญ่ชีเงินิงบัปีระมาณ์

 สถาบัันิเพ่�อการยุติุธรรมแห่งปีระเท้ศไท้ย (องค์การมหาชนิ)

6.  เลขบััญ่ชี 975-0-11222-9 ช่�อบััญ่ชีเงินิสะสม

 สถาบัันิเพ่�อการยุติุธรรมแห่งปีระเท้ศไท้ย (องค์การมหาชนิ)

7.  เลขบััญ่ชี 975-0-11223-7 ช่�อบััญ่ชีรายได้ำอ่�นิ

 สถาบัันิเพ่�อการยุติุธรรมแห่งปีระเท้ศไท้ย (องค์การมหาชนิ)

8. เลขบััญ่ชี 975-0-11229-6 ช่�อบััญ่ชีโครงการส่งเสริมฯ

 สถาบัันิเพ่�อการยุติุธรรมแห่งปีระเท้ศไท้ย (องค์การมหาชนิ)

 รวม

(หน่วย : บาท)

2566 2565

-

 

-

 

-

 

-

29,295,386.42

34,619,429.49

10,900,111.97

144,728.14

74,959,656.02

38,261,339.74

73,746,572.31

15,078,166.73

147,239.63

-

-

-

-

127,233,318.41

หมาย์เหตุ 5 เงินสดและราย์การเทีย์บเท่าเงินสด ปีระกอบัด้ำวย :- (ต่อ)

 เงินิฝ่ากธนิาคาร - เงินิในิงบัปีระมาณ์ จำานิวนิ 74,959,656.02 บัาท้ ซ่ึ่�งฝ่ากไว้ที้�ธนิาคารกรุงไท้ยปีระเภท้ออมท้รัพย์ ปีระกอบัด้ำวย

สถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์ (องค์ุการมหาชัน)
หมายเหตุิประกอบงบการเงิน (ต่ิอ)
สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่ีี่ 30 กันยายน 2566

(หน่วย : บาท)

ลูกห่น่�เงินย่ม ยังไม่ถึงกำาห่นด
ชำาระ

เกินกำาห่นดชำาระ
ไม่เกิน 15 วัน

เกินกำาห่นดชำาระ
เกินกว่า 15 วัน

รวม

2566

2565

460,380.00 

283,550.34 

-

-

-

-

460,380.00 

283,550.34 

ล้กหนีิ�เงินิย่มท้ดำรอง

ดำอกเบีั�ยค้างรับั

เงินิจ่ายล่วงหน้ิา

รวมลูกหนี�ระยะสั�น

(หน่วย : บาท)

2566 2565

460,380.00

133,071.94

2,224,298.05

2,817,749.99

283,550.34

160,694.26

1,112,579.74

1,556,824.34

เงินิปีระกันิระยะยาว

รวมลูกหนี�อ่่นระยะยาว

(หน่วย : บาท)

2566 2565

-

-

5,554,798.00

5,554,798.00

หมาย์เหตุ 6 ล้กหนี�ระย์ะสั�น ปีระกอบัด้ำวย :-

 ล้กหนีิ�เงินิย่ม ณ์ วันิสิ�นิปีี แยกตุามอายุหนีิ� ดัำงนีิ� 

 เงินิปีระกันิระยะยาว จำานิวนิ 5,554,798.00 บัาท้ เปี็นิเงินิปีระกันิตุามสัญ่ญ่าเช่าอาคารและสัญ่ญ่าบัริการอาคารจีพีเอฟื้ ถนินิวิท้ยุ  
 กับักองทุ้นิบัำาเหน็ิจบัำานิาญ่ข้าราชการ (ผ้้ัให้เช่า) โดำยผ้้ัให้เช่าจะค่นิเงินิปีระกันิโดำยปีราศจากดำอกเบีั�ยภายในิ 45 วันินัิบัแตุ่วันิที้�ได้ำส่งมอบัค่นิ 
 พ่�นิที้�เช่า โดำยในิปีีงบัปีระมาณ์ 2566 สถาบัันิฯ ได้ำมีการดำำาเนิินิการรับัค่นิเงินิปีระกันิดัำงกล่าวจากผ้้ัให้เช่าเรียบัร้อยแล้ว

 ภายหลังวันิสิ�นิงวดำ สถาบัันิฯ ได้ำรับัเงินิเคลียร์ค่นิล้กหนีิ�เงินิย่มครบัถ้วนิแล้ว

หมาย์เหตุ 7 ล้กหนี�อ่�นระย์ะย์าว ปีระกอบัด้ำวย :-



ราคาทุี่น

ณ์ วันิที้� 1 ตุุลาคม 2565

ซ่ึ่�อเพิ�มในิระหว่างปีี

รับัโอนิ (โอนิออก)

จำาหน่ิายและบัริจาค

ณ์ วันิที้� 30 กันิยายนิ 2566

หัก ค่าเส่่อมราคาสะสม

ณ์ วันิที้� 1 ตุุลาคม 2565

ค่าเส่�อมราคา

จำาหน่ิายและบัริจาค

ณ์ วันิที้� 30 กันิยายนิ 2566

ราคาติามบัญชีื่

ณ์ วันิที้� 30 กันิยายนิ 2566

440,662,459.35

-

199,488,542.92

-

640,151,002.27

 

22,274,581.85

32,500,281.35

-

54,774,863.20

 

585,376,139.07

48,347,861.33

-

-

 (48,347,861.33)

-

47,746,209.64

-

 (47,746,209.64)

-

-

39,018,150.35

310,044.00

27,319,887.03

 (17,643,625.80)

49,004,455.58

26,557,240.71

14,689,764.13

(17,642,679.80)

23,604,325.04

25,400,130.54

7,301,500.00

-

-

-

7,301,500.00

5,890,527.33

295,300.00

-

6,185,827.33

1,115,672.67

33,047,868.66

-

43,586,391.75

  (10,524,093.88)

66,110,166.53

15,272,979.56

12,410,689.18

(9,929,204.32)

17,754,464.42

48,355,702.11

ส่วนปรับปรุงอาคาร
และเคร่่องติกแต่ิง

สำานักงาน

ครุภัณฑ์์
สำานักงาน

ครุภัณฑ์์
ยานพัาหนะ

ครุภัณฑ์์โฆษณา
และเผยแพัร่

อาคารและ
ส่ิงปลูกสร้าง

สถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์ (องค์ุการมหาชัน)
หมายเหตุิประกอบงบการเงิน (ต่ิอ)
สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่ีี่ 30 กันยายน 2566

(หน่วย : บาท)

2566

23,442,030.73

2,402,217.82

24,552,345.04

   (6,303,837.18)

44,092,756.41

22,377,963.99

8,520,172.74

   (6,303,709.18)

24,594,427.55

19,498,328.86

310,877.00

400,837.50

1,835,650.00

      (217,422.00)

2,329,942.50

300,809.22

892,505.34

(207,358.22)

985,956.34

1,343,986.16

-

446,472.52

203,500.00

-

649,972.52

-

57,170.85

-

57,170.85

592,801.67

282,330,400.00

26,069,600.00

  (308,400,000.00)

-

-

-

-

-

-

-

874,461,147.42

29,629,171.84

(11,413,683.26)

 (83,036,840.19)

809,639,795.81

140,420,312.30

69,365,883.59

(81,829,161.16)

127,957,034.73

681,682,761.08

ครุภัณฑ์์
คอมพิัวเติอร์

ครุภัณฑ์์
งานบ้านงานครัว

ครุภัณฑ์์
ที่างการแพัที่ย์

งานระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

(หน่วย : บาท)

2566
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หมาย์เหตุ 8 อาคุาร และอุปกรณ์ ปีระกอบัด้ำวย :-



ราคาทุี่น

ณ์ วันิที้� 1 ตุุลาคม 2564

ซ่ึ่�อเพิ�มในิระหว่างปีี

จำาหน่ิายและบัริจาค

ณ์ วันิที้� 30 กันิยายนิ 2565

หัก ค่าเส่่อมราคาสะสม

ณ์ วันิที้� 1 ตุุลาคม 2564

ค่าเส่�อมราคา

จำาหน่ิายและบัริจาค

ณ์ วันิที้� 30 กันิยายนิ 2565

ราคาติามบัญชีื่

ณ์ วันิที้� 30 กันิยายนิ 2565

440,662,459.35 

-   

-   

440,662,459.35 

241,458.88

22,033,122.97

-

22,274,581.85

418,387,877.50

  48,347,861.33 

-

-

  48,347,861.33

    47,448,552.41 

       297,657.23 

                  -   

  47,746,209.64 

601,651.69

 38,822,875.35 

      195,275.00 

                 -   

 39,018,150.35 

  18,882,067.43 

    7,675,173.28 

                 -   

 26,557,240.71 

12,460,909.64

   9,164,000.00 

    1,476,500.00 

   (3,339,000.00)

   7,301,500.00 

    9,057,049.25 

      172,477.08 

   (3,338,999.00)

  5,890,527.33 

1,410,972.67

อาคารและ
ส่ิงปลูกสร้าง

ส่วนปรับปรุงอาคาร
และเคร่่องติกแต่ิง

สำานักงาน

ครุภัณฑ์์
สำานักงาน

ครุภัณฑ์์
ยานพัาหนะ

สถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์ (องค์ุการมหาชัน)
หมายเหตุิประกอบงบการเงิน (ต่ิอ)
สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่ีี่ 30 กันยายน 2566

(หน่วย : บาท)

2565

หมาย์เหตุ 8 อาคุาร และอุปกรณ์ ปีระกอบัด้ำวย :- (ต่อ)

 33,195,813.56 

      234,900.00 

      (382,844.90)

 33,047,868.66 

  10,813,957.24 

    4,841,862.22 

      (382,839.90)

 15,272,979.56 

17,774,889.10

  22,917,195.73 

       524,835.00 

                  -   

 23,442,030.73 

    21,273,004.65 

     1,104,959.34 

                  -   

 22,377,963.99 

1,064,066.74

คุ่าเส่�อมราคุาสำาหรับปี 2566

คุ่าเส่�อมราคุาสำาหรับปี 2565

     310,877.00 

                 -   

                 -   

     310,877.00 

      278,737.44 

        22,071.78 

                 -   

     300,809.22 

10,067.78

-

282,330,400.00

-

282,330,400.00

-

-

-

-

282,330,400.00

 593,421,082.32 

    284,761,910.00 

      (3,721,844.90)

  874,461,147.42 

  107,994,827.30 

     36,147,323.90 

      (3,721,838.90)

  140,420,312.30 

734,040,835.12

69,365,883.59

36,147,323.90

ครุภัณฑ์์โฆษณา
และเผยแพัร่

ครุภัณฑ์์
คอมพิัวเติอร์

ครุภัณฑ์์
งานบ้านงานครัว

งานระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

(หน่วย : บาท)

2565
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ราคาทุี่น

ณ์ วันิที้� 1 ตุุลาคม 2565

ซ่ึ่�อเพิ�มในิระหว่างปีี

จำาหน่ิาย

ณ์ วันิที้� 30 กันิยายนิ 2566

หัก ค่าตัิดจำาหน่ายสะสม

ณ์ วันิที้� 1 ตุุลาคม 2565

ค่าตัุดำจำาหน่ิาย

จำาหน่ิาย

ณ์ วันิที้� 30 กันิยายนิ 2566

ราคาติามบัญชีื่

ณ วันท่ีี่ 30 กันยายน 2565

ณ วันท่ีี่ 30 กันยายน 2566

ค่าตัุดำจำาหน่ิายสำาหรับัปีี 2566

ค่าตัุดำจำาหน่ิายสำาหรับัปีี 2565

23,388,556.76

1,070,690.00

     (2,220,108.43)

22,239,138.33

22,289,598.17

1,338,757.31

     (2,220,092.43)

21,408,263.05

1,098,958.59

830,875.28

23,388,556.76

1,070,690.00

     (2,220,108.43)

22,239,138.33

22,289,598.17

1,338,757.31

     (2,220,092.43)

21,408,263.05

830,875.28

22,926,556.76

462,000.00

-

23,388,556.76

20,682,407.79

1,607,190.38

-

22,289,598.17

1,098,958.59

1,338,757.31

1,607,190.38

โปรแกรมคอมพิัวเติอร์ รวม รวม

(หน่วย : บาท)

2566 2565

หมาย์เหตุ 9 สินทรัพิย์์ไม่มีตัวตน - สุทธิ ปีระกอบัด้ำวย :- 

ค่าสาธารณ้์ปีโภคค้างจ่าย

ภาษีหัก ณ์ ที้�จ่ายรอนิำาส่ง

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

รวมเจ้าหนี�ระยะสั�น

เงินิปีระกันิ

รวมเงินรับฝากระยะสั�น

อาคาร และสิ�งปีล้กสร้าง

อุปีกรณ์์ และอ่�นิ ๆ

รวม

        558,193.65 

        394,975.03 

        135,000.00 

     1,088,168.68 

      2,937,818.00 

    2,937,818.00 

-

153,010.00

153,010.00

66,917.08

1,268,612.44

60,546.10

  1,396,075.62 

2,144,092.00

2,144,092.00

22,421,660.00

-   

22,421,660.00

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)

2565

2565

2565

2566

2566

2566สัญญาท่ีี่ยังไม่ได้รับรู้

หมาย์เหตุ 10 เจ�าหนี�อ่�นระย์ะสั�น ปีระกอบัด้ำวย :- 

หมาย์เหตุ 11 เจ�าหนี�อ่�นระย์ะสั�น ปีระกอบัด้ำวย :- 

หมาย์เหตุ 12 ภาระผู้้กพัิน ปีระกอบัด้ำวย :- 

12.1 ภาระผูู้กพัื่นติามสัญญาจ้ำางเห่มาบัริการ 
 สถาบัันิฯ มีภาระผ้ักพันิตุามสัญ่ญ่าจ้างเหมาจัดำงานิปีระชาสัมพันิธ์และส่งเสริมธุรกิจในิระดัำบัชุมชนิและการจ้างเหมาบัริการอ่�นิ เป็ีนิจำานิวนิ 
 รวม 1,266,633.60 บัาท้ (ปีี 2565 จำานิวนิเงินิ 1,535,955.00 บัาท้)

12.2 ภาระผูู้กพัื่นเก่�ยวกับัรายจ่ำายฝ่่ายทุน

 ภาระผ้ักพันิข้างตุ้นิเกิดำจากม้ลค่าตุามสัญ่ญ่าจ้างก่อสร้าง ปีรับัปีรุง และจัดำหาสินิท้รัพย์

96 97

สถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์ (องค์ุการมหาชัน)
หมายเหตุิประกอบงบการเงิน (ต่ิอ)
สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่ีี่ 30 กันยายน 2566

สถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์ (องค์ุการมหาชัน)
หมายเหตุิประกอบงบการเงิน (ต่ิอ)
สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่ีี่ 30 กันยายน 2566
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สถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์ (องค์ุการมหาชัน)
หมายเหตุิประกอบงบการเงิน (ต่ิอ)
สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่ีี่ 30 กันยายน 2566

หมาย์เหตุ 12 ภาระผู้้กพัิน ปีระกอบัด้ำวย :- (ต่อ)

12.3   ภาระผูู้กพัื่นติามสัญญาก่อสร้าง จำำาแนกติามระยะเวลาข้องสัญญา ได้ดังน่�

หมาย์เหตุ 13 ราย์ได�จากงบประมาณ ปีระกอบัด้ำวย :-

12.4 ภาระผูู้กพัื่นติามสัญญาจัำดซ่ื่�อจัำดจ้ำางพัื่สดุและบัริการอ่�น ๆ จำำาแนกติามระยะเวลาข้องสัญญา ได้ดังน่�

ภายในิ 1 ปีี

รวม

-

-

26,069,600.00

26,069,600.00

(หน่วย : บาท)

25652566

ค่าใช้จ่ายบุัคลากร

ค่าใช้จ่ายในิการดำำาเนิินิงานิ

ค่าครุภัณ์ฑ์์

ค่าใช้จ่ายดำำาเนิินิงานิตุามแผันิงานิโครงการ

รวมรายได้จากงบประมาณ

61,764,800.00

20,957,600.00

2,013,900.00

66,112,400.00

150,848,700.00

54,879,600.00

29,815,900.00

228,400,000.00

36,314,300.00

349,409,800.00

(หน่วย : บาท)

25652566

ไม่เกินิ 1 ปีี

รวม

22,225,627.81

22,225,627.81

11,795,838.72

11,795,838.72

(หน่วย : บาท)

25652566

สถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์ (องค์ุการมหาชัน)
หมายเหตุิประกอบงบการเงิน (ต่ิอ)
สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่ีี่ 30 กันยายน 2566

หมาย์เหตุ 14 ราย์ได�อ่�น ปีระกอบัด้ำวย :-

หมาย์เหตุ 15 คุ่าใชั�จ่าย์บุคุลากร ปีระกอบัด้ำวย :-

หมาย์เหตุ 16 คุ่าตอบแทน ปีระกอบัด้ำวย :-

รายได้ำดำอกเบีั�ยเงินิฝ่ากจากสถาบัันิการเงินิ

รายได้ำค่าปีรับั

รายได้ำเพ่�อการจัดำอบัรม

รายได้ำอ่�นิ

รวมรายได้อ่่น

เงินิเด่ำอนิและค่าจ้าง

ค่าล่วงเวลา

ค่ารักษาพยาบัาล

เงินิช่วยการศ่กษาบุัตุร

ค่าเบีั�ยปีระกันิชีวิตุและสุขภาพ

เงินิสมท้บักองทุ้นิสำารองเลี�ยงชีพ

รวมค่าใช้ื่จ่ายบุคลากร

ค่าตุอบัแท้นิตุามตุำาแหน่ิง

รวมค่าติอบแที่น

553,125.43

41,989.00

580,000.00

448,746.94

1,623,861.37

54,266,876.98

51,100.00

1,329,932.11

58,300.00

1,326,655.65

2,650,859.58

59,683,724.32

489,743.97

489,743.97

795,097.95

4,500.00

940,000.00

1,368,479.32

3,108,077.27

53,277,591.78

75,790.00

1,165,470.32

76,000.00

674,632.98

2,308,123.06

57,577,608.14

290,666.67

290,666.67

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)

2565

2565

2565

2566

2566

2566
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สถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์ (องค์ุการมหาชัน)
หมายเหตุิประกอบงบการเงิน (ต่ิอ)
สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่ีี่ 30 กันยายน 2566

หมาย์เหตุ 17 คุ่าใชั�สอย์ ปีระกอบัด้ำวย :-

ค่าใช้จ่ายฝึ่กอบัรม

ค่าใช้จ่ายเดิำนิท้าง

ค่าซ่ึ่อมแซึ่มและบัำารุงรักษา

ค่าแก๊สและนิำ�ามันิเช่�อเพลิง

ค่าจ้างเหมาบัริการ

ค่าธรรมเนีิยม

ค่าจ้างที้�ปีร่กษา

ค่าใช้จ่ายในิการปีระชุม

ค่าเช่า

ค่าจัดำหาสินิท้รัพย์ม้ลค่าตุำ�ากว่าเกณ์ฑ์์

ค่าปีระชาสัมพันิธ์

ค่ารับัรองและพิธีการ

ค่าใช้สอยอ่�นิ

รวมค่าใช้ื่สอย

4,978,317.52

7,487,496.42

111,405.32

173,727.30

58,702,941.52

14,338.80

666,000.00

1,835,430.36

256,800.00

10,490,534.66

9,216,706.66

373,600.07

1,801,128.50

96,108,427.13

4,413,066.64

3,367,724.90

197,234.09

197,302.90

66,328,877.29

10,906.60

3,168,750.00

2,431,939.14

23,888,376.00

43,420.00

1,563,223.05

136,588.44

1,179,923.63

106,927,332.68

(หน่วย : บาท)

25652566

หมาย์เหตุ 18 คุ่าวัสดุ ปีระกอบัด้ำวย :-

ค่าวัสดุำ

รวมค่าวัสดุำ

4,504,999.03

4,504,999.03

3,607,143.43

3,607,143.43

(หน่วย : บาท)

25652566

สถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์ (องค์ุการมหาชัน)
หมายเหตุิประกอบงบการเงิน (ต่ิอ)
สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่ีี่ 30 กันยายน 2566

หมาย์เหตุ 19 คุ่าสาธารณ้ปโภคุ ปีระกอบัด้ำวย :-

หมาย์เหตุ 20 คุ่าเส่�อมราคุาและคุ่าตัดจำาหน่าย์ ปีระกอบัด้ำวย :-

หมาย์เหตุ 21 คุ่าใชั�จ่าย์จากการอุดหนุนและบริจาคุ ปีระกอบัด้ำวย :-

ค่าไฟื้ฟ้ื้า
ค่านิำ�าปีระปีา
ค่าโท้รศัพท์้
ค่าบัริการส่�อสารและโท้รคมนิาคม
ค่าบัริการไปีรษณี์ย์
รวมค่าสาธารณูปโภค

อาคารและสิ�งปีล้กสร้าง
ส่วนิปีรับัปีรุงอาคาร
ครุภัณ์ฑ์์
สินิท้รัพย์ไม่มีตัุวตุนิ
รวมค่าเส่่อมราคาและค่าตัิดจำาหน่าย

ค่าใช้จ่ายอุดำหนุินิเพ่�อการดำำาเนิินิงานิ-องค์กรไม่หวังผัลกำาไร
ค่าใช้จ่ายอุดำหนุินิเพ่�อการดำำาเนิินิงานิ-องค์กรระหว่างปีระเท้ศ
ค่าใช้จ่ายอุดำหนุินิเพ่�อการดำำาเนิินิงานิอ่�นิ
รวมค่าใช้ื่จ่ายจากการอุดหนุนอ่่นและบริจาค

4,430,686.47
162,009.67
179,583.41

1,629,887.03
93,571.52

6,495,738.10

32,500,281.35
-

36,865,602.24
1,338,757.31

70,704,640.90

14,477,395.00
7,762,865.56
1,000,000.00

23,240,260.56

1,444,057.02
2,182.80

273,377.87
942,948.96
111,850.93

2,774,417.58

22,033,122.97
297,657.23

13,816,543.70
1,607,190.38

37,754,514.28

9,858,693.22
999,978.60

-
10,858,671.82

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)

2565

2565

2565

2566

2566

2566
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สถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์ (องค์ุการมหาชัน)
หมายเหตุิประกอบงบการเงิน (ต่ิอ)
สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่ีี่ 30 กันยายน 2566

1. ศ้นิย์ศ่กษาการพัฒนิาที้�ยั�งย่นิและเศรษฐกิจพอเพียง

2. สมาคมนัิกข่าวนัิกหนัิงส่อพิมพ์แห่งปีระเท้ศไท้ย

3. บั.นิวัตุกรรมชาวบ้ัานิ

4. คณ์ะนิิติุศาสตุร์ จุฬาลงกรณ์์มหาวิท้ยาลัย

5. คณ์ะนิิติุศาสตุร์ จุฬาลงกรณ์์มหาวิท้ยาลัย

6. คณ์ะเศรษฐศาสตุร์ จุฬาลงกรณ์์มหาวิท้ยาลัย

7. ม้ลนิิธิ ณ์ภาฯ

8. ม้ลนิิธิบ้ัานิพระพร

9. คณ์ะวิท้ยาการเรียนิร้้และศ่กษาศาสตุร์ มหาวิท้ยาลัยธรรมศาสตุร์

10. สมาคมนัิกข่าวนัิกหนัิงส่อพิมพ์แห่งปีระเท้ศไท้ย

11. โรงเรียนิอัสสัมชัญ่

12. สถาบัันินิโยบัายสาธารณ์ะ มหาวิท้ยาลัยเชียงใหม่

13. คณ์ะนิิติุศาสตุร์ มหาวิท้ยาลัยเชียงใหม่

14. สมาคมนัิกข่าวนัิกหนัิงส่อพิมพ์แห่งปีระเท้ศไท้ย

15. เร่อนิจำากลางเพชรบุัรี

16. เร่อนิจำากลางนิครราชสีมา

17. เร่อนิจำาจังหวัดำอยุธยา

18. เร่อนิจำาจังหวัดำอุทั้ยธานีิ

19. ม้ลนิิธิบ้ัานิพระพร

20. มหาวิท้ยาลัยกรุงเท้พ

รวม

(หน่วย : บาท)

50,000.00

650,000.00

4,671,395.00

50,000.00

50,000.00

990,000.00

480,000.00

200,000.00

659,000.00

650,000.00

281,000.00

1,000,000.00

1,200,000.00

650,000.00

150,000.00

200,000.00

150,000.00

96,000.00

300,000.00

2,000,000.00
14,477,395.00

หมาย์เหตุ 21 คุ่าใชั�จ่าย์จากการอุดหนุนและบริจาคุ ปีระกอบัด้ำวย :- (ต่อ)

 ค่าใช้จ่ายอุดำหนุินิเพ่�อการดำำาเนิินิงานิ - องค์กรไม่หวังผัลกำาไร จำานิวนิ 14,477,395.00 บัาท้ ปีระกอบัด้ำวย

สถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์ (องค์ุการมหาชัน)
หมายเหตุิประกอบงบการเงิน (ต่ิอ)
สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่ีี่ 30 กันยายน 2566

Alliance of Sport in Criminal Justice สหราชอาณ์าจักร

องค์การเพ่�อความร่วมม่อและการพัฒนิาท้างเศรษฐกิจ (OECD)

องค์กรการปีฏิิร้ปีการลงโท้ษสากล (Penal Reform Internation – PRI)

รวม

กองทุ้นิสวัสดิำการภายในิสถาบัันิเพ่�อการยุติุธรรมแห่งปีระเท้ศไท้ย

รวม

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)

898,400.00

3,902,000.00

2,962,465.56
7,762,865.56

1,000,000.00
1,000,000.00

หมาย์เหตุ 21 คุ่าใชั�จ่าย์จากการอุดหนุนและบริจาคุ ปีระกอบัด้ำวย :- (ต่อ)

 ค่าใช้จ่ายอุดำหนุินิเพ่�อการดำำาเนิินิงานิ – องค์กรระหว่างปีระเท้ศ จำานิวนิ 7,762,865.56 บัาท้ ปีระกอบัด้ำวย

หมาย์เหตุ 22 ราย์งานฐานะเงินงบประมาณราย์จ่าย์ ปีระกอบัด้ำวย :- 

 ค่าใช้จ่ายอุดำหนุินิเพ่�อการดำำาเนิินิงานิอ่�นิ จำานิวนิ 1,000,000 บัาท้ ปีระกอบัด้ำวย

งบัปีระมาณ์ปีระจำาปีี พ.ศ. 2566

คุงเหล่อเบิกจ่าย์ใบสั�งซ่ี�อ/สั�งจ�างงบสุทธิราย์การ

แผันิงบัปีระมาณ์

 งบัอุดำหนุินิ

 ค่าใช้จ่ายบุัคลากร

 ค่าใช้จ่ายดำำาเนิินิงานิ

 ค่าครุภัณ์ฑ์์ และสิ�งก่อสร้าง

 ค่าใช้จ่ายดำำาเนิินิงานิตุามแผันิโครงการ

รวม

61,764,800.00

20,957,600.00

2,013,900.00

66,112,400.00

150,848,700.00

         -

2,733,009.78

-

10,264,031.87

12,997,041.65

      60,045,461.17

17,877,689.99

1,998,949.80

55,372,354.40

135,294,455.36

1,719,338.83

346,900.23

14,950.20

476,013.73

2,557,202.99
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สถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์ (องค์ุการมหาชัน)
หมายเหตุิประกอบงบการเงิน (ต่ิอ)
สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่ีี่ 30 กันยายน 2566

หมาย์เหตุ 22 ราย์งานฐานะเงินงบประมาณราย์จ่าย์ ปีระกอบัด้ำวย :- (ต่อ)

เงินิกันิไว้เบิักเหลี�อมปีี พ.ศ. 2565

เงินิกันิไว้เบิักเหลี�อมปีี พ.ศ. 2564

คุงเหล่อ

คุงเหล่อ

เบิกจ่าย์

เบิกจ่าย์

ใบสั�งซ่ี�อ/สั�งจ�าง

ใบสั�งซ่ี�อ/สั�งจ�าง

งบสุทธิ

งบสุทธิ

ราย์การ

ราย์การ

แผันิงบัปีระมาณ์

   งบัอุดำหนุินิ

   ค่าใช้จ่ายดำำาเนิินิงานิ

   ค่าครุภัณ์ฑ์์ และสิ�งก่อสร้าง

   ค่าใช้จ่ายดำำาเนิินิงานิตุามแผันิโครงการ

รวม

แผันิงบัปีระมาณ์

   งบัอุดำหนุินิ

   ค่าใช้จ่ายดำำาเนิินิงานิ

   ค่าครุภัณ์ฑ์์ และสิ�งก่อสร้าง

   ค่าใช้จ่ายดำำาเนิินิงานิตุามแผันิโครงการ

รวม

4,107,855.00 

22,421,660.00 

8,930,938.72 

35,460,453.72

2,490,727.90

80,000,000.00

37,228,738.15

119,719,466.05

  100,000.00 

             -   

-   

     100,000.00 

 -

1,750,000.00

-

1,750,000.00

     3,864,779.18 

22,421,660.00 

7,541,871.42 

33,828,310.60

     2,472,050.11

78,250,000.00

36,630,569.71

117,352,619.82

      143,075.82 

             -   

1,389,067.30 

1,532,143.12

     18,677.79

-

598,168.44

616,846.23

งบัปีระมาณ์ปีระจำาปีี พ.ศ. 2565

คุงเหล่อเบิกจ่าย์ใบสั�งซ่ี�อ/สั�งจ�างงบสุทธิราย์การ

แผันิงบัปีระมาณ์

   งบัอุดำหนุินิ

   ค่าใช้จ่ายบุัคลากร

   ค่าใช้จ่ายดำำาเนิินิงานิ

   ค่าครุภัณ์ฑ์์ และสิ�งก่อสร้าง

   ค่าใช้จ่ายดำำาเนิินิงานิตุามแผันิโครงการ

รวม

54,879,600.00

29,815,900.00

228,400,000.00

36,314,300.00

349,409,800.00

-

-

20,671,660.00

-

20,671,660.00

      54,879,600.00

29,815,900.00

207,728,340.00

36,314,300.00

328,738,140.00

-

-

-

-

-

สถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์ (องค์ุการมหาชัน)
หมายเหตุิประกอบงบการเงิน (ต่ิอ)
สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่ีี่ 30 กันยายน 2566

งบแสดงฐานะการเงิน

เจ้าหนีิ�การค้า

เจ้าหนีิ�ระยะสั�นิ

รวม

-

2,469,195.62

2,469,195.62

1,073,120.00

(1,073,120.00)

1,073,120.00

1,396,075.62

2,469,195.62

ก่อนจัด
ประเภที่ใหม่

เพ่ิัม/(ลด) หลังจัด
ประเภที่ใหม่

(หน่วย : บาท)

หมาย์เหตุ 23 การจัดประเภทราย์การใหม่  

 รายการในิรายงานิการเงินิสำาหรับัปีีสิ�นิสุดำวันิที้� 30 กันิยายนิ 2565 บัางรายการไดำ้จัดำปีระเภท้ใหม่เพ่�อให้สอดำคล้องกับัรายงานิการเงินิ 
 สำาหรับัปีีสิ�นิสุดำวันิที้� 30 กันิยายนิ 2566 ซ่ึ่�งไม่มีผัลกระท้บัตุ่อรายได้ำส้ง (ตุำ�า) กว่าค่าใช้จ่ายสุท้ธิหร่อส่วนิของทุ้นิ

หมาย์เหตุ 24 การอนุมัติราย์งานการเงิน

 รายงานิการเงินินีิ�ได้ำรับัการอนุิมัติุโดำยผ้้ัมีอำานิาจของสถาบัันิเพ่�อการยุติุธรรมแห่งปีระเท้ศไท้ย (องค์การมหาชนิ) 
 เม่�อวันิที้� 6 กุมภาพันิธ์ 2567
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โครงสร้างองค์กร

ผู้อำนวยการสถาบัน

คณะกรรมการสถาบัน

สำนัก
นวัตกรรมเพื่อ
ความยุติธรรม

ฝ่ายบริหาร
และเผยแพร่
องค์ความรู้

ฝ่ายบริหาร
อาคาร

สำนักงาน

สำนัก
อำนวยการ

พิเศษ

สำนัก
ยุทธศาสตร์
และแผน

ฝ่ายสื่อสาร
และดูแล

ภาพลักษณ์
องค์กร

สำนัก
กิจการ

ต่างประเทศ
และประสาน

นโยบาย

สำนักพัตนา
บุคลากรเพื่อ
ความยุติธรรม

สำนักส่งเสริม
ข้อกำหนด
กรุงเทพ

และการปฏิบัติ
ต่อผู้กระทำผิด

คณะอนุกรรมการ
พัฒนาระบบบริหาร

และกฎหมาย

คณะอนุกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของผู้อำนวยการ

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

รองผู้อำนวยการสถาบัน

ที่ปรึกษาสถาบัน

ผู้เชี่ยวชาญ

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยตรวจสอบภายใน

สำนัก
บริหาร



ปรับร้ปแบบการสรรหาคุณะกรรมการสถึาบัน… 
ตอบโจทย์์การบริหารงานร้ปแบบใหม่

108 109

TIJ เปี็นิองค์การมหาชนิในิกำากับัของรัฐมนิตุรีว่าการกระท้รวงยุติุธรรมและไดำ้รับัการสนัิบัสนุินิ 
งบัปีระมาณ์จากรัฐบัาล ซึ่่�งในิการปีฏิิบััติุงานิจะมีคณ์ะกรรมการสถาบัันิฯ ซึ่่�งผั่านิกระบัวนิการ 
สรรหาผ้ั้เชี�ยวชาญ่ในิหลายแขนิงและผ้ั ้บัริหารองค์กรตุ่าง ๆ ในิกระบัวนิการยุตุิธรรม 
มาท้ำาหน้ิาที้�กำากับัด้ำแล กำาหนิดำนิโยบัาย กรอบัยุท้ธศาสตุร์ และแผันิงานิของสถาบัันิฯ 

ในิปีีงบัปีระมาณ์ พ.ศ. 2566 นัิบัเปี็นิปีีแรกที้� TIJ ไดำ้ย้ายสำานัิกงานิมาอย้่อาคารแห่งใหม่  
ซ่ึ่�งจำาเป็ีนิตุ้องมีการบัริหารจัดำการให้สอดำคล้องกับักรอบัการดำำาเนิินิงานิร้ปีแบับัใหม่ที้�มุ่งส่งเสริมให้ 
“คุวามยุ์ติธรรมเป็นเร่�องข็องทุกคุน” ทั้�งการท้ำาหน้ิาที้�เป็ีนิสะพานิเช่�อมองค์ความร้้ส่้สาธารณ์ะ 
ในิร้ปีแบับัที้�เข้าถ่งและเข้าใจไดำ้ง่ายมากข่�นิ การส่�อสารและสร้างความตุระหนิักร้้เกี�ยวกับั 
หลักนิิติุธรรมและวัฒนิธรรมแห่งการเคารพกติุกา การสร้างการมีส่วนิร่วมของสังคมผ่ัานิกลไก 
และนิวัตุกรรมใหม่ ๆ ที้�ย่ดำปีระชาชนิเปี็นิศ้นิย์กลาง รวมถ่งการขยายเคร่อข่ายผ้ั้ส่งเสริม 
การเปีลี�ยนิแปีลงจากภาคส่วนิตุ่าง ๆ ทั้�งภายในิปีระเท้ศและตุ่างปีระเท้ศ

ในิปีีนีิ� TIJ จ่งไดำ้ปีรับัวิธีการสรรหาคณ์ะกรรมการและผ้ั้ท้รงคุณ์วุฒิโดำยใช้วิธีการท้าบัท้าม 
เพ่�อให้ไดำ้มาซึ่่�งบุัคคลที้�มีคุณ์สมบััติุตุรงตุ่อความคาดำหวังขององค์กร มีความร้้ ทั้กษะ และ 
ปีระสบัการณ์์ที้�สอดำคล้องกับัความจำาเปี็นิตุ่อการดำำาเนิินิงานิของสถาบัันิฯ ทั้�งในิดำ้านิกฎหมาย 
และกระบัวนิการยุติุธรรม การตุรวจสอบัและธรรมาภิบัาลองค์กร การส่งเสริมและผัลักดัำนิ 
หลักนิิติุธรรมและการพัฒนิาที้�ยั�งย่นิ ความเข้าใจในิบัริบัท้การท้ำางานิในิเวที้สหปีระชาชาติุ 
และเวที้ระหว่างปีระเท้ศ การปีระยุกตุ์ใช้เท้คโนิโลยีและผัลักดัำนิให้เกิดำนิวัตุกรรมเพ่�อส่งเสริม 
ความเปี็นิธรรม การบัริหารจัดำการองค์กรและการสร้างหุ้นิส่วนิความร่วมม่อร้ปีแบับัใหม่ 
รวมถ่งทั้กษะอ่�นิ ๆ ที้�เป็ีนิปีระโยชน์ิตุ่อการขับัเคล่�อนิภารกิจของสถาบัันิฯ 

ด�านกฎหมาย์และกระบวนการยุ์ติธรรม: มีความร้้ ความเชี�ยวชาญ่ หร่อปีระสบัการณ์์ในิการให้คำาปีร่กษา 
เกี�ยวกับักฎหมาย กฎเกณ์ฑ์์ หร่อกฎระเบัียบัที้�เปี็นิปีระโยชนิ์ตุ่อการดำำาเนิินิงานิของสถาบัันิฯ และ 
ดำ้านิระบับัยุติุธรรมไท้ย การปีฏิิร้ปีกระบัวนิการยุติุธรรมท้างอาญ่า การพัฒนิากระบัวนิการยุติุธรรม 
ให้เป็ีนิไปีตุามมาตุรฐานิสากล รวมถ่งการอนุิวัติุมาตุรฐานิระหว่างปีระเท้ศ

ด�านการตรวจสอบและธรรมาภิบาลองคุ์กร: มีความร้้ ความเชี�ยวชาญ่ หร่อปีระสบัการณ์์เกี�ยวกับั 
การตุรวจสอบัภายในิ การบัริหารจัดำการความเสี�ยง การให้คำาปีร่กษาเกี�ยวกับัการบัริหารจัดำการองค์กร 
ตุามหลักธรรมาภิบัาลองค์กร 

ด�านหลักนิติธรรมและการพัิฒนาที�ยั์�งย่์น: มีความร้้ ความเชี�ยวชาญ่ หร่อปีระสบัการณ์์เกี�ยวกับั 
การส่งเสริมและผัลักดัำนิหลักนิิติุธรรมในิแง่มุมตุ่าง ๆ  สนัิบัสนุินิการท้ำางานิเพ่�อส่งเสริมการบัรรลุเป้ีาหมาย 
การพัฒนิาที้�ยั�งย่นิของสหปีระชาชาติุ

ด�านมิติต่างประเทศ: มีความร้้ ความเชี�ยวชาญ่ หร่อปีระสบัการณ์์เกี�ยวกับัการดำำาเนิินิงานิในิกรอบั 
สหปีระชาชาติุ หร่อเวที้ระหว่างปีระเท้ศอ่�นิ ๆ ที้�เกี�ยวข้องกับัภารกิจหลักของสถาบัันิฯ 

ด�านนวัตกรรมและเทคุโนโลย์ี: มีความร้้ ความเชี�ยวชาญ่ หร่อปีระสบัการณ์์เกี�ยวกับัการให้คำาปีร่กษา 
ดำ้านิทิ้ศท้างการพัฒนิาเท้คโนิโลยี การผัลักดัำนิให้เกิดำนิวัตุกรรมเพ่�อส่งเสริมความเปี็นิธรรมและพัฒนิา 
กระบัวนิการยุติุธรรม เข้าใจถ่งระบับันิิเวศของการท้ำางานิที้�อาศัยความร่วมม่อจากภาคส่วนิตุ่าง ๆ  
รวมถ่งการรับัฟัื้งแนิวคิดำที้�หลากหลาย 

ด�านการบริหารจัดการองค์ุกรและการสร�างหุ�นส่วนคุวามร่วมม่อร้ปแบบใหม่: มีความร้้ ความเชี�ยวชาญ่  
หร่อปีระสบัการณ์์เกี�ยวกับัการวางแผันิกลยุท้ธ์และการบัรหิารจัดำการองค์กร การบัริหารความเปีลี�ยนิแปีลง 
ในิองค์กร หร่อเป็ีนิผ้้ัที้�มีปีระสบัการณ์์ในิการออกแบับัโมเดำลธุรกิจร้ปีแบับัใหม่ ๆ  ท้ำางานิกับัองค์กรสมัยใหม่ 
เช่นิ Start-ups Social Enterprises หร่อองค์กรชั�นินิำาทั้�งในิและตุ่างปีระเท้ศ

ทักษะและประสบการณ์ที�สอดคุล�องกับการดำาเนินงานข็องสถึาบันฯ
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คุณะกรรมการ
สถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์

ศาสตราจารย์์พิิเศษเข็็มชััย์ ชุัติวงศ์
ศาสตุราภิชานิ คณ์ะนิิติุศาสตุร์ จุฬาลงกรณ์์มหาวิท้ยาลัย

ประธานกรรมการสถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์

คณ์ะกรรมการ

1. นิางสาวนิารี ตัุณ์ฑ์เสถียร
 อัยการส้งสุดำ กรรมการโดำยตุำาแหน่ิง
2. นิางพงษ์สวาท้ นีิละโยธินิ
 ปีลัดำกระท้รวงยุติุธรรม กรรมการโดำยตุำาแหน่ิง
3. นิายธีรศักดิำ� เงยวิจิตุร
 เลขาธิการสำานัิกงานิศาลยุติุธรรม 
 กรรมการโดำยตุำาแหน่ิง
4. นิางเอกสิริ ปิีณ์ฑ์ะรุจิ 
 อธิบัดีำกรมองค์การระหว่างปีระเท้ศ 
 กรรมการโดำยตุำาแหน่ิง
5. ศาสตุราจารย์พิเศษกิติุพงศ์ อุรพีพัฒนิพงศ์
 ปีระธานิกรรมการ 
 บัริษัท้ ธนิาคารไท้ยเครดิำตุเพ่�อรายย่อย จำากัดำ (มหาชนิ) 
 กรรมการผ้้ัท้รงคุณ์วุฒิ
6. นิายสุรงค์ บ้ัลกุล 
 รองปีระธานิกรรมการหอการค้าไท้ย 
 กรรมการผ้้ัท้รงคุณ์วุฒิ
7. หม่อมหลวงดิำศปีนัิดำดำา ดิำศกุล
 ปีระธานิเจ้าหน้ิาที้�บัริหาร 
 ม้ลนิิธิแม่ฟ้ื้าหลวง ในิพระบัรมราช้ปีถัมภ์   
 กรรมการผ้้ัท้รงคุณ์วุฒิ
8. ผ้้ัช่วยศาสตุราจารย์ ดำร.ปีารีณ์า ศรีวนิิชย์
 คณ์บัดีำคณ์ะนิิติุศาสตุร์ จุฬาลงกรณ์์มหาวิท้ยาลัย 
 กรรมการผ้้ัท้รงคุณ์วุฒิ
9. นิายพณ์ชิตุ กิตุติุปัีญ่ญ่างาม
 ปีระธานิเจ้าหน้ิาที้�บัริหาร
 และผ้้ัก่อตัุ�งบัริษัท้ แอ๊คโคเมท้ จำากัดำ
 กรรมการผ้้ัท้รงคุณ์วุฒิ
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ท่�ปรึกษาคณ์ะกรรมการ

1. คุณ์หญิ่งปัีท้มา ลีสวัสดิำ�ตุระก้ล
 กรรมการคณ์ะกรรมการโอลิมปิีกสากล 
2. นิายราเมศ พรหมเย็นิ
 ผ้้ัอำานิวยการสถาบัันิพิพิธภัณ์ฑ์์การเรียนิร้้แห่งชาติุ
3. ดำร.ศรพล ตุุลยะเสถียร
 รองผ้้ัจัดำการ หัวหน้ิาสายงานิวางแผันิกลยุท้ธ์องค์กร 
 และหัวหน้ิาสายงานิพัฒนิาความยั�งย่นิตุลาดำทุ้นิ 
 ตุลาดำหลักท้รัพย์แห่งปีระเท้ศไท้ย
4. ดำร.เอกนิิติุ นิิติุทั้ณ์ฑ์์ปีระภาศ
 อธิบัดีำกรมสรรพสามิตุ กระท้รวงการคลัง
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คุณะกรรมการตรวจสอบ

นาย์สุรงค์ุ บ้ลกุล
รองปีระธานิกรรมการหอการค้าไท้ย

ประธานกรรมการตรวจสอบ

คณ์ะกรรมการติรวจำสอบั

1. พันิตุำารวจโท้ ดำร.พงษ์ธร ธัญ่ญ่สิริ
 ผ้้ัอำานิวยการสำานัิกงานิกิจกรรมยุติุธรรม
2. นิางอัญ่ชลี พัฒนิสาร
 กรรมการม้ลนิิธิฟ้ื้�นิฟ้ื้สมรรถภาพผ้้ัติุดำยาเสพติุดำ
3. นิางสาวนิิตุยา ดิำเรกสถาพร
 ที้�ปีร่กษา สำานัิกงานิการคลัง สภากาชาดำไท้ย
4. นิางสาวเฟ้ื้�องฟ้ื้า เที้ยนิปีระภาสิท้ธิ�
 สมาชิกสภากรุงเท้พมหานิคร
 ที้�ปีร่กษาคณ์ะกรรมการตุรวจสอบั 

1 2

43

คุณะอนุกรรมการ
พัิฒนาระบบบริหารและกฎระเบีย์บ

ผู้้�ช่ัวย์ศาสตราจารย์์ ดร.ปารีณา ศรีวนิชัย์์
คณ์บัดีำคณ์ะนิิติุศาสตุร์ จุฬาลงกรณ์์มหาวิท้ยาลัย

ประธานคุณะอนุกรรมการพัิฒนาระบบบริหารและกฎระเบีย์บ

คณ์ะอนุกรรมการ
พัื่ฒนาระบับับัริห่ารและกฎระเบ่ัยบั

1. นิางสาวสุนิท้รี สุภาสงวนิ 
 รองเลขาธิการ ก.พ.ร.
2. ผ้้ัช่วยศาสตุราจารย์วรพล มาลสุขุม
 ผ้้ัช่วยศาสตุราจารย์ คณ์ะนิิติุศาสตุร์   
 จุฬาลงกรณ์์มหาวิท้ยาลัย
3. นิายอรรถสิท้ธิ� กันิมล
 ผ้้ัอำานิวยการกองกฎหมาย
 การบัริหารราชการแผ่ันิดิำนิ
 สำานัิกงานิคณ์ะกรรมการกฤษฎีกา

1 2 3



 

ภาคผู้นวก
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ศาสตราจารย์์พิิเศษกิติพิงศ์ อุรพิีพิัฒนพิงศ์
ปีระธานิกรรมการ บัริษัท้ ธนิาคารไท้ยเครดำิตุเพ่�อรายย่อย จำากัดำ (มหาชนิ)

ประธานอนุกรรมการประเมิินผู้ลการปฏิิบัติิงานข็อง 
ผู้้��อำานวย์การสถึาบัันเพ่ิ�่อการยุ์ติิธรรมแห่่งประเทศไทย์

คณ์ะอนุกรรมการ
ประเมินผู้ลการปฏิิบััติิงานข้องผูู้้อำานวยการ
สถาบัันเพ่ื่�อการยุติิธรรมแห่่งประเทศไทย

1. นิายสุรงค์ บ้ัลกุล 
 รองปีระธานิกรรมการหอการค้าไท้ย
2. ศาสตุราจารย์์พิิเศษ ดำร.ท้ศพร ศิิริิสััมพัันิธ์์ 
 ปีระธานิกรรมการ บัริษัท้ ปีตุท้. จำากัดำ (มหาชนิ)
3. นิายวัลลภ นิาคบััว
 รองปีลัดำกระท้รวงยุติุธรรม

1 2 3

คุณะอนุกรรมการ
ประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานข็อง
ผู้้�อำานวย์การสถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์

1.  ประวัติิคณ์ะกรรมการสถาบัันเพ่ื่�อการยุติิธรรมแห่่งประเทศไทย
2. ประวัติิท่�ปรึกษาคณ์ะกรรมการสถาบัันเพ่ื่�อการยุติิธรรมแห่่งประเทศไทย
3.  ประวัติิคณ์ะกรรมการติรวจำสอบั
4.  ประวัติิคณ์ะอนุกรรมการพัื่ฒนาระบับับัริห่ารและกฎระเบ่ัยบั
5.  ประวัติิคณ์ะอนุกรรมการประเมินผู้ลการปฏิิบััติิงาน
 ข้องผูู้้อำานวยการสถาบัันเพ่ื่�อการยุติิธรรมแห่่งประเทศไทย
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สรุปการเข็�าร่วมการประชุัมคุณะกรรมการ
สถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์ ประจำาปีงบประมาณ พิ.ศ. 2566

คุณะกรรมการสถึาบันฯ (ชุัดเดิม)

ช่่ื่อ - สกุล ติำาแหน่ง ติำาแหน่ง ใน TIJลำาดับ
การเข้าร่วมการประชุื่มคณะกรรมการสถาบันฯ

ครั�งท่ีี่ 8/65
28 พั.ย. 65

ครั�งท่ีี่ 1/66 
30 ม.ค. 66

ครั�งท่ีี่ 2/66
27 มี.ค. 66

ครั�งท่ีี่ 3/66
29 พั.ค. 66

ครั�งท่ีี่ 4/66
27 มิ.ย. 66

ครั�งท่ีี่ 5/66
24 ก.ค. 66

ครั�งท่ีี่ 6/66
22 ส.ค. 66

ครั�งท่ีี่ 7/66
26 ก.ย. 66

ศาสตุราจารย์สุรศักดิำ� ลิขสิท้ธ์วัฒนิกุล1

นิางสาวนิารี ตัุณ์ฑ์เสถียร2

นิายธีรศักดิำ� เงยวิจิตุร3

นิางพงษ์สวาท้ นีิละโยธินิ4

นิางเอกสิริ ปิีณ์ฑ์ะรุจิ5

คุณ์หญิ่งปัีท้มา ลีสวัสดิำ�ตุระก้ล6

นิายรอยล จิตุรดำอนิ7

ศาสตุราจารย์พิเศษกิติุพงศ์  อุรพีพัฒนิพงศ์8

นิายสุรงค์  บ้ัลกุล9

นิายพิเศษ สอาดำเย็นิ10

อาจารย์ปีระจำาคณ์ะนิิติุศาสตุร์
มหาวิท้ยาลัยธรรมศาสตุร์

อัยการส้งสุดำ

เลขาธิการสำานัิกงานิศาลยุติุธรรม

ปีลัดำกระท้รวงยุติุธรรม

อธิบัดีำกรมองค์การระหว่างปีระเท้ศ 
(ผ้้ัแท้นิปีลัดำกระท้รวงการตุ่างปีระเท้ศ)

กรรมการคณ์ะกรรมการโอลิมปิีกสากล

ปีระธานิกรรมการ
สถาบัันิสารสนิเท้ศท้รัพยากรนิำ�า

ปีระธานิกรรมการ  
ธนิาคาร ไท้ยเครดิำตุเพ่�อรายย่อย จำากัดำ (มหาชนิ)

รองปีระธานิหอการค้าไท้ย

ผ้้ัอำานิวยการสถาบัันิเพ่�อการยุติุธรรม
แห่งปีระเท้ศไท้ย

ปีระธานิกรรมการฯ

กรรมการโดำยตุำาแหน่ิง

กรรมการโดำยตุำาแหน่ิง

กรรมการโดำยตุำาแหน่ิง

กรรมการโดำยตุำาแหน่ิง

กรรมการผ้้ัท้รงคุณ์วุฒิ

กรรมการผ้้ัท้รงคุณ์วุฒิ

กรรมการผ้้ัท้รงคุณ์วุฒิ

กรรมการผ้้ัท้รงคุณ์วุฒิ

กรรมการและเลขานุิการ



สรุปการเข็�าร่วมการประชุัมคุณะกรรมการ
สถึาบันเพ่ิ�อการยุ์ติธรรมแห่งประเทศไทย์ ประจำาปีงบประมาณ พิ.ศ. 2566

ช่่ื่อ - สกุล ติำาแหน่ง ติำาแหน่ง ใน TIJลำาดับ

ศาสตุราจารย์พิเศษเข็มชัย ชุติุวงศ์1

นิางสาวนิารี ตัุณ์ฑ์เสถียร2

นิายธีรศักดิำ� เงยวิจิตุร3

นิางพงษ์สวาท้ นีิละโยธินิ4

นิางเอกสิริ ปิีณ์ฑ์ะรุจิ5

ศาสตุราจารย์พิเศษกิติุพงศ์  อุรพีพัฒนิพงศ์6

นิายสุรงค์  บ้ัลกุล7

หม่อมหลวงดิำศปีนัิดำดำา ดิำศกุล8

ผ้้ัช่วยศาสตุราจารย์ ดำร.ปีารีณ์า ศรีวนิิชย์9

นิายพณ์ชิตุ กิตุติุปัีญ่ญ่างาม

นิายพิเศษ สอาดำเย็นิ

10

11

ศาสตุราภิชานิ จุฬาลงกรณ์์มหาวิท้ยาลัย

อัยการส้งสุดำ

เลขาธิการสำานัิกงานิศาลยุติุธรรม

ปีลัดำกระท้รวงยุติุธรรม

อธิบัดีำกรมองค์การระหว่างปีระเท้ศ 
(ผ้้ัแท้นิปีลัดำกระท้รวงการตุ่างปีระเท้ศ)

ปีระธานิกรรมการ  
ธนิาคาร ไท้ยเครดิำตุเพ่�อรายย่อย จำากัดำ (มหาชนิ)

รองปีระธานิหอการค้าไท้ย

ปีระธานิเจ้าหน้ิาที้�บัริหาร
ม้ลนิิธิแม่ฟ้ื้าหลวง ในิพระบัรมราช้ปีถัมภ์

คณ์บัดีำคณ์ะนิิติุศาสตุร์
จุฬาลงกรณ์์มหาวิท้ยาลัย

ปีระธานิเจ้าหน้ิาที้�บัริหาร และผ้้ัก่อตัุ�ง
บัริษัท้ แอ็คโคเมท้ จำากัดำ (ZTRUS)

ผ้้ัอำานิวยการสถาบัันิเพ่�อการยุติุธรรม
แห่งปีระเท้ศไท้ย

ปีระธานิกรรมการฯ

กรรมการโดำยตุำาแหน่ิง

กรรมการโดำยตุำาแหน่ิง

กรรมการโดำยตุำาแหน่ิง

กรรมการโดำยตุำาแหน่ิง

กรรมการผ้้ัท้รงคุณ์วุฒิ

กรรมการผ้้ัท้รงคุณ์วุฒิ

กรรมการผ้้ัท้รงคุณ์วุฒิ

กรรมการผ้้ัท้รงคุณ์วุฒิ

กรรมการผ้้ัท้รงคุณ์วุฒิ

กรรมการและเลขานุิการ

การเข้าร่วมการประชุื่มคณะกรรมการสถาบันฯ

ครั�งท่ีี่ 8/65
28 พั.ย. 65

ครั�งท่ีี่ 1/66 
30 ม.ค. 66

ครั�งท่ีี่ 2/66
27 มี.ค. 66

ครั�งท่ีี่ 3/66
29 พั.ค. 66

ครั�งท่ีี่ 4/66
27 มิ.ย. 66

ครั�งท่ีี่ 5/66
24 ก.ค. 66

ครั�งท่ีี่ 6/66
22 ส.ค. 66

ครั�งท่ีี่ 7/66
26 ก.ย. 66

118 119

คุณะกรรมการสถึาบันฯ (ชุัดใหม่) ตามมติคุณะรัฐมนตรี เม่�อวันที� 27 ธันวาคุม 2565 แต่งตั�งประธานกรรมการและกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิในคุณะกรรมการสถึาบันฯ

จำานวนคณะกรรมการท่ีี่เข้าร่วมประชุื่ม

คิดเป็นร้อยละ

8

80

9

82

11

100

10

91

9

82

9

82

9

82

10

91
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ห่มายเห่ตุิ: 1. ปีีงบัปีระมาณ์ พ.ศ. 2566 มีการปีระชุมคณ์ะกรรมการสถาบัันิเพ่�อการยุติุธรรมแห่งปีระเท้ศไท้ย จำานิวนิ 8 ครั�ง  
  โดำยมีคณ์ะกรรมการฯ เข้าร่วมร้อยละ 80 ข่�นิไปี จำานิวนิ 8 ครั�ง คิดำเป็ีนิร้อยละ 100 ของจำานิวนิการปีระชุมทั้�งหมดำ
 2. คำาสั�งโปีรดำเกล้าฯ ให้นิางสาวนิารี ตัุณ์ฑ์เสถียร ดำำารงตุำาแหน่ิงอัยการส้งสุดำ และนิายธีรศักดิำ� เงยวิจิตุร ดำำารงตุำาแหน่ิง 
  เลขาธิการสำานัิกงานิศาลยุติุธรรม มีผัลตัุ�งแตุ่วันิที้� 1 ตุุลาคม 2565
 3. คณ์ะรัฐมนิตุรีไดำ้มีมติุเม่�อวันิที้� 27 ธันิวาคม 2565 แตุ่งตัุ�งปีระธานิกรรมการสถาบัันิฯ ค่อ ศาสตุราจารย์พิเศษเข็มชัย  
  ชุติุวงศ์ และกรรมการผ้้ัท้รงคุณ์วุฒิในิคณ์ะกรรมการสถาบัันิเพ่�อการยุติุธรรมแห่งปีระเท้ศไท้ย จำานิวนิ 5 ท่้านิ ได้ำแก่ 
      (1) ศาสตุราจารย์พิเศษกิติุพงศ์ อุรพีพัฒนิพงศ์ (2) นิายสุรงค์ บ้ัลกุล (3) หม่อมหลวงดิำศปีนัิดำดำา ดิำศกุล   
  (4) ผ้้ัช่วยศาสตุราจารย์ ดำร.ปีารีณ์า ศรีวนิิชย์ และ (5) นิายพณ์ชิตุ กิตุติุปัีญ่ญ่างาม 
                        



สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) 
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